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arsstdmman som halls den 7 maj 2026 klockan 15:00
pa Elite Hotell Mollberg, Stortorget 18 i Helsingborg.

Ratt att delta i stimman

Aktiedgare som vill delta i arsstdmman ska vara upp-
tagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden ABs
forda aktiebok tisdagen den 28 april 2026. Aktieagare
kan aven delta pa stdmman via ombud eller genom
postrdstning i enlighet med vad som anges i kallelsen.
Anmalan till arsstdmman ska goras senast torsdagen
den 30 april 2026 via e-post till brinova@lindahl.se eller
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samt antal aktier. Ombud samt foretradare for juridiska
personer ombeds att i god tid fore bolagsstamman till
Lindahl inge kopia av fullmakt, registreringsbevis och
andra behorighetshandlingar. Fullmakten och registre-
ringsbeviset far inte vara aldre an ett ar per dagen for
stdmman, dock att fullmaktens giltighetstid far vara
langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges.
Brinova Fastigheter AB ar ett svenskt publikt aktie-
bolag. Bolaget ar bildat och registrerat enligt svensk
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Reviderade avsnitt.
Revisorns yttrande.

ratt med firmanamnet Brinova Fastigheter AB (publ) och
organisationsnummer 556840-3918. Bolaget har sitt
sate i Helsingborg, Sverige.

Arsredovisningen &r publicerad pa bolagets webbplats
www.brinova.se den 26 mars 2026. Tryckta exemplar
skickas till aktiedgare och andra intressenter efter
bestallning. Forvaltningsberattelsen omfattar sidorna
11-38. Den finansiella rapporteringen omfattar sidorna
59-97 och har upprattats i enlighet med IFRS. Alla
varden uttrycks i Mkr om inte annat anges. Sifferupp-

gifterna inom parentes avser 2024 om inget annat anges.

Pa omslaget:

T4-omradet, Hassleholm

Brinova ar en betydande aktor i det expansiva

och centrumnara T4-omradet, med en attraktiv
mix av bostader och kommersiella fastigheter i
nara anslutning till natur och god infrastruktur.

Information om marknaden &r baserad pa Brinovas egen
beddmning om ingen annan kalla anges. Bedomningar
baseras pa béasta tillgangliga faktaunderlag vid arsredovis-
ningens upprattande. Denna rapport innehaller framtids-
inriktad information. Aven om Brinovas ledning bedémer
denna information som rimlig kan inga garantier lamnas
for att dessa forvantningar kommer att visa sig korrekta.
Foljaktligen kan verkligt framtida utfall variera jamfort
med vad som framgar i den framtidsinriktade informatio-
nen beroende pa bland annat férandrade férutsattningar
avseende ekonomi, marknad och konkurrens, férandringar
i lagkrav, andra politiska atgarder och andra faktorer.

For finansiella definitioner, se sidorna 109-110.
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Det hallbara valet for hyresbostader
och samhallsfastigheter i sodra Sverige

Brinova ager, utvecklar och forvaltar hyresbostader och samhallsfastigheter
pé& orter i sddra Sverige/Oresundsregionen. P& dessa orter &r Brinova en
viktig aktor pa bostadsmarknaden och for de offentliga beslutsfattarna.

Affarsmodellen skapar stabila kassafloden som investeras i fortsatt
[onsam vardetillvaxt vilket gor Brinova till en attraktiv placering.
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Detta ar Brinova — staden med det goda grannskapet

19134 645

Fastighetsvarde, Mkr Uthyrbar yta, tkvm

Brinova ar en av sodra Sveriges ledande
samhallsbyggare med en portfolj av hyres-
bostader och samhallsfastigheter. Vi bidrar
till att bygga trygga samhallen och moter upp
de Okande behoven av prisvarda boenden
och andamalsenliga samhallsfastigheter i
narheten av arbetstillfallen och stadskarnor.
Vara olika fastigheter samverkar for att skapa
trygga kvarter, bra miljoer och goda grann-
skap. Som en stad i staden, Brinova-staden.
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1179

Hyresvarde, Mkr

942

Brinova som en investering

Hyresintakter, Mkr

627

Driftsoverskott, Mkr

94

Uthyrningsgrad, %

Val positionerat for fortsatt Ionsam tillvaxt kring sodra Sveriges storre stadskarnor

e En tydlig tillvaxtstrategi baserad pa
I6nsamhet, med en del fran egen
projektutveckling och en del utifran
de forvarv som vi kan identifiera.

e En attraktiv portfolj av fastigheter
med fokus pa hyresbostader och
samhallsfastigheter som genererar
stabila kassafloden i tillvaxtorter.

e Kvalitativ och effektiv forvaltning
i egen regi som bidrar till kund-
nojdhet, Ionsamhet och fortsatt
vardetillvaxt.

e En stabil och positiv resultatutveck-
ling som byggt upp ett langsiktigt
hallbart substansvarde i bolaget.

e En intjaningsférmaga som kan folja
kostnadsutvecklingen i omvarlden
da 36 procent av hyresintakterna
ar KPl-indexerade och bostadshyror
kompenseras pa sikt for inflation.

e En finansiering som kanne-
tecknas av traditionell bank-
finansiering och ar byggd pa
stabila och nara relationer
med ett flertal etablerade
nordiska banker.

o Ett tydligt hallbarhetsfokus
med ambitionen att vara en
samhallsstodjande aktor.

Tillsammans bygger
vi goda grannskap.

Tillsammans bygger
vi Brinova-staden!

ALLBARHETSRAPPORT 2025
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Aret i korthet

+73%

Hyresintakterna
Okade med 73 procent

+77%

Driftsoverskottet
Okade med 77 procent

+65%

Forvaltningsresultatet
Okade med 65 procent

Aret praglades av forvarvet av K-Fastigheter Fastighetsportfoljens

Syds fastighetsbestand, vilket innebar ett utveckling Hyresintékter
viktigt steg i bolagets utveckling inom Mkr Mkr
bostadssegmentet. Genom forvarvet samt 20 000 1000

utveckling av Brinovas initiala portfolj 6kade
hyresintakter och driftséverskott med 73
respektive 77 procent. Fokus har varit pa 12 000
integration av de tillkomna fastigheterna
genom samordning av system, processer
och organisation. Integrationsarbetet har till 4000
stora delar slutforts, men ett fortsatt arbete
aterstar for att realisera den fulla effekten
av forvarvet.

Den operativa utvecklingen har starkts
under aret, med positiv nettouthyrning inom
bostader fran augusti samt nyuthyrning inom
lokaler om cirka 20 000 kvm. Projektet i
Képenhamn fardigstalldes och ar fullt uthyrt,
medan projekten i Malmé och Helsingborg
fortskrider enligt plan med inflyttning under
2026. Sammantaget gar bolaget in i 2026 200
med en storre och mer robust plattform. 150
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Kassaflode fore forandring Langsiktigt substans-
av rorelsekapital varde per aktie
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Las mer om arets vasentliga handelser pa 100

sidan 26-27.
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Las mer om Brinovas verksamhet, strategier,
operativa och finansiella mal pa sidorna 11-17.
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BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

+124%

Fastighetsvardet
Okade med 124 procent

+1%

Langsiktiga substans-
vardet okade med 1 procent

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Slutford integration 2025, effektiviseringar och synergier 2026

Vi summerar ett intensivt ar dar forvarvet av K-Fastigheter Syds fastighets-
bestand varit i centrum. Genom affaren har vi tagit ett stort steg framat och
etablerat oss som en ledande aktor inom bostadssegmentet. Under aret har
vart framsta fokus varit att integrera de fastigheter som tillkommit i affaren —

genom att fora samman system, processer och organisation. Det omfattande

integrationsarbetet har kravt stort engagemang av hela bolaget och vi kanner
att vi nu i allt vasentligt har kommit i mal med detta. Det aterstar dock ett
fortsatt arbete att realisera den fulla effekten av arets forvarv.

Samtidigt ser vi tydliga tecken pa starkt operativ
utveckling. Inom bostader uppvisar vi positiv netto-
uthyrning fran augusti och framat, dar genomforda
atgarder inom uthyrning och aktivitetsstyrning
borjar ge full effekt. Pa lokalsidan kan vi summera
ett starkt ar med nya avtal motsvarande cirka

20 000 kvm.

Sammantaget gar vi in i 2026 med en storre
och mer robust plattform — dar nasta steg blir att
fullt ut realisera synergierna, fortsatta effektivisera
verksamheten och leverera pa var affarsplan.

Fokus pa uthyrningsgrad och effektiviseringar
Med integrationen i huvudsak genomford skiftar
vi under 2026 fokus mot att fullt ut optimera var
I6pande forvaltning och intjaning.

Den viktigaste uppgiften blir, tillsammans med
fortsatt effektiv projektutveckling, att 0ka var
uthyrningsgrad enligt var affarsplan. Med ett storre
bestand blir uthyrningen annu viktigare — bade for
intjaningen och for var langsiktiga stabilitet.

Parallellt kommer vi att arbeta fokuserat med
effektiviseringar och rationaliseringar inom drift
och forvaltning dar vi ser att synergier fran for-
varvet kan genereras genom bade organisatorisk
effektivitet och fortsatt integrering av fastighets-
bestandet.

Ett fortsatt systematiskt arbete med var energi-
forbrukning ar ytterligare ett viktigt omrade som

BRINOVA FASTIGHETER AB

skapar forutsattningar for bade lagre kostnader
och starkt hallbarhetsprofil, vilket ar avgérande i
ett langsiktigt agarperspektiv.

Effektiv projektutveckling, idag och imorgon
Projektutveckling ar en central del av vart varde-
skapande och en viktig komponent i den lang-
siktiga portféljstrategin. Under aret har vi fardig-
stallt vart danska projekt med 153 lagenheter,
vilket ar fullt uthyrt. Det bekraftar bade efter-
frdgan och var formaga att genomfora projekt
med kvalitet, tempo och kostnadskontroll.

Vara pagaende projekt i Malmo och Helsing-
borg fortléper enligt plan med inflyttning fran
september i ar. Parallellt fortsatter arbetet
med nya projektmojligheter.

Bland annat fortsatter vi att utveckla bestandet
genom konvertering av mindre ldnsamma kontors-
ytor till moderna bostader. Totalt har 2 500 kvm
identifierats och projekteras i takt med att
tidigare konverteringsprojekt fardigstalls. Detta
ar ett resurseffektivt satt att starka portfoljens
langsiktiga avkastningsféormaga.

Hyresgasten i centrum

En stabil och langsiktig resultatutveckling forut-
satter hog kundndéjdhet och en forvaltning dar
hyresgasten star i fokus. Under 2025 genomforde
vi en kundundersokning for vara lokalhyresgaster

med fortsatt goda resultat, samtidigt som under-
sokningen gav konkreta forbattringsinsikter som
nu integreras i vart utvecklingsarbete. Under
2026 genomfor vi motsvarande undersokning
bland bostadshyresgéaster.

For att starka tillganglighet och service har vi
under aret etablerat en central kundservice med
utdkade Oppettider — det ska vara enkelt att kom-
ma i kontakt med oss. Under 2026 tar vi ytterliga-
re ett steg i var digitalisering genom lanseringen
av en ny hyresgastapp, som forbattrar kommunika-
tion, informationsfléde, erbjudanden samt tillgang
till dokumentation och servicearenden.

Vi fortsatter aven att utveckla vart arbete med
social hallbarhet. Inom ramen for Brinova Kompis
har vi genomfort uppskattade aktiviteter under
aret, bland annat laxlasning, ungdomsaktiviteter
och stod till lokalt féreningsliv. Detta bidrar till
tryggare omraden och starker relationen mellan
fastighetsagare och lokalsamhalle.

Peter Ulimark utsedd till ny vd i Brinova

Som tidigare kommunicerats har jag aviserat
min pension och lamnar Brinova den sista juni.
Peter Ullmark har utsetts till ny vd och kommer
med sin erfarenhet och kompetens att bidra
starkt till bolagets fortsatta utveckling. Peter ar
civilingenjor fran LTH, med mangarig erfarenhet
fran ledande befattningar i fastighetsbranschen,

bland annat som COO sedan 2020 for Victoria-
hem AB samt tidigare inom Akelius, senast som
Skandinavienchef.

For egen del har det varit fantastiskt att fa
vara med pa hela resan — fran ett vitt papper
till dagens position som en ledande akt6ér inom
bostadsfastigheter. Under aret har vi dessutom
firat 10-arsjubileum, och kan med stolthet summe-
ra en mycket stark utveckling.

Vi gar in i 2026 med en vasentligt storre platt-
form, tydliga prioriteringar och goda forutsattningar
att leverera fortsatt stabil resultatutveckling.
Med fullt fokus pa uthyrning, effektiviseringar och
realisering av synergier kommer vi ocksa kunna
synliggdra den positiva effekten av affaren med
K-Fastigheter — och darigenom fortsatta skapa
langsiktigt varde for vara aktieagare.

Per Johansson, vd
Helsingborg, 26 mars 2026

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Stabil global utveckling trots handelspolitisk
osakerhet

Trots tilltagande osakerhet kring handelspolitiken
uppvisade varldsekonomin en relativt god mot-
standskraft under 2025. Den globala varuhandeln
fortsatte att expandera, delvis till foljd av att
handelsfléden i 6kad utstrackning styrdes om
mellan ekonomier utanfér USA.

Den amerikanska ekonomin utvecklades stabilt
samtidigt som inflationen successivt narmade sig
centralbankens mal. Detta skapade utrymme for
rantelattnader under arets andra halft, samtidigt
som arbetsmarknaden boérjade visa tecken pa av-
mattning. | euroomradet foll inflationen tillbaka till
nivaer nara malet, och BNP-tillvaxten beddms ha
uppgatt till omkring 1,0-1,5 procent for helaret.

Aven den svenska ekonomin visade under 2025
en tydlig forbattring jamfort med foéregaende ar.
Den fallande inflationen gav Riksbanken méjlighet
att fortsatta sanka styrrantan, vilket bidrog till mer
gynnsamma finansiella forutsattningar for bade
hushall och foretag. Den ekonomiska aktiviteten
tilltog och BNP beddéms ha 6kat med cirka 1,5-2,0
procent under aret. Arbetslosheten |ag kvar pa
relativt hoga nivaer men sjonk nagot mot slutet av
2025. En starkt sysselsattningsgrad och starkare
hushallsfinanser bedéms successivt ge stod at
konsumtionen och bidra till en gradvis konjunktur-
forstarkning framat.

Svensk fastighetsmarknad

Den svenska transaktionsmarknaden fortsatte att
starkas under 2025. Den totala transaktionsvo-
lymen 6kade med 17 procent jamfort med 2024
och uppgick till 164 miljarder kronor. Totalt genom-
fordes 438 affarer under aret, med en genomsnitt-
lig transaktionsstorlek om 376 miljoner kronor.
Trots uppgangen 1&g den samlade volymen fortsatt

BRINOVA FASTIGHETER AB

under genomsnittet for perioden 2015-2024 om
192 miljarder kronor.

Koparstrukturen forandrades nagot under aret.
Utlandska investerare 6kade sin narvaro och stod
for cirka 32 procent av den totala forvarvsvolymen,
vilket ar den hogsta andelen pa tio ar och tydligt
Over tioarssnittet om 21 procent.

Utvecklingen tyder pa en avtagande marknads-
osakerhet, vilket i kombination med forbattrade och
mer forutsagbara finansieringsvillkor medférde ett
Okat inflode av bade svenskt och utlandskt kapital.

Ett starkt intresse for nyproducerade bostader
Under 2025 praglades bostadsmarknaden av en
tydligare stabilisering och efterfragan pa hyres-
bostader i attraktiva lagen forblev hog. Utlandska
investerare 6kade sin aktivitet i bostadssegmentet
markant under aret, med ett tydligt fokus pa ny-
produktion i expansiva regioner. Utvecklingen kan
delvis kopplas till aviserade férandringar i regel-
verket for presumtionshyror. De foreslagna juste-
ringarna innebar att hyrorna i nyproduktion inte
langre skulle vara lasta under presumtionstiden,
utan i stallet félja samma arliga hyresutveckling
som det befintliga bostadsbestandet.

For fastighetsagare med en hog andel nypro-
ducerade bostader skapar detta battre forutsatt-
ningar att I6pande justera hyresnivaerna utifran
kostnadsutveckling och marknadslage. Samman-
taget starker detta den langsiktiga I6nsamheten
och bidrar till hogre varden i fastighetsportféljerna.

Produktionen av hyresbostader 6kade aterigen
under 2025. Enligt Boverkets prognos fran decem-
ber fardigstalldes cirka 16 800 hyresratter under
aret, motsvarande en 6kning om cirka 8 procent
jamfort med 2024. Utvecklingen drivs bland annat
av ett minskat utbud pa andrahandsmarknaden. |
kombination med forbattrad hushallsekonomi och

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

Transaktionsaret i siffror

Geografisk fordelning

+ Stockholm: 37 %

- Regionstader: 30 %

- Resterande delar av Sverige: 15%
- Goteborg: 13 %

- Malmo: 5%

Typ av investerare
- Inhemska investerare: 68 %
- Internationella investerare: 32 %

Segmentfordelning

- Logistik, Lager och Industri: 22 %
- Bostader: 28 %

- Kontor: 15%

- Ovrigt (t.ex. hotell, mark): 9%

- Samhallsfastigheter: 16 %

- Handelsfastigheter: 11 %

stabiliserade byggkostnader starks forutsattningar-
na for nyproduktionens konkurrenskraft framoéver.

Sammantaget framstar bostadssegmentet
fortsatt som attraktivt ur ett investerarperspektiv,
inte minst genom dess starka koppling till inflatio-
nen jamfort med andra kommersiella fastighets-
segment. Segmentet kannetecknas av stabila och
férutsagbara kassafloden som historiskt visat god
motstandskraft dven under svagare konjunktur. |
takt med att inflationen dampas och reallénerna
aterhamtas beddms utrymmet for fortsatt hyres-
tillvaxt vara gott, utan att detta medfér nagon
vasentlig 0kning av vakansrisken.

Segmentfordelning transaktionsvolym Sverige
Transaktioner >=40 Mkr
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= |nternationella investerare, %

Kélla: Newsec

Skane

Bostadsmarknaden i Skane praglas av en

fortsatt hog underliggande efterfragan, sarskilt i

tillvaxtkommuner och stérre arbetsmarknadsnoder.

Regionen uppvisar en stark befolkningstillvaxt,

dar flera av Brinovas delmarknader haft en stadig

Okning av invanarantalet under de senaste aren.
Mellan 2020 och 2025 6kade befolkningen

med omkring 3,6 procent i Brinovas skanska

kommuner. Tillvaxten har framst drivits av Skurup,

Staffanstorp och Malmé. Samtidigt uppger endast

7 av de 19 kommunerna att det rader balans

pa bostadsmarknaden. | princip alla kommuner

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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rapporterar ett bostadsunderskott. Den demo-
grafiska utvecklingen, i kombination med ett
fortsatt begransat bostadsutbud, indikerar ett
strukturellt behov av fler hyresbostader pa bade
medellang och lang sikt.

Samtidigt varierar de socioekonomiska for-
utsattningarna inom regionen. Arbetslosheten
minskade jamfort med foregaende ar i samtliga
kommuner, med undantag fér Lomma och Svedala
dar nivan var oférandrad. Arbetslosheten ar fort-
satt relativt hog i Malmd, Helsingborg, Landskrona
och Bjuv, medan den ar avsevart lagre i flera min-
dre kommuner sdsom Lomma, Staffanstorp och
Kavlinge. Den generellt nedatgadende arbetslos-
heten &r ett positivt tecken som starker hushal-
lens betalningsformaga och bidrar till stabilare
forutsattningar for efterfragan pa hyresratter.

Blekinge
Kommunerna i Blekinge kannetecknas av en
svagare demografisk utveckling jamfoért med
Skéne. Befolkningen har varit relativt oférandrad
eller minskat nagot i vissa kommuner. Karlskrona
noterade en marginell befolkningsminskning om
cirka 0,8 procent mellan 2020 och 2025.

Trots detta rader fortsatt underskott pa bostader
i flera delar av lanet, inklusive Karlskrona, vilket
indikerar en underliggande efterfragan pa hyres-
bostader. Arbetslésheten i Karlskrona uppgar
till cirka 5,9 procent, vilket ar lagre an riket som
helhet och indikerar relativt god betalningsformaga
bland hushallen i kommunen.

Kronoberg

Kronobergs lan praglas av en god bostadsforsorj-
ning, dar majoriteten av kommunerna bedémer
att det rader ett dverskott pa bostader och évriga

BRINOVA FASTIGHETER AB

HALLBARHETSRAPPORT

Marknadséversikt

upplever balans pa marknaden. | kommunerna dar
Brinova ar verksam, Vaxjé och Almhult, beddmer
kommunerna att utbudet av bostader for narva-
rande overstiger efterfragan, vilket i huvudsak ar
en foljd av ett omfattande tillskott av nya bostader
under de senaste aren.

| Vaxjo har produktionen av hyresratter varit
omfattande under de senaste aren, med
en tydlig koncentration av fardigstallda
bostader under 2023. Nar ett stort
antal nya lagenheter tillfors mark-
naden under en begransad
tidsperiod uppstar naturligt
en fordrdjning innan utbudet
absorberas. Samtidigt
beddémer kommunen att det
fortsatt finns ett strukturellt
behov av storre bostader samt
prisvarda hyresratter for hus-
hall som inte har mdjlighet att
kopa bostad, vilket visar att den
underliggande efterfragan ar god.

Vaxjo uppvisar dessutom en stabil
befolkningstillvaxt i kombination med
en relativt 1ag och sjunkande arbets-
I6shet, faktorer som langsiktigt starker
efterfragan och betalningsformagan pa
hyresratter.

Almhult, som &r en mindre kommun, har
under senare tid haft en nagot minskande
befolkning, men kannetecknas av en fortsatt
stark arbetsmarknad med relativt 1ag arbets-
I6shet. Kommunen har aven ett tydligt
pendlingsutbyte med Vaxjo, vilket bidrar
till stabilitet i efterfragan pa bostader och
forstarker regionens samlade attraktivitet.

Bastad

Hoganas

Helsing-
borg

FINANSIELL INFORMATION

Angelholm

Bjuv

Kavlinge

BOLAGSSTYRNING

Lomma

Malmé

Vellinge

Burlov Staffans- (]
torp

Svedala

Trelleborg

OVERSIKTER

Ljungby

Almhult

Tingsryd

Orkel-
ljunga

Ostra Olofstrom Ronneby

Goinge Karlskrona

Héssleholm Karlshamn

Solves-
borg

Kristianstad

Oversikt bostadsbalans Skane, Blekinge
och Kronobergs lans kommuner
B Kommuner med éverskott
B Kommuner i balans
Kommuner med underskott

Tomelilla
Simrishamn,
Skurup
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Samhallsfastigheter

Transaktionsaktiviteten inom samhallsfastigheter
6kade markant under aret och svarade for 16
procent av den totala transaktionsvolymen.
Jamfort med foregaende ar mer an fordubblades
volymen, vilket i forsta hand speglar att fler aktorer
aterintratt pa marknaden snarare an en bredare
investerarbas.

En enskild affar hade stor paverkan pa segmen-
tets transaktionsvolym: Public Property Invests
forvarv av en storre portfolj fran Samhallsbygg-
nadsbolaget i Norden. Transaktionen stod for 55
procent av arets totala volym inom segmentet.
Exklusive denna affar var aktiviteten betydligt lagre
och koncentrerad till fastigheter inom rattsvasen-
det samt vard och omsorg, medan utbildningsfast-
igheter utgjorde en mer begransad del av volymen.

Fokuseringen pa rattsvasende samt vard- och
omsorgsfastigheter kan i stor utstrackning forkla-
ras av underliggande demografiska och samhalls-
ekonomiska faktorer. En aldrande befolkning driver
ett langsiktigt behov av aldreomsorg, vardboenden
och tillhérande infrastruktur, vilket skapar stabil
efterfragan och relativt forutsagbara hyresintakter.

Parallellt har hég och pa manga hall 6kande
brottslighet genererat ett strukturellt investerings-
behov inom rattsvasendet, inklusive kriminalvard,
domstolar och polisfastigheter. | dessa fall ar
staten ofta hyresgast, med langa avtal och hog
kreditvardighet.

Sammantaget framstar samhallsfastigheter
fortsatt som ett attraktivt investeringssegment,
understott av stabila kassafléden och ett starkt
intresse fran bade svenska och internationella
investerare. Pa langre sikt vantas efterfragan fort-
satta att drivas av strukturella behov inom bland
annat vard, utbildning, forsvar och rattsvasende,
vilket ytterligare starker segmentets langsiktiga
attraktivitet.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Brinovas delmarknader i sammandrag

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING

Befolknings-
Folkmangd utveckling Arbetsloshet
20259 2020-2025?, % 2025**, %

Skane lan
Bjuv 16 033 2,21 10,8 (-0,1)
Bromoélla 12 508 -1,94 9,9 (-1,0)
Eslov 35113 3,01 8,0 (-0,1)
Helsingborg 152 851 2,38 10,9 (-0,9)
Hassleholm 51914 -0,23 8,9 (-1,0)
Hoganas 28 477 5,00 5,6 (-0,6)
Hoor 17 664 5,11 5,2 (-0,7)
Kristianstad 85908 -0,37 9,2 (-0,8)
Kavlinge 32 582 1,68 5,5 (-0,1)
Landskrona 47 608 2,78 10,8 (-0,9)
Lomma 24 665 -0,90 4,0 (0,1)
Lund 132 542 5,08 6,1 (-0,2)
Malmo 368 006 5,77 12,0 (-0,7)
Osby 12 876 -2,37 7,9 (-0,7)
Skurup 17 139 6,77 6,7 (-0,5)
Staffanstorp 27 465 6,11 5,1 (-0,5)
Svedala 23708 4,60 5,5 (0,0)
Trelleborg 47 373 3,28 7,8 (-0,5)
Vellinge 37 831 2,61 4,3 (0,3)
Kronobergs lan
Vaxjo 99 019 4,42 6,9 (-0,9)
Almhult 17 612 -1,44 6,6 (0,0)
Blekinge lan
Karlskrona 66 058 -0,79 5,9 (-0,1)

1 Befolkningen i november 2025.

2 Ménadsvis, december 2025. Siffra inom parentes anger forandring fran samma

manad foregaende ar.

Kalla: SCB, Arbetsformedlingen bearbetad av Newsec.

OVERSIKTER

Passaren 1 , Skurup
Fastighet med 57 hyreslagenheter,
1-5 RoK belaget i centrala Skurup.
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Forvaltning  Projektutveckling

FINANSIELL INFORMATION
Fastighetskategori

Fastighetsvardering

OVERSIKTER
Vasentliga handelser

BOLAGSSTYRNING
Réantebarande skulder

En viardeskapande affairsmodell som bygger pa
langsiktighet, samverkan och helhetsansvar

A Brinova har en tydlig vision om att bedriva hallbart fastighetsagande och projekt-

Finansiella
mal

Operativa
mal
Strategier

Styrelsen och ledningen styr verksamheten utifran
finansiella mal som primart fokuserar pa en lénsam
tillvaxt kombinerat med finansiell stabilitet. For att na
dessa mal har strategier utarbetats som sedan foljs
upp genom ett antal interna operativa mal.

Ny reviderad affarsplan for perioden 2025-2027
antogs i juli 2025 efter genomfort forvarv av fast-
igheter fran K-Fastigheter. Den &r kommunicerad
och férankrad hos medarbetare, styrelse och viktiga
aktorer i var marknad och har sin utgangspunkt i
Brinovas vision, affarsidé och ramverk for hallbarhet.

Brinovas vision

Brinovas vision ar att vara den Idnsammaste fastig-
hetsaktoren inom bostader och samhallsfastigheter.
Brinova ska vara kant for hallbara och trygga boen-
den och lokaler dar kunden star i centrum. Genom
langsiktig strategi och egen forvaltning nara vara hus
och hyresgaster skapar Brinova varde for kunder,
agare och samhallet.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Affarsidén

Brinovas verksamhet praglas av tre grund-
begrepp som utgor grunden for vart satt
att arbeta och gora affarer:

Vi tror pa langsiktighet

Darfor gor vi en noggrann analys innan
vi satsar pa en ny tillvaxtort och stravar
efter langa kundrelationer.

Vi tror pa samverkan

Som en aktiv partner och med kunnig
personal pa plats ar vi med och utvecklar
utvalda platser dar vi etablerar oss.

Vi tror pa helhetsansvar

Vi skapar varden at alla vara intressenter
genom att ta ansvar for hela affarskedjan;
férvarv — utveckling — forvaltning.

11

utveckling av hyresbostader och samhalisfastigheter i sédra Sverige/Oresunds-
regionen. Genom detta skapas starka kassafloden som kan anvandas for att
utveckla verksamheten. Verksamheten kannetecknas av langsiktighet och
samverkan med aktdrer inom samhallssektorn samt en egen effektiv forvalt-
ning och projektutveckling. Den fokuserade fastighetsportfoljen ger goda
forutsattningar for en battre direktavkastning och starka kassafloden.

En vardeskapande modell med

hyresgasten i centrum

Vi verkar lokalt néra vara samarbetspartners och
hyresgaster genom egen narvaro pa de orter dar
Brinova ar etablerat. Pa sa satt kan de som bor i
Brinovas hus erbjudas ett attraktivt boende och de
som hyr lokaler kan erbjudas attraktiva I6sningar.
Samtidigt som vi kan varda och forbattra vara rela-
tioner med lokala beslutsfattare och bista dem i
den regionala utvecklingen.

Varden skapas genom selektiva forvarv, effektiv
projektutveckling och en aktiv forvaltning nara
hyresgasterna med en snabb och tillganglig service.
Med egen nérvaro ges Brinova ocksa mdjligheter att
férvarva attraktiva fastigheter.

Narheten till beslutsfattarna gor att vi kan identi-
fiera projektmdjligheter och styra vara investeringar
till fastighetsutveckling dar efterfragan ar stor.

En aktiv forvaltning gor det ocksa mojligt att pro-
aktivt underhalla och utveckla fastighetsbestandet.

Aktie och agare  Riskhantering  Vinstdisposition

Projekt-

Egen
forvaltning

Vardeskapande

g

I
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En vaxande fastighetsportfélj med
hyresbostader och samhallsfastigheter
Brinova har haft en I6nsam tillvaxt genom forvarv
och projektutveckling.

Fastighetsportfoljen har vuxit fran 8,5 miljarder
till 19,1 pa ett ar. Det har genererat ett langsik-
tigt substansvarde om 33,18 kronor per aktie.

Vi har pa balansdagen 241 fastigheter om
totalt cirka 644,5 tkvm uthyrbar yta. | det ingar
6 702 hyreslagenheter som ar fardiga eller som
haller pa att fardigstallas. Brinova fokuserar pa
hyresbostader och samhallsfastig-
heter samt kompletterande

Gislaved

Hylte
Falkenberg

Ljungby

Halmstad

Markaryd
Laholm
Bastad

Orkel-

Angelholm ljunga

Hassleholm

O

Klippan

/ Svedala

Vellinge Skurup JREEE

Trelleborg
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Gnosjo

Varnamo

Tomelilla

HALLBARHETSRAPPORT
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FINANSIELL INFORMATION

Forvaltning  Projektutveckling  Fastighetskategori

fastigheter som bidrar till att 6ka attraktiviteten
for hyresgasterna. Attraktiva hyresbostader ger
stabila intakter fran hyresgaster som prioriterar
sitt boende. Anpassade samhallsfastigheter
ger forutom trygga och stabila intaktsfloden
ocksa en god planeringshorisont tack vare langa
hyresavtal.

Nar Brinova utokar sin fastighetsportfolj ar
en egen projektutveckling ett I6nsamt alternativ.
Det ger oss de basta mojligheterna att utforma

moderna attraktiva bostader och lokaler

och foér Brinova genererar det, i
ratt konjunktur, den basta
avkastningen.

Savsju

Uppviding,

Alvesta
Lessebo

Almhult

Emmaboda
Tingsryd

Torsas

Ostra Olofstrém

Goinge

Ronneby

Karlshamn

Bromélla

Solves-
@)

Kristianstad

B Utvalda kommuner med nérvaro
® Forvaltningskontor
* Huvudkontor

Simrishamn

12
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BOLAGSSTYRNING
Fastighetsvardering

Ett nyare fastighetsbestand skapar varde

En del av var historiska tillvaxt har bestatt av 16n-
sam egen projektutveckling vilket innebar att en
relativt stor del av var portfolj ar nyare, energieffek-
tiva och kvalitativa byggnader. Av Brinovas bostads-
fastigheter ar cirka 73 procent yngre an 10 ar.

Kompetent och erfaren organisation

Var organisation praglas av korta och tydliga
beslutsvagar med decentraliserat ansvar dar
beslut fattas nara samarbetspartners och hyres-
gaster. Verksamheten bedrivs primart i Brinovas
forvaltningsorganisation som bestar av tva regioner
dar arbetet inom forvaltningsorganisationen utveck-
las. Verksamheten stdds av koncerngemensamma
funktioner for ekonomi, finansiering, transaktioner,
IT, kommunikation, hallbarhet, marknad, projekt,
teknik samt HR.

Ekonomi/Finans/HR/IT/
IR/Hallbarhet/Marknad

Projekt/Teknik

Forvaltning

Fokus pa tillvaxtorter i sodra Sverige

Brinova prioriterar orter i sddra Sverige som ligger
maximalt 30 minuters bilvag fran forvaltnings-
kontoren, har en vaxande befolkning samt goda
kommunikationer till regionens storsta befolknings-
centra. Orter dar manniskor kan bo prisvart i en
attraktiv och trygg milj6 som kan erbjuda en god
samhallsservice och allménna kommunikationer.
Pa de orter dar vi verkar ar vi en aktiv aktor.

Rantebarande skulder

Aktie och agare  Riskhantering  Vinstdisposition

Hallbarhet och ansvarsfull verksamhet

ar viktiga delar i vart erbjudande

For de grundlaggande strategierna och aktivite-
terna i affarsplanen har vi utgatt fran fyra cen-
trala begrepp som alla har underliggande mal,
strategier och aktiviteter: Det trygga samhallet,
En I6nsam och ansvarsfull verksamhet, Den
framtida miljon och Effektiv forvaltning med
engagerade medarbetare.

Véra tre karnvarden kommer att genomsyra
vart satt att arbeta i allt som vi foretar oss.
Som arbetsgivare, som samhallsaktér och som
affarspartner gentemot hyresgaster, leveranto-
rer, banker och andra aktorer visar vi att vi lever
efter vara kérnvarden:

Engagerade

Palitliga

Ansvarstagande

Brinovas hallbarhetsarbete, langsiktiga
perspektiv och samhallsengagemang ar en
integrerad del i verksamheten och ses som
forutsattningar for framtida vardeskapande.

Det systematiska arbetet med hallbarhet ar
ocksa en viktig konkurrensfordel i arbetet med
att s6ka markanvisningar och i samverkan med
kommuner kring utvecklingen av samhallsfast-
igheter och trygga och levande boendemiljder.

Brinovas ramverk for hallbarhet ar baserat
pa FN:s 17 hallbarhetsmal under Agenda 2030
och fokuserat pa de ekonomiska-, sociala- och
miljéfragor som &r mest relevanta for Brinova
och dar var verksamhet direkt eller indirekt
bidrar.

> Las mer i hallbarhetsrapporten pa sidorna 40-56.
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Brinovas operativa mal for perioden 2025-2027

>70% >4,0

Overskottsgrad N6jd kund-index — bostader (av 5)

>4,0

Brinovas finansiella mal for perioden 2025-2027

Belaningsgrad netto Rantetackningsgrad Soliditet
% ger %
100 4 50
80 40

3

60 60. 30

w0 ? 1,75, 2

20 1 10
0 0

0
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Tydligt definierade mal i den reviderade affarsplanen for 2025-2027

I juli 2025 tog Brinovas styrelse beslut om revidering av befintlig affarsplan med
uppdaterade mal avseende perioden 2025-2027.

Hallbarhetsmal

- Energiatgang for el och uppvarmning ska max
uppga till 90 kWh per kvadratmeter och ar.

-+ Vattenforbrukning ska minska med 10 procent
under perioden.

- Nojd medarbetar-index ska overstiga 4,5 pa
en femgradig skala.

Finansiella mal

+ Belaningsgraden ska understiga 60 procent.
- Rantetackningsgraden ska overstiga 1,75 ggr.
+ Soliditeten ska overstiga 30 procent.

+ Skuldkvoten ska understiga 14 ggr.

+ Forvaltningsresultatet per aktie ska 6ka med
minst 10 procent per ar.

Operativa mal
- Overskottsgraden ska 6verstiga 70 procent.

-+ Uthyrningsgraden ska 6verstiga 96 procent.
+ Nojd kund-index ska overstiga 4,0 pa en
femgradig skala.

Utdelningspolicy

- Bolagets tillvaxt prioriteras éver aktieutdelning.
Brinova ska Over tid vara ett utdelande bolag,
men kommer under de ndrmaste aren prioritera
tillvaxt genom investeringar i befintligt bestand,
forvarv samt i bolagets projektportfolj.

BRINOVA FASTIGHETER AB 13

Fastighetsvardering

NOjd kund-index — lokaler (av 5)

OVERSIKTER
Vasentliga handelser

BOLAGSSTYRNING

Réantebarande skulder

Aktie och agare  Riskhantering  Vinstdisposition

>4,5

Skuldkvot
Mal
Skuldkvot, ggr, understigande

NOjd medarbetare-index (av 5)

14,0

30-

Utfall 2025
Skuldkvot, ggr

15,3

Nytt nyckeltal som baseras pa intjaningsfor-
magan redovisas for forsta gangen under 2025.

Fyra grundlaggande strategier som styr var verksamhet

Det trygga samhillet
Vi ska forvalta och utveckla hyresbostader
och samhallsfastigheter med rimlig hyres-
niva som bidrar till en hallbar stadsutveck-
ling och skapar trygghet genom tillganglig-
het och lokal narvaro.

Den framtida miljon

Genom ett aktivt underhall, energioptime-
ringar, hallbara inkdp, grona hyresavtal
och effektiv energiprestanda tar vi ansvar
for att minska klimatavtrycket i stort och
hallbarhetsrisker for Brinova.

En Ionsam och ansvarsfull verksamhet

Vi ar en langsiktig dgare, utvecklare och
forvaltare av hyresbostader och samhalls-
fastigheter som genom stabila kassafléden
skapar finansiell kapacitet for vara ataganden
gentemot alla intressenter.

Effektiv forvaltning, engagerade medarbetare
Vi sakerstaller ett framgangsrikt verkstallande
av Brinovas strategier, gemensamma varderingar
och uppférandekod genom en utvecklande
arbetsmiljé och stark foretagskultur.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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2025: Ett ar praglat av tillvaxt

Brinova hade en betydande tillvaxt under 2025 till foljd av forvarvet
av K-Fastigheter Syds fastighetsportfolj. Viktiga nyckeltal som hyres-
intakter och driftsdverskott vaxte med 73 respektive 77 procent
under aret. Fastighetsportfoljen, med fokus pa hyresbostader och
samhallsfastigheter, visar styrka och en 6kande efterfragan inom
dessa tillgdngsslag. Framoéver beddoms hyresbostader bli an mer
attraktiva, med laga vakanser och en stark hyresutveckling, som
forvantas évertraffa den inom lokalsektorn.

Fastighetskategori

Koncernen i siffror 2025 2024 Forandring, %
Hyresintakter, Mkr 942,0 545,4 73
Driftséverskott, Mkr 627,1 353,6 77
Overskottsgrad, % 66,6 64,8
Forvaltningsresultat, Mkr 249,1 150,8 65
Forvaltningsresultat per aktie, kr 1,3 1,5 -18
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital, Mkr 254,5 154,5 65
Vardeférandringar fastigheter, Mkr -58,0 6,2
Vardeforandringar derivat, Mkr -23,8 -39,5

Periodens totalresultat, Mkr 73,1 46,0 59
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,3 0,5 -32
Eget kapital per aktie, kr 31,1 29,4 6
Langsiktigt substansvarde per aktie, Mkr 33,2 32,7 1
Fastighetsvarde, Mkr 19 133,5 8 539,8 124
Uthyrbar yta, tkvm 644,5 352,3 83
Hyresvarde, Mkr 1179,3 590,9 100
Ekonomisk uthyrningsgrad, % 93,9 95,6

BRINOVA FASTIGHETER AB

14

Fastighetsvardering

OVERSIKTER
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Yta, tkyvm

P

&

Totalt: 645 tkvm Totalt: 1 101 Mkr

Rantebarande skulder

Kontrakterad hyra, Mkr

Aktie och agare  Riskhantering  Vinstdisposition

Bokfort varde, Mkr

W Hyresbostader

M Samhallsfastigheter

M Kommersiella fastigheter
Projektfastigheter/Mark

Totalt: 19 134 Mkr

Y Det ar den huvudsakliga anvandningen av fastigheten som styr vilken kategori fastighetens bokforda
varde hamnar inom, darfor kategoriseras fastigheter med blandad anvandning enbart i en av kategorierna.

Brinova ar ett fastighetsbolag med fokus pa hyres-
bostader och samhallsfastigheter i sédra Sverige.

Bolagets B-aktier handlas pa Mid Cap, Nasdaq,
Stockholm (med ticker BRIN B). Brinova skapar
avkastning for sina aktiedgare genom att selektivt
forvarva, aktivt forvalta och effektivt nyproducera
fastigheter.

Brinovas langsiktiga finansiella mal, fastslagna av

styrelsen for perioden 2025-2027:

- Belaningsgraden ska understiga 60 procent.

- Réantetackningsgraden ska overstiga 1,75 ggr.

- Soliditeten ska Overstiga 30 procent.

- Skuldkvoten ska understiga 14 ggr.

- Forvaltningsresultatet per aktie ska 6ka med
minst 10 procent per ar.

For 2025 redovisar bolaget en skuldkvot pa 15,3
ggr, soliditet pa 37,0 procent (33,1), férvaltnings-
resultat per aktie 1,3 kr (1,5) och en rantetack-
ningsgrad pa 1,75 ggr (1,85).

Koncernen bestod per 31 december av 168
aktiebolag (116) och 1 handelsbolag (1) dar
Brinova Fastigheter AB @r moderbolag. Samtliga
fastigheter ags via dotterbolag férutom en fastig-
het som ags av moderbolaget.

Bolagsstyrningsrapporten finns som en sepa-
rat del i Brinovas arsredovisning pa sidorna
102-106.

Moderbolag och organisation
Verksamheten i moderbolaget utgors framst av
koncernovergripande funktioner. Moderbolagets
intakter, huvudsakligen i form av management fee
fran koncernens bolag, uppgick under perioden
till 95,9 Mkr (69,3). Moderbolagets resultat efter
skatt uppgick till 41,7 Mkr (44,0).

Likvida medel uppgick till 96,2 Mkr (22,0)
och det egna kapitalet uppgick till 6 416,3 Mkr
(2 140,8). Tjanster mellan koncernforetag debite-
ras enligt marknadsprissattning och pa affars-
massiga villkor. Brinovas operativa organisation
bestar av forvaltnings- och projektorganisationen.

Forvaltningen har anpassats efter de lokala
marknadsmassiga forutsattningarna for att uppna
en effektiv och kundnéra forvaltning. Forvaltning
sker med egen personal. Koncernen har en sepa-
rat funktion for projekthantering och teknikfragor
som stdd for regionerna.

Pa huvudkontoret finns funktioner som ekono-
mi, finans, IT, IR, marknad, analys, transaktion,
hallbarhet och HR.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Dessa funktioner driver koncerngemensam ut-
veckling och stéttar forvaltningen med funktionell
expertis. Huvudkontoret finns i Helsingborg. Darut-
over finns forvaltningskontor i Eslév, Helsingborg,
Hassleholm, Karlskrona, Kristianstad, Landskrona,
Malmo och Vaxjo.

Antalet anstallda vid arsskiftet uppgick till 91
(53), varav 49 man (28) och 42 kvinnor (25).

Ersattningsfragor avseende ledande befatt-
ningshavare behandlas av styrelsens ersattnings-
utskott och beslutas av styrelsen i sin helhet.
Ledande befattningshavare ar vd och vice vd.
Dessa erbjuds en marknadsmassig kompensation
som beaktas utifran den enskildes ansvarsomra-
den och erfarenheter. Ersattningen bestar av fast
16n, pension och andra sedvanliga formaner. For
ytterligare beskrivning se "Forslag till beslut om
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare” pa sidan 108 samt not 11 Anstéllda
och personalkostnader i denna arsredovisning.
| forslaget aterfinns inga forslag pa andringar
avseende ersattning till ledande befattnings-
havare i jamférelse med féregaende ar.

Fastighetsbestandets utveckling
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Fastighetsbestandet

Brinovas fastighetsbestand, per den 31 decem-
ber, bestod av 241 férvaltningsfastigheter (124)
om totalt 644,5 tkvm (352,3), till ett varde av
19 133,5 Mkr (8 539,8).

Brinovas fastighetsinnehav ar framst kon-
centrerat till s6dra Sverige. Fastigheterna utgors
av hyresbostader samt samhallsfastigheter med
mindre inslag av kommersiella fastigheter.

Det totala hyresvardet uppgick till 1 179,3 Mkr
(590,9) och kontrakterade hyresintakter pa ars-
basis, till 1 100,8 Mkr (554,6). Den ekonomiska
uthyrningsgraden uppgick till 93,9 procent (95,6).

Las mer pa sidan 109.

Hyresintakter

Hyresintakter samt serviceintakter for verksam-
hetsaret 2025 uppgick till 942,0 Mkr (545,4).
Det innebar jamfért med 2024 en 6kning med
396,6 Mkr (32,0), eller 72,7 procent (6,2).
Okningen &r primért en effekt av férvarvet av
K-Fastigheter Syds fastighetsbestand samt
hyreshdjningar och nyuthyrningar. Av de upp-
visade hyresintakterna for helaret hanfor sig
362,2 Mkr hyresintakter kopplade till férvarvade
fastigheter fran K-Fastigheter.

Uthyrningsgrad
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Fastighetsvardering

Kontraktsstruktur

Kontrakt skrivs for bostader med tre manaders
uppsagningstid. | bostadsbestandet finns en viss
tillfallig vakans pa nagra orter dar stor nyproduk-
tion fardigstallts under de senaste aren. Vakansen
i bostadsbestandet uppgar till 6,1 procent (2,3).
For samhallsfastigheter skrivs avtal pa I6ptider
upp till 25 ar och hyresnivan ar reglerad via index-
avtal kopplade till KPI. Vakansen pa balansdagen
for de ytor som ar kopplade till samhallsfastighe-
ter uppgick till 1,8 procent (2,3). For kommersiella
ytor regleras hyresnivaerna successivt da avtalen
normalt stracker sig tre till fem ar. Pa balansdagen
uppgick vakanserna for kommersiella fastigheter
till 10,7 procent (10,8). | kommersiella fastigheter
ar befintliga lokalhyreskontrakt normalt sett bund-
na till indexavtal kopplade till KPI, det vill saga helt
eller delvis inflationsjusterade.

Driftsoverskott och éverskottsgrad
DriftsOverskottet for aret uppgick till 627,1 Mkr
(353,6) vilket ger en 6verskottsgrad om 66,6
procent (64,8). Fastighetskostnaderna uppgick
for perioden till 316,6 Mkr (193,9). Brinova har
anstalld personal, med kompetens inom drift-
och energiomradet, som I6pande arbetar med

Rantebarande skulder

Aktie och agare  Riskhantering  Vinstdisposition

att effektivisera drift och skotsel, for att optimera
investeringarna, bade kostnadsmassigt och for
kundnyttan.

Andel av kontraktsvarde
- tio storsta hyresgasterna

Mkr

Karlskrona kommun 25,2
Region Skéne 24,6
Sparbanken Skane AB 22,5
Landskrona Stad 22,2
Malmé Stad 22,0
Eslévs kommun 16,8
Forsakringskassan 11,9
Attendo Sverige AB 10,1
Bromoélla kommun 9,0
Forenede Care AB 8,7
173,0

Overskottsgrad Driftsoverskott Forvaltningsresultat
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Forvaltningsresultat

Forvaltningsresultatet for aret uppgick till
249,1 Mkr (150,8). Jamfort med 2024 dkade
forvaltningsresultatet med 65,2 procent.

De finansiella kostnaderna om 333,3 Mkr
(178,4) har 6kat som en foljd av upptagna lan
i samband med forvarvet fran K-Fastigheter.
| finansnettot ingar aven kostnader for finan-
siella instrument i form av ranteswappar som
tecknats.

Periodens totalresultat
Periodens totalresultat uppgick till 73,1 Mkr
(46,0). Orealiserade vardeférandringar pa fast-
igheter for perioden uppgick till -66,1 Mkr (-2,1).
Realiserade vardeférandringar fran forvaltnings-
fastigheter uppgick till 8,1 Mkr (-4,1).

| totalresultatet ingick ocksa vardeférand-
ringar pa derivat med -23,8 Mkr (-39,5) samt
realiserade vardeférandringar pa langfristiga
fordringar med 0,0 Mkr (-10,1).

Vardeforandringen for rantederivaten paverkar
inte kassaflodet, nar derivatens 10ptid gatt ut ar
alltid vardet noll, daremot paverkas kassaflodet
|6pande av den ranta som betalas eller erhalls.

Fastighetsbestandets utveckling
Forvarv
Brinova fullfoljde den 1 april fastighetsforvarvet
fran K-Fast Holding AB, genomférde nyemission
av cirka 132,5 miljoner aktier till en kurs om
32,46 kr per aktie samt tilltradde fastigheter till
ett fastighetsvarde om 10,8 Mdr.

Las mer om Brinovas forvarv pa sidorna 26-27.

Investeringar

Under 2025 har investeringar i befintliga fastig-
heter och projekt skett med 361,1 Mkr jamfort
med 200,4 Mkr samma period 2024, varav
storre delen avser investeringar i nybyggnation
av 153 hyresratter i Kbpenhamn som fardig-
stallts under 2025. Vidare har investeringar
skett i projekt i Helsingborg och Malmé med ny-
byggda hyresratter som fardigstalls under 2026.

Orealiserade vardeforandringar

De orealiserade vardeférandringarna pa Brinovas
fastigheter under 2025 uppgick till -66,1 Mkr
(-2,1). Brinova genomfor varje kvartal en extern
vardering av samtliga forvaltningsfastigheter.

Den externa varderingen ligger till grund for de
verkliga varden som finns upptagna i rapport éver
finansiell stallning.

Vardering av projekt sker till nedlagda kost-
nader, byggrattsvarde samt med beaktande av
eventuell negativ forandring i verkligt varde.

Samtliga koncernens forvaltningsfastigheter
beddms vara i niva 3 i varderingshierarkin. En
utforligare beskrivning av varderingsprinciperna
finns i Brinovas redovisningsprinciper samt not
15 Férvaltningsfastigheter.

Hallbarhet och Hallbarhetsredovisning
Hallbarhet ar en central del i Brinovas affar dar
fokus ligger pa det trygga samhallet, en I6nsam
och ansvarsfull verksamhet, den framtida miljon
och effektiv forvaltning med engagerade medar-
betare.

Brinova Fastigheter AB (publ) redovisar lag-
stadgad hallbarhetsrapport enligt arsredovis-
ningslagens (ARL) aldre lydelse som gallde fore
den 1 juli 2024, som en egen del i arsredovisning-
en pa sidan 39-56.

Forandring fastighetsvarde

Mkr
Ingaende verkligt varde 8539,8
Fastighetsforvary, forvarvat
fastighetsvarde 10 320,2
Fastighetsforsaljningar -11,9
Investeringar i ny-, till- och ombyggnad 361,1
Orealiserade vardeforandringar pa
férvaltningsfastigheter -66,1
Omvardering tomtratter -7,3
Férandring av erlagda forskott
for projektfastigheter -0,6
Valutaomrakning -1,7

Summa 19 133,5
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Forvantad framtida utveckling

Brinova har fokus pa vaxande attraktiva kommuner
i sédra Sverige/Oresundsregionen, dar det rader
en stabil efterfragan pa fastigheter for hyreslagen-
heter samt samhallsfastigheter fér boende och
vard. Ansvarsfull egen férvaltning utvecklar 16pan-
de bolagets marknadskunnande och relationerna
med lokala beslutsfattare. Det tillsammans med
intressanta pagaende och framtida projekt och en

BRINOVA FASTIGHETER AB

Verksamheten

HALLBARHETSRAPPORT

Forvaltning  Projektutveckling

god finansiell stallning gor att vi ser positivt pa
var utveckling de kommande aren.

Narstaende

Narstdende transaktioner har skett med K-Fast
Holding AB dar Brinova fullfoljt fastighetsforvarv
samt genomfort en riktad nyemission av cirka
132,5 miljoner aktier som erlaggande av kope-
skillingen for aktierna i de forvarvade bolagen

FINANSIELL INFORMATION
Fastighetskategori

BOLAGSSTYRNING
Fastighetsvardering

OVERSIKTER

Vasentliga handelser ~ Rantebarande skulder

som uppgar till cirka 4,3 Mdkr. Ytterligare
transaktioner med K-Fastigheter har skett med
netto 124,2 Mkr, vilket till storsta del hanfor sig
till pagaende projekt. Narstaende transaktioner
har aven skett med Advokatfirman Lindahl KB
om 2,4 Mkr. Intakter fran narstaende avseende
hyresintakter har uppstatt till Homestate AB om
1,2 Mkr och vidarefakturering till olika bolag
inom K-Fastigheter koncernen om 4,0 Mkr.

17

Aktie och agare  Riskhantering  Vinstdisposition

Tjansterna har utforts pa marknadsmassiga
villkor. Till narstdende sasom vd och koncern-
ledning har ersattning lamnats pa avtalade villkor
i enlighet med beslut i styrelsen.

Se aven not 11 Anstallda och personalkostna-
der for ersattning till styrelse samt not 33 Upplys-
ning om transaktioner med narstaende.

| det dagliga samarbetet omsatts strategi till handling.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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@ En vardeskapande forvaltningsmodell

Brinovas fastighetsportfolj innehaller for narvarande 6 702 hyreslagenheter,
fardiga eller under uppférande samt cirka 117 000 kvadratmeter samhalls-
fastigheter och 115 000 kvm kommersiella ytor. Vi stravar efter att forstarka
och utveckla de fastighetsomraden vi bygger upp pa utvalda orter for att
skapa synergier och attraktivitet. En aktiv férvaltning med egna medarbetare
ar darfor en viktig del av Brinovas affarsmodell.

Det ar sa vi sakerstaller var Ionsamhet med kostnadskontroll, uthyrningar
och Idbnsamma forvaltningsprojekt.

£
c
S
£
)
>

BRINOVA FASTIGHETER AB
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Brinova har byggt upp en férvaltningsorganisation
som arbetar med fastighetsskotsel, fastighets-
drift, energioptimering, uthyrning, ekonomisk
forvaltning och utveckling. Med den aktiva for-
valtningen av alla bolagets fastigheter, som utgar
fran kontoren i Eslov, Helsingborg, Hassleholm,
Karlskrona, Kristianstad, Landskrona, Malmé och
Vaxjo, kan vi snabbt vara pa plats. Forvaltnings-
kontoren finns pa maximalt 30 minuters bilfard
fran Brinovas fastigheter. Mojligheterna att forsta
lokala beslutsfattares behov ger ett battre under-
lag for forvarv, projektutveckling, fortatning av det
befintliga bestandet och en vardetillvaxt i fastig-
hetsportfoljen. Synergier i fastigheter som fortatas
och forvarv som adderas pa orter vi ar etablerade
i, driver var [bnsamhet.

Brinova ar en viktig aktor i samhallet
Som en aktiv samhallsaktor har Brinova goda
kunskaper om de demografiska forutsattningarna
som kommuner har att hantera idag och i framti-
den. Brinova har kompetens och erfarenhet for att
mota behoven av kostnadseffektiva hyresbostader
for samtliga malgrupper, trygga service- och
sarskilda boenden for en vaxande aldre befolkning
och andra andamalsenliga samhallsfastigheter.
Brinova arbetar ocksa i en tydlig samverkan
med kommuner och lokala aktorer for platsens
utveckling, dar trygghet och attraktivitet ar varden
som kommer alla till godo.

Vi har alltid hyresgéasten i centrum
Den egna och narvarande forvaltningen gor att
Brinova kan underlatta for hyresgasterna genom
att snabbt vara pa plats for att avhjalpa brister och
svara pa fragor for att 6ka hyresgasternas trivsel.
Brinovas egna projektutveckling ger bolaget de
basta maéjligheterna att leverera attraktiva l6sningar
for hyresgasterna.

Rantebarande skulder

Aktie och agare  Riskhantering  Vinstdisposition

Utover kontinuerlig dialog med vara hyresgaster
féljer och mater Brinova noggrant vad hyresgas-
terna tycker om sina bostader och lokaler samt
inte minst om Brinova som hyresvard.

Under 2024 genomférdes Brinovas NKI-under-
sokning (NOjd Kund-Index) for vara hyresbostader
som gladjande visade ett fortsatt hogt betyg.
Brinova uppnadde ett resultat om 4,1 pa en
femgradig skala.

2025 genomfordes NKI-undersdkning speci-
fikt avseende Brinovas offentliga/kommersiella
lokaler. Aven hér visade siffrorna pa en hég kund-
nojdhet fran hyresgasterna med ett resultat pa
3,9 av en femgradig skala. Matningen avsag
bland annat hur nojda hyresgasterna ar med
lokalerna, var fastighetsskotsel och kontakten
oss emellan.

De tva undersokningarna genomfors omvaxlan-
de vartannat ar. For affarsplanen 2025-2027 har
vi definierat mal for saval Nojd kund-index som
skall overstiga 4,0 pa en femgradig skala och
NOjd medarbetarindex ska Overstiga 4,5 pa en
femgradig skala.

Vi arbetar for trygga och attraktiva kvarter
Brinova arbetar med en rad initiativ for att skapa
trygghet i och kring vara fastigheter och 6ka
attraktiviteten for bade det egna fastighetsbe-
standet och samhallet i stort. Satsningar pa

en attraktiv utemiljo som ger forutsattningar for
en positiv fritid for saval unga som vuxna ar ett
stadende inslag i forvaltningsarbetet.

Andra initiativ innefattar rena och ljusa miljéer
som minskar skadegorelse och nedskrapning
men ocksa trygghetsvandringar tillsammans
med lokala aktorer och boende for att skapa
handlingsplaner for 6kad trygghet.

Ett aktivt samarbete med lokala féreningar
ar exempel pa ytterligare initiativ.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Proaktivt underhall for attraktivitet och lonsamhet
och Brinovas egna aktiva forvaltning ger ocksa
mojligheter for en I6pande systematisk dversyn av
fastighetsbestandet. Den ligger till grund for en
langsiktig plan for kontinuerligt underhall. Det ger
lagre kostnader och nojda hyresgaster som i sin
tur ger hojda bruksvarden och hyror. Tillsammans
med omedelbara atgarder pa uppkomna skador
och problem paverkar det driftnettot liksom fast-
ighetsvardet positivt. Har utgér modulerna i vart
digitaliserade fastighetssystem kring underhall
och besiktning en ytterligare effektivisering.

Andel av kontraktsvarde
- tio storsta hyresgasterna

% Mkr

Karlskrona kommun 2 25,2
Region Skane 2 24,6
Sparbanken Skane AB 2 22,5
Landskrona Stad 2 22,2
Malmé Stad 2 22,0
Eslévs kommun 2 16,8
Férsakringskassan 1 11,9
Attendo Sverige AB 1 10,1
Bromélla kommun 1 9,0
Forenede Care AB 1 8,7
16 173,0

Okad kontroll och service genom

smart digitalisering

Brinova har de senaste aren infort och implemen-
terat ett digitaliserat gemensamt fastighetssystem
med en rad moduler. Felanmalan, teknisk forvalt-
ning med digitala arbetsordrar, delar av underhalls-
arbetet, systematiskt brandskydd och ronderingar
som ger battre kontroll. Ekonomisk forvaltning,
med en modul som sakerstaller att intakter och

BRINOVA FASTIGHETER AB

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

kostnader matchas ar ett annat exempel. Ett
ytterligare exempel ar att besiktningsarbetet

vid hyresgastbyten ar digitaliserat. For en 6kad
service till hyresgasterna utvecklas kontinuer-
ligt Brinovas boendeapp som samlar service,
kommunikation och administration i ett gemen-
samt digitalt granssnitt dar hyresgaster kan gora
felanmalningar, ta del av hyresavier och hantera
blanketter som autogiro. Genom push-notiser kan
Brinova snabbt informera om viktiga aktiviteter
och driftinformation. Boendeappen ar ett viktigt
steg i Brinovas langsiktiga arbete med att starka
kundrelationer och utveckla ett attraktivt, tryggt
och effektivt boendeerbjudande som successivt
vidareutvecklas utifran hyresgasternas behov.

H
Vardeskapande atgarder inom l ’ “””” |
energieffektivitet och solceller
En av bolagets storsta kostnader ar forbrukning- | il”” ’
en av energi. Energieffektiviseringar paverkar d [
bade driftnettot positivt och reducerar miljo-
belastningen.

Brinova bygger dver tid varde genom energi-
besparande atgarder. Vi ligger i framkant och
besitter en betydande kompetens. | Brinovas
fastighetsbestand finns totalt sett installerade
solceller som 2025 producerade cirka
1 700 000 kWh.

En stark forvaltningsorganisation med en
central teknikgrupp arbetar med att 6ka tempot
vasentligt for att minska var forbrukning av el
och varme samt hantera var 6kande produktion
av egentillverkad el via solceller.

Ett viktigt pagaende projekt ar att koppla upp
Brinovas varme- och ventilationsanlaggningar. Det
sparar mycket tid och pengar nar forvaltnings-
organisationen kan driftoptimera anlaggningarna
pa distans, tidigt kan fa larm om awvikelser och
se anlaggningarnas status i realtid.

Las mer om Brinovas héllbarhetsarbete pa sidorna
40-56.

Oden 8, Hassleholm

19

Aktie och agare  Riskhantering  Vinstdisposition

55%

uppkopplade
energisystem
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Fastighetsvardering

Projektutveckling ger bra mojligheter till att bygga attraktiva hyresbostader, optimera
lokallésningar for hyresgaster och ar, i ratt konjunktur, ett Idnsamt satt for Brinova att
vaxa. For fortsatt projektutveckling har Brinova bade organisatorisk och finansiell kapacitet.

Egen projektutveckling ger en bra méjlighet att
optimera lokalldsningar for saval nya som
befintliga kunder, skapa attraktiva hyresbostader
och samhallsfastigheter samt genomfora till
exempel energibesparande atgarder som innebar
en besparing bade for bolaget och miljon.

Brinova har en egen lokal forvaltning med val
utarbetade processer som framjar en aktiv dialog
som gor det lattare att méta offentliga men ocksa
privata kunders existerande och framtida behov
av saval hyresbostader som lokaler for special-
boende, vard, utbildning, fritid och rekreation
samt administration och samhallsservice.

Brinovas projektportfolj delas upp i pagaende
projekt, pagaende projektutveckling, pagaende
projekt som tilltrads vid fardigstallande och
pagaende planarbeten. Se definition i kolumnen
till hoger.

Under aret fardigstalldes sista delen av nybygg-
nation i Malmg, Oxie avseende livsmedelsdelen
och i centrala Lund ett konverteringsprojekt om
126 lagenheter, dar kontor har blivit attraktiva
hyresbostader samt 153 hyresbostader i Képen-
hamsomradet. Dessutom har en ny butik for Jem

& Fix uppforts i Hassleholm. Butiken ar uthyrd pa
ett tioarigt avtal och ar belagen i ett omrade dar
Dollar Store, Byggmax och Svenska Hem redan
finns etablerade. Butiken uppgar till 1 100 kvm.

Projektportfoljen?
Pagaende projekt
| fastigheten Nattskarran 7 i Malmo pagar konver-
tering av ett trygghetsboende till ett omsorgsbo-
ende. Varderingen av projekten sker till nedlagda
kostnader, byggrattsvarde samt med beaktande
av eventuell negativ forandring i verkligt varde.

| forvarvet av K-Fastigheter Syds fastigheter
ingick tre pagaende projekt som forvarvades till ett
faststallt fastighetsvarde varpa inga projektvinster
eller projektférluster kommer uppvisas i Brinovas
resultatrakning. | forvarvet av dessa tre projekt
garanterades aven finansieringen. | Kbpenhamns-
omradet uppfordes 153 hyresbostader som ar
fardigstallda och inflyttade. | Helsingborg byggs
41 hyresbostader samt livsmedelsbutik och i
Malmé byggs 154 hyresbostader som blir klara
vid arsskiftet 2026-2027.

Y Information om projektportfdljen inkluderar saval interna som externa bedémningar och antaganden. Bedomningarna och antagandena
innebar osédkerheter och uppgifterna ovan ska inte ses som en prognos. Information om pagaende projekt och projektutveckling ar
baserad pa bedémningar om storlek, inriktning och omfattning av pagaende byggnationer och projektutveckling samt nar i tiden projekt
bedéms startas och fardigstallas. For projekt som ej byggstartats har finansiering ej upphandlats, vilket innebar att finansiering av

bygginvesteringar i projektutveckling ar en osakerhetsfaktor

BRINOVA FASTIGHETER AB
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Kvm vid
projektavslut

Storre pagaende projekt

Projekt som ar beslutade
och byggstartade.

14 040

Kvm vid
projektavslut

14 078

Pagaende projektutveckling

Projekt dar detaljplanarbetet ar
klart men dar bygglovsprocess
samt upphandling aterstar.

Kvm vid
projektavslut

23 000

Pagaende planarbete

Projekt dar detaljplan-
arbete pagar.
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1. Fardigstallt projekt 2025
Oxievang 7, Malmé
Livsmedelsbutik med

uthyrningsbar yta om 862 kvm.

2. Fardigstallt projekt 2025
Sandryggen 1, Lund
Konvertering av kommersiell
yta om 4 030 kvm lokalyta till
126 hyresbostader.

BRINOVA FASTIGHETER AB

B FORVALTNINGSBERATTELSE
Affarsmodell, mal och strategier ~ Verksamheten  Forvaltning  Projektutveckling Fastighetskategori ~ Fastighetsvardering

HALLBARHETSRAPPORT

3. Fardigstallt projekt 2025
Pederstrup By 1, Storkopenhamn
Nybyggnation av 11 054 kvm
bostadsyta, motsvarande

153 hyresbostader.

4. Fardigstallt projekt 2025
Linberedningen 1, Hassleholm
Nybyggnation av 1 100 kvm
lokalyta till butik for Jem & Fix.

FINANSIELL INFORMATION

5. Fardigstallt projekt 2025
Bjarred 30:16, Bjarred
Konvertering av lokalyta om
298 kvm till fyra hyresbostader.

6. Storre pagaende projekt
Nattskarran 7, Malmo

Konvertering av ett trygghetsboende
till ett omsorgsboende med 24
lagenheter. Beraknas vara fardig-
stallt under andra kvartalet 2026.

7. Storre pagaende projekt

Viktoria 22, Helsingborg
Nybyggnation av 3 125 kvm bostads-
yta och lokalyta, motsvarande 41
hyresbostader och livsmedelsbutik.
Beraknas vara fardigstallt under tredje
kvartalet 2026.

8. Storre pagaende projekt
Skjutskontoret 3, Malmé
Nybyggnation av 8 997 kvm bostads-
yta, motsvarande 154 hyresbostader.
Beraknas vara fardigstallt under fjarde
kvartalet 2026.
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Genomforda investeringar

Mkr
150

0
Q1L Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
24 24 24 24 25 25 25 25

Fardigstallda projekt 2025

Fastighet Ort Kvm  Lgh Typ
Oxievang 7 Malmo 862 - Livsmedels-

butik
Sandryggen 1 Lund 4030 126 Bostader
Pederstrup By 1 Storképenhamn 11 054 153 Bostader
Linberedningen 1 Hassleholm 1 100 - Butik
Bjarred 30:16 Lomma 298 4 Bostader
Summa 17 344 283

Storre pagaende projekt

Beraknat
Fastighet Oort Kvm  Lgh Typ fardigt
Nattskarran 7 Malmo 1918 24 Bostader Q2-2026
Viktoria 22 Helsingborg 3125 41 Bostader/Livs- Q3-2026
medelsbutik
Skjutskontoret 3 Malmo 8997 154 Bostader Q1-2027
Summa 14 040 219

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Hyresbostader

64% |
O andel av Brinovas totala kontrakterade hyra

Med cirka 412 tkvm hyreslagenheter ar Brinova en
av de storre privata hyresvardarna i sodra Sverige/
Oresundsregionen. Brinova verkar i vaxande orter
nara arbetstillfallen och stadskarnor. Andelen
bostadsfastigheter som del av Brinovas kontrakte-
rade hyra motsvarar 64 procent.

Nar Brinova utvarderar bostadsprojekt anvands
kriteriet att bostaden ska ligga i eller pa pend-
lingsavstand till storre stader och med en prisvard
hyra. Effektiv boyta och narhet till sparbunden
kollektivtrafik ar boendeférdelar som manga soker,
liksom narhet till vardagsservice som forskolor
och skolor, bibliotek, kultur, vardanlaggningar och
butiker. Av Brinovas bostadsfastigheter ar cirka
73 procent yngre an 10 ar.

Trygghet i och kring bostaden ar viktiga argu-
ment for vara hyresgaster visar vara kundunder-
sokningar. Det skall vara latt och tryggt att hyra
bostad av Brinova. Konceptet Brinova Trygghet
innefattar olika atgarder for saval inom- som ut-
omhusmiljon som skall skapa 6kad trygghet. Det
innefattar atgarder som réatt belysning, stornings-
jour dygnet runt, sakerhetsdorrar, 6kad narvaro
med fastighetsronderingar och valskétt utemiljo.

Andra aspekter som okar attraktionen for vara
bostadsfastigheter ar hallbara val i material, sol-
cellsanlaggningar, laddstolpar i anslutning till vara
fastigheter, en trygg kommunikation via var hyres-
gast-app, sakerhet via port-telefoni och digitala
1as.

Bostader ar ett tillgangsslag som i de flesta
marknader karaktariseras av laga vakansrisker,
stor efterfragan och dar hyrorna inflations-
justeras, aven om det sker med viss fordréjning.
| marknader dar stor nyproduktion skett kan det
ta ett till tva ar innan efterfragan kommer i balans
med utbudet. Snitthyran i Brinovas bestand av

BRINOVA FASTIGHETER AB

Fordelning av storlek

Hyres- Hyresvarde/

varde, Mkr kvm
1 rok 37 2041
2 rok 268 1894
3 rok 309 1816
4 rok 105 1702
5 rok 12 1 550
6 rok 2 1159
Blockforhyrning 23 2178
Summa 756 1835

bostadsfastigheter avseende hyreslagenheter ar
1 835 kr/kvm.

Brinova har kompetens och erfarenhet for att
mota behoven av kostnadseffektiva hyresbostader
for alla typer av boendekategorier. Vi arbetar ocksa
i en tydlig samverkan med kommuner och lokala
aktorer for platsens utveckling, dar trygghet och
attraktivitet ar varden som kommer alla till godo.

Brinova har som ambition att erbjuda det ratta
boendet for livets alla skeenden. Fran det forsta
hemmet eller familjelagenheten till trygga boenden
for aldre.

T4-omradet, Hassleholm

Brinova ar en betydande aktor i det expansiva och
centrumnara T4-omradet i Hassleholm. Pa bilden syns
fastigheterna Intendenten 4, Kokhuset 1, Kommissarien
1, Intendenten 5 och Smérjhallen 1 — samtliga moderna
bostadsfastigheter i varierande utféranden. Omradet
kannetecknas av narhet till natur, god tillganglighet och
en attraktiv blandning av boendeformer. Brinova har cirka
860 hyresbostader i Hassleholm.
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1 835 kr

Genomsnittlig
hyra/kvm
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Samhallsfastigheter

20% |
O andel av Brinovas totala kontrakterade hyra

. Typer av samhallsfastigheter Fem storsta hyresgasterna
Samhallsfastighet

Fastighet som brukas till Gvervagande del av skatte- Yta, Kontrakterad Kontrakterad Andel av . Yta,  Hyres-
finansierad verksamhet och &r specifikt anpassad Typ tkvm hyra, Mkr hyra/kvm, kr kontrakterad hyra, % Hyresgast tkvm varde, Mkr
till samhéllsservice. Dessutom inkluderas trygghets- Sarskilt boende 32 66 2 083 30 Region Skane 12 25
boende under begreppet samhéllsfastigheter. Vard 34 63 1852 29 Karlskrona Kommun 12 24
Utbildning/barnomsorg 25 50 1973 23 Malmé Stad 10 21

. Anpassad samhallsservice 17 26 1 492 12 Eslévs Kommun 10 14

Br?.nova ér en av sbdr? Sverige/oresundsregionens Friskvard 9 12 1403 6 Landskrona Stad 7 14
storre privata hyresvardar for den offentliga Summa 117 217 1853 100 Summa 51 98

sektorn med cirka 117 tkvm uthyrningsbar yta for
samhallsfastigheter.
Hyresandelen samhallsfastigheter som del

av Brinovas kontrakterade arshyra motsvarar 20 Soldaten 14, Lund
Fastighet uthyrd till Lunds kommun och anvand som LSS-boende, med

pl’ocenDt. tS?mhs!.|Sfi§tr:ghetzr. dffln:fras enligt sex fullt utrustade lagenheter med egna uteplatser samt gemensamma
ovan. bet Innebar a yresgastien Kan vara

()
? a r utrymmen fér boende och personal i ett lugnt omrade i Lund.
offentlig, det vill saga statlig, kommunal eller )

regional, men ocksa privat. Exempel pa samhalls- Aterstaende
fastigheter ar fastigheter for anpassade bostader, hyrestid
utbildning och barnomsorg, fritid och vard.

Brinova har bred erfarenhet av att bade ut-
veckla och forvalta samhallsfastigheter och har i
sin portfolj allt fran stora idrottsarenor, férskolor,
skolor, bibliotek, vardcentraler och folktandvard
till sarskilda boenden for aldre och LSS-boenden.
Forutsattningarna for samhallsfastigheter kanne-
tecknas av trygga hyresgaster med langa KPI-jus-
terade kontrakt och sékra floden. Genomsnittlig
aterstaende hyrestid for hyreskontrakten
i Brinovas samhallsfastigheter uppgar till 7,0 ar.

Efterfragan for kvalitativa och anpassade sam-
hallsfastigheter ar fortsatt god med stora framtida
behov. En aktiv forvaltning med egna medarbetare
ar en viktig del av Brinovas affarsmodell. Med
lokal narvaro kan eventuella problem snabbt
identifieras och atgardas. Narheten till lokala
beslutsfattare innebar ocksa att vi pa ett enkelt
satt kan delta i kommunens utveckling med ratt
lokaler for olika offentliga behov.

Vi kan samhallsfastigheter och de orter dar vi
ar etablerade och vi bygger langsiktiga relationer
och synergier pa dessa orter.

BRINOVA FASTIGHETER AB 23 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Kommersiella fastigheter

16% |
O andel av Brinovas totala kontrakterade hyra

En del av den kommersiella andelen ytor ar ett
bestand med kontorsytor med hyresgaster som
bedriver skattefinansierad verksamhet sdsom
Forsakringskassan, Skatteverket, Arbetsféormed-
lingen samt Transportstyrelsen. Vidare ar aven
banker en stor kommersiell hyresgast.

Bestandet kompletteras dven med kommersiella
ytor som adderar till attraktionen fér de boende
eller dar tydliga synergier finns i ortens samlade
fastighetsbestand.

Kompletterande 6vriga kommersiella ytor ar
typiskt livsmedelsbutiker, apotek, restauranger
och caféer samt vart lagerkoncept Bolagret.
Dessa fastigheter adderar till levande kvarter
och ger service i naromradet.

Hyresandelen fran kommersiella ytor som del
av Brinovas kontrakterade hyresintakter motsvarar
16 procent.

Fem storsta hyresgasterna,
kommersiella fastigheter?

Kontrakterad
Hyresgast hyra, Mkr
Sparbanken Skane AB 22
Férsakringskassan 12
Landskrona Stad 7
Trafikverket 7
Stadshotellet i Hassleholm AB 6
Summa 54

U Kontrakterat hyresvarde av de fem storsta hyresgasterna enligt
ovan utgdr 30 procent av den totala kontrakterade hyran for
kommersiellt bestand.

Typer av kommersiella fastigheter

Andel av Kontrakterad  Uthyrnings-

kontrakterad hyra, % hyra/kvm, kr grad, %

Butik/livsmedel/apotek 29 1349 93
Kontor samhallsservice (offentliga kontor) 17 2 049 93
Kontor 17 1 838 76
Bank 12 2 529 100
Garage/ parkering 11 ET 85
Restaurang/kafé 7 1992 98
Hotell 5 1346 100
Lager/forrad 2 673 69
Summa 100 1786 89

BRINOVA FASTIGHETER AB

Nasby 35:42 och Sjohem 11 i Kristianstad

Tva av vara kommersiella fastigheter i
Kristianstad dar Sparbanken Skane — en av
vara storsta hyresgaster — har verksamhet.
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av kommersiella
fastigheter ar

offentliga kontor
och banker
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Val underbyggd fastighets-
vardering skapar stabilitet

Tydliga riktlinjer kopplat till valfungerande rutiner
skapar forutsattningar for en rattvisande vardering
av tillgdngarna samt en stabil finansiering.

Antaganden

| Brinovas vardering av fastigheter
har féljande indata anvants:

Kalkylperiod: 10-25 ar.

i\rlig inflation: 1,5% for 2026, darefter
2% arligen (Riksbankens inflationsmal).

f\rlig hyresutveckling lokalkontrakt:
Enligt gallande kontrakt, 50-100% av KPI
eller en fast upprakning om 2-3% arligen.
KPI oktober 2025 uppgick till 0,92%,
vilket paverkar hyresutvecklingen for
2026. Framover antas KPl motsvara
bedomt inflationsantagande.

Arlig hyresutveckling bostadskontrakt:
3,25% for 2025 till 2026, 2,50% for 2026
till 2027 och darefter 2% arligen. En
fastighet med presumtionshyra foreligger

i bestandet.

Arlig 6kning av drift- och underhall:
100% av KPI.

Kalkylranta for nuvardesberakning:
Varierande beroende av fastigheternas
geografiska lage och uthyrningsandamal.

BRINOVA FASTIGHETER AB

De orealiserade vardeférandringarna pa Brinovas
fastigheter under 2025 uppgick till -66,1 Mkr
(-2,1).

Verkligt varde av forvaltningsfastigheter har
beddmts av Newsec som har relevanta, profes-
sionella kvalifikationer och erfarenhet av saval
aktuella marknadsomraden som typ av fastig-
heter. Newsec ar oberoende. Den slutliga varde-
beddémningen gors dock av Styrelse och vd.

Brinova genomfor varje kvartal en extern
vardering av samtliga forvaltningsfastigheter.

Bestandet gas igenom med uppdaterade
hyresuppgifter, investeringar, vakansgrader, be-
domda vakanshyror, kalkylranta, driftskostnader
samt avkastningskrav. Den externa varderaren
far ta del av Brinovas budgeterade kostnader
och kostnadsutfall.

Besiktningar gors med ett trearsintervall eller
nar storre ombyggnationer eller investeringar
genomforts. Den externa varderingen ligger till
grund for de verkliga vardena som finns upp-
tagna i rapport over finansiell stallning.

Samtliga koncernens forvaltningsfastigheter
beddms vara i niva 3 i varderingshierarkin. En ut-
forligare beskrivning finns i not 15 Forvaltnings-
fastigheter i denna arsredovisning. Fastigheter-
nas marknadsvarde uppgick den 31 december
2025 till 19 133,5 Mkr (8 539,8), motsvarande
cirka 29 000 kr per kvadratmeter uthyrbar yta
(24 200). Under 2025 investerade Brinova

FINANSIELL INFORMATION
Fastighetskategori
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Restviarde

Fastighets-

Kalkylranta

361,1 Mkr (200,4) i nyproduktion och varde-
hojande renoveringar av fastigheter med hogre
teknisk standard, 6kat hyresvarde och forbattrat
driftnetto som foljd.

Direktavkastningskrav & kalkylranta
Direktavkastningskrav och kalkylranta ar
baserade pa varderarnas erfarenhetsmassiga
beddémningar av marknadens forrantningskrav
pa jamforbara fastigheter. | den kalkylmodell
som vardebeddmningarna baseras pa utgors
kalkylrantan av ett inflationsanpassat direkt-
avkastningskrav.

varde

Kanslighetsanalys

Fastighetsvarderingarna ar gjorda enligt vedertag-
na principer baserade pa vissa antaganden. Fast-
ighetens marknadsvarde kan endast sakerstallas
vid en transaktion mellan tva oberoende parter.
Ett osékerhetsintervall ligger i en normal marknad
pa +/- 5-10 procent. | tabellen nedan redovisas
hur vardet paverkas vid en férandring av vissa for
varderingen antagna parametrar. Tabellen ger en
forenklad bild da en enskild parameter troligtvis
inte forandras isolerat. Se aven not 15 Forvalt-
ningsfastigheter i denna arsredovisning.

Kanslighetsanalys

Kalkylranta per fastighetstyp Vardepa-
Forandring verkan, Mkr
Fastighetstyp Intervall
) Hyresintakter +/- 5% 1143,6/-1 143,6
Bostadsfastigheter 5,12-7,45% .
. ” . Driftskostnader +/- 5% -285,3/285,3
Samhallsfastigheter 5,20-9,92% Direktav- +/-0,25%-
Kommersiella fastigheter 6,00-10,62% kastningskrav  enheter -913,4/985,1

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Vasentliga handelser

Kvartal 1 - Brinovas arsstamma holls den 7 maj 2025 dar

En extra bolagsstamma holls den 7 mars
2025 dar beslut togs om emissionsbemyndi-
gande samt att andra bolagsordningen for att
mojliggora fullféljandet av fastighetsforvarvet
fran K-Fast Holding AB.

- Bolaget har tecknat avtal om refinansiering
om cirka 2,5 Mdkr av befintliga fastigheter,
finansiering av delar av de fastigheter som
har férvarvats fran K-Fast Holding AB, samt
borgensataganden for dotterbolag gallande
fran 1 april 2025.

+ Under kvartalet har tva hyresavtal med Eslévs
kommun gallande forskolor férlangts pa fyra
ar med en total yta om 1 748 kvm med i Ovrigt
oférandrade villkor.

Kvartal 2

+ Brinova fullfoljde den 1 april fastighetsfor-
varvet fran K-Fast Holding AB, genomforde
nyemission av cirka 132,5 miljoner aktier till
en kurs om 32,46 kr per aktie samt tilltradde
fastigheter till ett fastighetsvarde om 10,8
Mdr. Brinova blev genom denna affar initialt
ett dotterbolag till K-Fast Holding AB, dar
deras avsikt ar att vid en senare tidpunkt
dela ut aktierna i Brinova till aktiedgarna i
K-Fastigheter genom en sakutdelning.

- Bolaget har i samband med ovanstaende
tilltrade tecknat avtal om finansiering och
refinansiering av skulder hanforliga till de
forvarvade fastigheterna om 3,5 Mdr samt
borgensatagande for dotterbolagens skulder.
Bolaget har aven refinansierat befintliga
skulder om cirka 2,1 Mdr.

- Genom forvarvet fran K-Fast Holding AB
Overtog Brinova tre pagaende projekt av
hyresbostader i Malmé, Helsingborg och
Storkdpenhamn. Den 1 april stod etapp 1
om 36 lagenheter klar i Storképenhamn.

+ Brinova tecknade avtal med Landskrona
Stad att utdka ytan for kulturskolan om
350 kvm som ger en totalyta om 2 100 kvm
och samtidigt forlangt avtalet med 11 ar.

BRINOVA FASTIGHETER AB

befintlig styrelse omvaldes och Jacob Karlsson
nyvaldes som ledamot. Beslut togs om att
ingen utdelning lamnas for aret 2024.

Kvartal 3

Brinova har vunnit en upphandling fran Eslovs
kommun géallande uppférande av ett LSS-
boende med ett 15-arigt hyresavtal.

-+ Brinova har ingatt ett nytt hyresavtal med

Forsakringskassan avseende ytterligare 693
kvm i fastigheten Lindblad 24 i Karlskrona.
Samtidigt har det befintliga avtalet forlangts
med sex ar for den totala ytan om 3 958 kvm.
Totalt hyr Forsakringskassan inom fastighets-
omradet 6 289 kvm, med en genomsnittlig
hyrestid om 5 ar.

Kvartal 4

Brinovas vd, Per Johansson meddelar att
han planerar att ga i pension vid halvars-
skiftet 2026.

- Peter Ullmark har utsetts till ny vd fér Brinova

och tilltrader senast den 16 juni 2026.

- Projektet med 153 hyresbostader i Stor-

kdépenhamn ar klart och inflyttat.

-+ Projektet med Jem & Fix i Hassleholm med

en yta om 1 100 kvm blev slutbesiktigat och
inflyttat.

Handelser efter periodens utgang
- Ett femarigt hyresavtal ar tecknat med Spar-

banken Syd avseende etablering i Landskrona
om 418 kvm.

- Brinova prioriterar tillvaxt och likviditet och

darfor foreslar styrelsen till bolagsstamman
att ingen utdelning ldmnas for ar 2025.

« Styrelsen har beslutat att inleda processen med

att notera bolagets aktier av serie A pa Nasdaq
Stockholm. Datum fér sadan notering ar annu
inte bestamd.

Peter Ullmark har utsetts till ny

vd for Brinova och tilltréder senast
den 16 juni 2026. Han eftertrader
Per Johansson, som gar i pension
efter tio ar som vd.
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Forvarv av K-Fast Holding AB Syds fastighetsportfolj

Den 1 april slutférdes affaren mellan Brinova och
K-Fast Holding AB. Brinova har 6vertagit K-Fastig-
heters portfolj i region syd, medan K-Fastigheter
erhallit betalning i 26 043 831 A-aktier och

106 502 041 B-aktier. Darmed ager K-Fastigheter
57,6 procent av Brinova bade sett till roster och
kapital. Brinova ar initialt ett dotterbolag till K-Fast
Holding AB, dar deras avsikt ar att vid en senare

Forvarvat varde 2025-04-01

tidpunkt dela ut aktierna i Brinova till aktiedgarna
i K-Fastigheter genom en sakutdelning. De tre
tidigare storsta agarna, Backahill AB, Fastighets
AB Balder och ER-HO Férvaltning AB ager nu
10,2 procent, 8,0 procent respektive 4,4 procent
av kapitalet och 17,0 procent, 13,3 procent
respektive 5,0 procent av résterna i Brinova.
Affaren omfattar K-Fastigheters bolag med
fastigheter i Skadne, Smaland och Danmark,
och medfor att Brinovas fastighetsvarde mer an
dubbleras — fran 8,5 miljarder kronor per den 31
mars 2025 till cirka 19,3 miljarder kronor (som ar

Kopeskillingen har faststallts som det dverens-
komna fastighetsvardet per 30 september 2024
efter avdrag for den radande skuldséattningen per
tilltradesdagen den 1 april 2025 (samt totala
byggnadskreditiv i de forvarvade ej fardigstallda
projekten).

Kopeskillingen erlaggs med nyemitterade aktier
i Brinova med en teckningskurs om 32,46 kronor

Intjaningsformaga

per aktie, vilket motsvarar Brinovas substansvar-
de per aktie per 30 september 2024. | samband
med forvarvet stallde K-Fast Holding AB ut en
revers om 63 Mkr som en del av ersattningen.
Reversen kommer pa sikt omvandlas till banklan
i samband med refinansiering av byggnadskredi-
tiv till slutfinansiering.

Balanspost Mkr det totala vardet inklusive vardet av de forvarvade
Pagaende projekt 629 Forvarvet ar i linje med Brinovas strategi att Bedmd Projekt som Totalt bedémd
Forskott pagaende projekt 97 fokusera pa bostader och samhallsfastigheter intjaningsformaga tilltrads 2026 intjaningsformaga
Ovriga tillgangar 15 i sddra Sverige/Oresundsregionen. | och med Mkr per 1 januari 2026 t.o.m. 20279 efter tilltradda projekt
Summa tillgangar 10 432 forvarvet kommer andelen hyresbostader i Brinova Hyresintakter? 1136 35 1171
att uppga till 66 procent av kontrakterad hyra nar Fastighetskostnader .362 4 366
Rantebarande skulder, Mkr 6 018 férvarvade projekt ar fardigstallda. De samman- Driftsoverskott 774 31 805
Ovriga skulder 110 slagna bestanden innebér stark nérvaro i bland
Summa 6 128 annat Helsingborg, Landskrona,ﬂMalmé och Central administration -40 0 -40
Kﬁstiaﬂnstad, viI[«et avs?r skapa 6kad operatiopell Finansnetto 369 14 383
Férvarvade nettotillgangar 4 304 havstang och battre majligheter till stordriftsfor- — -
delar, som effektivare forvaltning och forbattrade Forvaltningsresultat 365 17 382
Emitterade aktier (132 545 872 st i ieri i ..
till teckningskurs é2,46 kr/aktie) 4302 flnaBnrisrf):/lgg:;lrllgkjc:)rﬁ beddmningen att forvarvet OYersk?ttsgrad, * 68 89 69
Justering till verkligt vérde pa inte uppfyller kriterierna for att utgéra ett rorelse- Rantetac.lmlng.s.grad, eer 2,0 2.2 2,0
forvarvade fastigheter samt pa forvarv enligt IFRS 3 Rérelseforvary eftersom inga Antal aktier, miljoner 2303 . 2303
tilltradesdagen Overtagna skulder 61 betydande processer eller ndgon personal foljer Forvaltningsresultat per aktie, kr 16 - 1,7

I eget kapital redovisat varde av

med vid forvarvet. | stallet redovisas forvarvet

Y Inkluderar Skjutskontoret 3, Malmo och Viktoria 22, Helsingborg som om de vore fardigstallda per den 1 januari 2026.

nyemission exkl. emissionskostnader 4241 som ett forvarv av enskilda tillgangar och skulder, 2 Vid upprattande av denna rapport &r ej utfall av rets hyresforhandiingar klara for alla bostader. | de fall de inte &r klara har en schablon
Reverser 63 dérmed har inte IFRS 3 ansetts tilldmplig. D& den anvants.
Summa 4 304 erlagda kopeskillingen bestar av nyemitterade

Nyemissionen har i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar
varderats utifran det verkliga vardet av forvarvade tillgangar och
skulder. Aktierna emitterades till en teckningskurs om 32,46 kr

per aktie vilket motsvarade Brinovas substansvarde per aktie den
30 september 2024. Detta ger ett varde for nyemissionen om

4 302,4 Mkr baserat pa teckningskursen. Totalt uppgick emissions-
kostnader hanforliga till férvarvet av fastighetsportféljen till 9,3 Mkr
och har redovisats som en avdragspost i eget kapital om 7,3 Mkr
efter skatt. Genom att férvarvet gjordes med nyemitterade Brinova-
aktier (samt till mindre del genom utstélld revers) har koncernens
likvida medel endast paverkats av utbetalda transaktionsutgifter.

BRINOVA FASTIGHETER AB

aktier i Brinova, har forvarvet redovisats i enlig-
het med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. |
enlighet med IFRS 2 varderas de erhallna tillgang-
arna och dvertagna skulderna till verkligt varde
per tilltrddesdagen, da Brinova gor bedémningen
att detta varde kan uppskattas tillforlitligt. Mot-
bokning goérs mot eget kapital. Hanforliga trans-
aktionskostnader redovisas som avdragspost fran
eget kapital.
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Ovan presenteras bedémd intjaningsformaga pa
tolvmanadersbasis for Brinova per den 1 januari
2026. Intjaningsformagan ska inte jamstallas med
en prognos for de kommande tolv manaderna.
Brinovas resultatrakning paverkas dessutom av
vardeutvecklingen i fastighetsbestandet liksom av
kommande fastighetsforvary, investeringar och/
eller fastighetsforsaljningar. Ytterligare resultat-
paverkande poster ar vardeférandringar avseende

derivat. Inget av detta har beaktats i intjanings-
formagan.

Intjaningsférmagan baseras pa fastighets-
bestandets kontrakterade hyresintakter. Intjanings-
formagan baseras ytterligare pa bedémda fastig-
hetskostnader under ett normalar samt kostnader
fér administration. Projekten raknas med hyres-
nivaer enligt samma metod och en normaliserad
vakans- och kostnadsgrad.
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Brinovas skuldsattning ar vid varje tillfalle val avvagd for fortsatt tillvaxt och for
att balansera en finansiell trygghet och kapacitet mot en attraktiv avkastning

Finanspolicy

Styrelsen anger och beslutar om riktlinjer for
bolagets agerande pa finansmarknaden. Det

sker genom att styrelsen faststaller finanspolicyn
och fattar enskilda beslut i strategiska fragor.
Finanspolicyn ska ses som ett ramverk som anger
styrning och riktlinjer for finansforvaltningen i
Brinova, vars syfte ar att stodja Brinovas affarsidé.
Val av finansiella instrument och arbetsmetoder
samt motparter ska ske i enlighet med finanspoli-
cyns faststallda mandat pa ett satt som optimerar
det ekonomiska utfallet for koncernen.

Finansforvaltning

Brinovas finansforvaltning som regleras i finans-
policyn svarar for att kapitaltillforsel och likviditet
tryggas, att betalningssystemen ar andamals-
enliga och att koncernens riskexponering halls
inom angivna ramar. Finanspolicyn reglerar hur
kapitaltillforsel ska sakras. Brinova efterstravar
en balans mellan kort- och langfristig upplaning
uppdelad pa ett antal finansieringskallor. Bolaget
ska ha minst fem kreditgivare i Ianeportféljen.
All upplaning ska ske i svensk eller dansk valuta
kopplat till Brinovas danska verksamhet. For att
hantera ranterisker anvander Brinova finansiella
instrument som ranteswappar.

Belaningsgrad netto Laneforfall
% Mkr
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Bolagets rantebarande skulder utgors idag av
banklan, dven om alternativa kallor I6pande
utvarderas.

Kapitalstruktur

Koncernen ar, pa balansdagen, finansierad dels
via eget kapital som uppgick till 7 170,2 Mkr

(2 870,4) dels via skulder till kreditinstitut som
uppgick till 11 371,9 Mkr (5 226,9) vilket motsva-
rar en soliditet om 37,0 procent (33,1). Brinovas
langsiktiga soliditetsmal ar en kvot som ska
overstiga 30 procent.

Rorelsekapital och kassaflode
Fastighetsforvaltning binder begransat rorelse-
kapital da fastighetsintakter betalas i forskott
medan merparten av kostnaderna betalas i
efterskott. Detta innebar att det normalt inte finns
nagot rorelsekapital i forvaltningen att finansiera.

Forvarv kraver dock ett utokat rorelsekapital
som bolaget finansierar med |6pande kassafléden
och lan inom ramen for bolagets finanspolicy.

Det I6pande kassaflodet fore forandringar av
rorelsekapital har under aret 6kat med 100,0 Mkr
till 254,5 Mkr (154,5). Periodens kassafléde upp-
gick till 77,3 Mkr (-94,9). Likvida medel vid arets
slut uppgick till 108,1 Mkr (31,0).

Swapforfall, slutar
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Vasentliga handelser

OVERSIKTER
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Réantebarande skulder

Aktie och agare  Riskhantering  Vinstdisposition

Den centrala kundservicefunktionen ansvarar fér samordnad arendehantering.
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Skulder till kreditinstitut

Koncernens skulder till kreditinstitut uppgick till
11 371,9 Mkr (5 226,9) uppdelat pa Ian fran nio
svenska banker. Okningen bestar av nyupptagna
lan for finansiering av fastighetsforvarv.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 2,0 ar (1,3). Av den totala skulden ar
12 procent (62) kortfristig. Brinova arbetar med att
trygga den langsiktiga kapitalforsorjningen, bland
annat genom att kontinuerligt fora en dialog med
de aktuella bankerna avseende forlangning eller
refinansiering. Nettobelaningsgraden vid utgangen

Raéntesakringar via ranteswap

Startar Slutar Ranta, % Mkr
2016 2026 1,1 100,0
2019 2026 0,0 50,0
2018 2027 1,3 100,0
2019 2027 0,8 100,0
2021 2027 0,7 100,0
2018 2028 1,2 200,0
2023 2028 2,5 200,0
2023 2028 2,9 300,0
2025 2028 2,2 200,0
2021 2029 0,8 100,0
2024 2029 2,1 200,0
2023 2030 2,8 200,0
2025 2030 2,1 200,0
2025 2030 2,0 200,0
2021 2031 0,2 200,0
2021 2031 0,5 150,0
2023 2031 2,7 100,0
2025 2031 2,5 250,0
2025 2032 1,9 200,0
2025 2032 2,0 300,0
2025 2032 2,2 200,0
2025 2032 1,9 400,0
2023 2033 3,0 150,0
2023 2033 2,7 200,0
2025 2033 3,4 257,39
Totalt 4 657,3

1 Avser swap DKK kronor omraknad till SEK per balansdagen.
Swap som tillkom da Brinova 6vertog K-Fastigheters portfolj i
region syd den 1 april 2025.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Verksamheten

HALLBARHETSRAPPORT

Forvaltning  Projektutveckling

av det fjarde kvartalet uppgick till 58,9 procent
(60,8) och rantetackningsgraden uppgick till 1,8
ggr (1,9). Brinovas langsiktiga mal for rantetack-
ningsgraden ar att den inte ska understiga 1,75
ganger.

Ranterisker

Skulderna I6per med rorlig ranta, framst kopplad
till Stibor 3 manader med tillagg av marginal. Den
genomsnittliga rantan per balansdagen uppgick
till 3,3 procent (3,3). Brinova anvander sig av
rantederivatinstrument i form av swappar for att

FINANSIELL INFORMATION
Fastighetskategori

Period

(ar) Lanebelopp, Mkr Rénta, %* Andel, %
<1 6 873 4,1 60
1-2 300 0,9 3
2-3 892 2,3 8
3-4 300 1,7 3
4-5 600 2,3 5
5-6 700 1,4 6
6-7 1100 2,0 10
7-8 607 3,1 5
Totalt 11 372 3,3 100

Y Genomsnittlig kreditmarginal for rorlig ranta ar inte utférdelad
i det tidssegment da derivaten forfaller, varfor snittranta <1 ar
€] reflekterar aktuell kreditranta vid upplaning. Snittranta <1 ar
exklusive derivat uppgar till 3,2 procent. Snittrantan redovisas
inklusive kostnad for outnyttjade laneloften.

Kapitalbindning

Period Avtalsvolym, Utnyttjat, Ej utnyttjat,
(ar) Mkr Mkr Mkr
<1 1515 1387 128
1-2 3284 3149 135
2-3 5401 5401 0
3-4 1152 1152 0
4-5 283 283 0
Totalt 11 635 11 372 263

OVERSIKTER
Vasentliga handelser

BOLAGSSTYRNING

Fastighetsvardering Réantebarande skulder

erhalla en lagre riskniva i laneportfélien. Innehavet
och oversiktliga villkor finns i tabellen.

Det fjarde kvartalets vardeforandring pa Brinovas
innehav av ranteswappar uppgar till 17,6 Mkr (39,6)
vilket innebar att marknadsvardet som redovisas i
balansrakningen uppgar till -1,9 Mkr (36,6). Varde-
forandringen for rantederivaten paverkar inte kassa-
flédet, nar derivatens 16ptid gatt ut ar alltid vardet
noll. Daremot paverkas kassaflodet I6pande av den
ranta som betalas eller erhalls. | enlighet med IFRS
9 redovisas rantederivaten till verkligt varde. De
klassas i niva 2 enligt IFRS 13.

Aktie och agare  Riskhantering  Vinstdisposition

Framtidens boende ar héllbart.
Energieffektiva flerfamiljshus med
solceller minskar klimatavtrycket och
skapar langsiktigt varde for bade
hyresgaster och fastighetsagare.
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Brinovaaktien och agarna

Brinova arbetar for att ge agarna en langsiktigt hallbar och konkurrens-
kraftig avkastning pa sin investering, till en balanserad risk. Langsiktigt
substansvarde har 6kat med 0,9 procent under 2025.

Brinovas aktie ar noterad pa Nasdaq Nordic Mid
Cap i sektorn Real Estate. Aktien handlas under
benamningen BRIN B.

Kursutveckling och omsattning

Kursen minskade under 2025 med cirka 21
procent fran 20,0 den 1 januari 2025 till 15,9 den
31 december 2025. Borsvardet pa balansdagen
uppgick till cirka 3 661 Mkr (1 954). Som lagst
handlades aktien till 14,70 kronor den 2 och 3
oktober 2025 och som hogst till 20,30 kronor
den 2 januari 2025. Bérsen som helhet, matt som
Nasdaq Stockholms index OMXSPI, 6kade med
cirka 6 procent. Fastighetsindexet Carnegie Real
Estate Index (CREX) 6kade med cirka 1 procent.
Under aret omsattes pa Nasdaqg Stockholm

10 920 793 Brinova B-aktier, motsvarande en
omsattningshastighet pa cirka 6,6 procent.

Aktier och aktiekapital

Aktiekapitalet i Brinova ska utgora lagst

390 000 000 kronor och hogst 1 560 000 000
kronor. Antalet aktier ska uppga till lagst

97 500 000 och hogst 390 000 000. Aktie-
kapitalet i Brinova Fastigheter AB uppgick, per den
31 december 2025 till 921,0 Mkr (390,9). Aktie-
kapitalet ar fordelat pa 230,3 miljoner stamaktier
(97,7) varav 45,2 miljoner aktier (19,2) ar av serie
A som berattigar till 10 roster och 185,0 miljoner
aktier (78,5) av serie B som berattigar till en
rost. Kvotvardet per aktie ar 4,00 kronor (4,00).
Varje rostberattigad far vid arsstamman rosta for
fulla antalet av denne agda och foretradda aktier.
Aktierna ar inte foremal for nagra begransningar i
ratten att 6verlata dem.

> Las mer om aktiekapitalets utveckling pa sidan 93,
not 26 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Likviditetsgaranti

ABG Sundal Collier ar likviditetsgarant for
bolagets aktier. ABG forbinder sig darigenom att
fortlépande stalla kop- och séljkurser i Brinovas
aktie.

Syftet ar att minska prisskillnaden mellan
kop- och saljkurs och att 6ka volymen i aktiens
orderbok. Likviditetsgarantin ger Brinova en
hogre likviditet i aktien, vilket ger en mer ratt-
visande vardering och en lagre riskpremie for
investerarna.

Substansvarde
Substansvardet ar bolagets samlade kapital som
bolaget har att forvalta for att skapa saval en
vardeutveckling som direktavkastning till agarna.
Med tillgangar och skulder upptagna till verkligt
varde kan substansvardet beraknas utifran
bolagets egna kapital. Hansyn bor dock tas till
skatteeffekter.

Langsiktigt substansvarde beraknas till 33,2
kr/aktie (32,90). Det motsvarar 209 procent
(165) av Brinovas aktiekurs pa balansdagen.

Substansvarde

Mkr  kr/aktie
Eget kapital enligt
balansrakning 7 170,2 31,1
Aterlaggning
Uppskjutna skatter 469 2
Rantederivat 2 0
Langsiktigt
substansvarde 7 640,9 33,2

FINANSIELL INFORMATION
Fastighetskategori

Fastighetsvardering

BOLAGSSTYRNING
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M Omsatt antal aktier/manad, tusental

10 storsta dgare, 2026-02-27

Antal A-aktier, Antal B-aktier, Andel av Andel av
Namn tusental tusental kapital, %  roster, %
K-Fast Holding AB 26 044 106 502 57,6 57,6
Backahill AB 9 400 14 096 10,2 17,0
Fastighets AB Balder 7 400 11 020 8,0 13,3
HME Investment AB 1200 3 858 2,2 2,5
EPEHO Invest AB 1200 3858 2,2 2,5
Bevaclean AB 7 498 3,3 1,2
Lansforsakringar Fondforvaltning AB 4 467 1,9 0,7
SEB Investment Management AB 3025 1,3 0,5
Verdipapirfondet First Nordic Real Estate 2 848 1,2 0,4
Odin Fonder 1954 0,9 0,3
Ovriga aktieagare 25891 11,2 4,0
Summa 45 244 185 017 100,0 100,0

30

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025



B FORVALTNINGSBERATTELSE
Affarsmodell, mal och strategier

INLEDNING

Utdelningspolicy och utdelning

Brinova har i den nya affarsplanen for perioden
2025-2027, antagit som utdelningspolicy att bola-
gets tillvaxt prioriteras 6ver aktieutdelning och att
Brinova 6ver tid ska vara ett utdelande bolag men
under de narmaste aren kommer att prioritera
tillvaxt genom investeringar i befintligt bestand,
férvarv samt i bolagets projektportfolj. Darfor fore-
slar styrelsen stamman att ingen utdelning ska
lamnas for verksamhetsaret 2025.

Incitamentsprogram
Brinova har inga aktiebaserade incitaments-
program.

Agare

Per den 27 februari 2026 hade Brinova 3 152
aktieagare (3 343). K-Fast Holding AB var storsta
agare med 57,6 procent (0,0) av kapitalet och
57,6 procent (0,0) av rosterna. Backahill AB var
nast stérsta agare med 10,2 procent (24,0) av
kapitalet och 17,0 procent (40,0) av rOsterna.
Fastighets AB Balder var tredje storsta agare
med 8,0 procent (18,9) av kapitalet och 13,3
procent (31,4) av rosterna. Utéver ovan namnda

Eget kapital per aktie, kr
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tre agare hade ingen ytterligare agare mer an
10 procent av kapitalet eller résterna.

Pa avstamningsdagen uppgick det utlandska
agandet till 2,8 procent (7,1) av kapitalet och 1,0
procent (2,6) av rosterna. Det svenska agandet
fordelades pa juridiska personer med 94,2
procent (86,3) av kapitalet och med 97,9 procent
(95,0) av résterna och fysiska personer med 3,0
procent (6,6) av kapitalet och med 1,1 procent
(2,4) av rosterna.

Brinova agde inga egna aktier i bolaget.

Aktiemarknadsinformation

Brinova lamnar snabb, samtidig, korrekt och
tillforlitlig information till befintliga och potentiella
aktieadgare och andra intressenter. Bolaget lamnar
pressreleaser, delarsrapporter kvartalsvis, en
bokslutskommuniké samt arsredovisning for hela
verksamhetsaret. Dessutom medverkar Brinova
I6pande pa olika kapitalmarknadsmoten arrange-
rade av banker och branschen. Pa Brinovas webb-
plats www.brinova.se finns aktuell information om
Brinova som exempelvis pressmeddelanden och
finansiella rapporter. Dessa kan ocksa bestéllas
direkt av Brinova per telefon eller via mail.

Langsiktigt substansvarde vs aktiekurs
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Kalendarium

2026-04-23  Delarsrapport januari-mars 2026
2026-05-07  Arsstamma 2026

2026-07-07  Delarsrapport januari—juni 2026
2026-10-23  Delarsrapport januari-september 2026

Aktie och dgare  Riskhantering  Vinstdisposition

IR-kontakt

Malin Rosén, vvd och CFO
malin.rosen@brinova.se

Per Johansson, vd
per.johansson@brinova.se

Agarforhallanden per 2026-02-27

Fordelning storlek pa aktieinnehavet Antal Andel av kapital % Andel av roster, %
1-500 1779 0,1 0,0
501-1 000 461 0,2 0,1
1 001-5 000 559 0,6 0,2
5 001-10 000 136 0,4 0,2
10 001-15 000 54 0,3 0,1
15 001-20 000 27 0,2 0,1
20 001- 136 98,2 99,3
Summa 3152 100,0 100,0

Data per aktie

2025 2024 2023 2022 2021
Borskurs vid arets slut, kr 15,9 20,0 19,4 25,8 49,8
Kursutveckling under aret, % -20,5 3,4 -25,0 -48,2 74,1
Hogst betalt under aret, kr 20,3 28,0 31,0 52,0 57,2
Lagst betalt under aret, kr 14,7 16,4 13,0 18,0 27,9
Forvaltningsresultat per aktie, kr 1,3 1,5 1,4 1,6 1,7
Resultat per aktie, kr 0,3 0,5 -3,5 3,0 4,4
p/e-tal 53 42 et 9 11
Eget kapital per aktie, kr 31,1 29,4 28,9 32,4 29,4
Antal aktier, miljoner 230,3 97,7 97,7 97,7 97,4
Genomsnittligt antal aktier, miljoner 197,1 97,7 97,7 97,6 90,7
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Mojligheter och risker

All foretagsamhet handlar om att,
till gagn for bolaget och alla dess
intressenter, dra fordel av de mojlig-
heter som en definierad marknad
erbjuder och pa basta satt hantera
de risker som ar férknippade med
verksamheten. Ratt hanterat
skapar det varde likval som en
bristfallig riskhantering kan fa
negativa konsekvenser.

Risk

Strategiska risker

Risk definieras som osakerheten om en handel-
se kommer att intraffa och dess paverkan och
konsekvenser pa foretagets formaga att uppna
sina verksamhetsmal inom en given tidsperiod.
Riskhantering ar en viktig del i styrningen av
Brinovas verksamhet. Den innefattar att I6pande
identifiera, prioritera, hantera och félja upp de
risker som alltid ar forknippade med en kommer-
siell verksamhet.

Identifierade risker
For risker, som kan uppkomma i den I6pande
verksamheten och av beteenden som kan

FINANSIELL INFORMATION
Verksamheten  Forvaltning  Projektutveckling  Fastighetskategori

BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

Fastighetsvardering ~ Vasentliga handelser ~ Rantebarande skulder

paverka foretagets varumarke och fortroende,
har styrelsen och ledningen utarbetat policyer,
instruktioner och mandat som I6pande foljs upp.

Risker utanfor bolagets kontroll

Risker som bygger pa handelser som Brinova
inte kan paverka men som kan leda till verksam-
hetsavbrott utvarderas I6pande. For att reducera
skadeverkan tecknas val avvagda forsakrings-
I6sningar. Aven eventuella risker fér skada pa
manniskor eller egendom som kan ha uppkom-
mit som en foljd av Brinovas agerande hanteras
med forsakringslosningar till motsvarande

Hantering

Aktie och agare  Riskhantering Vinstdisposition

varden som kan tacka tankbara skador.

| utvarderingen av riskerna prioriteras hantering-
en av dessa sa att de risker som, om de skulle
intréffa, har den for tillfallet storsta paverkan pa
bolaget. Det vill séga en avvagning mellan sanno-
likheten att risken ska intraffa och den skada som
kan uppkomma. | de nedan definierade riskerna
star symbolerna for:

@ agt  mellan [ hogt riskvarde.

Riskvarde

Fastighetsforvarv

Fastighetsforvarv sker oftast i bolagsform. Historiska
beslut och atgarder samt den framtida resultat-
utvecklingen i de forvarvade bolagen kan paverka
resultatet.

Brinova har en god kompetens for att kunna goéra en korrekt beddmning av forvarvens framtida
potential. Infor varje forvarv gor Brinova en omfattande teknisk, miljomassig, legal och skatte-
maéssig due diligence for att minimera riskerna knutna till historiska beslut och atgarder.
Ansvarig: Vd

Demografiska risker

En férandrad demografi kan leda till en forandrad efter-
fragan pa olika typer av fastigheter, t.ex. lagre fodelsetal
kan leda till sémre efterfragan pa férskolor och skolor.

Operativa risker

Brinova goér en noggrann utvardering av det langsiktiga behovet av de fastigheter som finns i
bestandet och sakerstaller att det i nya projekt finns en flexibilitet for &ndrad anvandning vid
behov.

Ansvarig: Vd

Hyresintakter och hyresniva

For samhallsfastigheter och kommersiella fastigheter
rader marknadshyror, hyresutvecklingen paverkas
framst av faktorer som efterfragan, typ av lokal, utform-
ning, standard och lage. Till skillnad fran samhéllsfastig-
heter och kommersiella fastigheter omfattas bostads-
fastigheter av regleringar som bland annat innebar
att den sa kallade bruksvardesprincipen bestammer
hyressattningen som foérhandlas fram inom det kollek-
tiva férhandlingssystemet med de olika orternas lokala
hyresgastforeningar. Det innebar en risk att generella
kostnadsokningar inte far genomslag i hyresutveckling-
en, eller att sddant genomslag sker med fordrojning.
En viss Overetablering kan noteras avseende privata
aktorer inom vard och omsorg, signaler kommer att
de ej kan fylla alla tillgangliga platser. Utvecklingen av
centrumhandeln har paverkats av andrade kdpmonster
(digitalisering).

Efterfragan pa lokaler i samhallsfastigheter ar i regionen god. Avtal skrivs pa loptider upp till 25
ar och hyresnivan ar reglerad via indexavtal. Brinova for en proaktiv dialog med relevanta aktorer
inom vard och omsorg for att se behov och eventuell omstallning. For dvriga kommersiella avtal
regleras hyresnivaerna successivt da avtalen normalt stracker sig 3-5 ar. | kommersiella fastig-
heter ar befintliga lokalhyreskontrakt normalt sett helt eller delvis bundna till konsumentprisindex,
d.v.s. helt eller delvis inflationsjusterade. Centrumhandeln &r en liten del i Brinovas bestand vilket
innebar att den justering av hyror som detta leder till ger en liten effekt. Brinova arbetar med att
hitta alternativa anvandningsomraden for lokaler, t.ex. kommunal verksamhet eller konvertering till
bostader. Efterfragan pa bostader ar stor i alla de kommuner som Brinova verkar i, bolaget arbetar
aktivt med att renovera Idgenheter till modern standard och darmed hdja attraktivitetsnivan.
Ansvarig: Vd

Kontrakterad hyra, Mkr .

W Hyresbostader

Il Samhallsfastigheter

B Kommersiella fastigheter
Projektfastigheter/Mark
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INLEDNING

Risk
Hyresintakter bostader — forhandlingsordning

| de fastigheter dar det inte finns en férhandlingsordning
finns det risk att hyresnivan kan provas i hyresnamnden
med ett utfall som kan innebara krav pa sankning av
hyran vilket bade far effekter pa langsiktiga intakter och
vardering av fastigheten. | de fall att nagon hyresgast
inte betalar den arliga hdjningen kan detta endast
kravas in via hyresnamnden.

BOLAGSSTYRNING
Fastighetsvardering

HALLBARHETSRAPPORT
Verksamheten

FINANSIELL INFORMATION

Forvaltning  Projektutveckling  Fastighetskategori

Hantering

Ett pagaende arbete att inforliva dessa fastigheter i fornandlingsordningen pagar. Brinova tillser
att i nya bostadsprojekt hyressatta enligt beddmd marknadshyra sa att egensatt hyra utan for-
handlingsordning vid prévning hos hyresnamnden inte skapar ett negativt utfall.

Ansvarig: Vd

Vasentliga handelser

OVERSIKTER

Rantebarande skulder  Aktie och &gare  Riskhantering

Exponering

Andelen bostadsfastigheter utan férhandlingsordning
ar 63 procent.

Vinstdisposition

Riskvarde

Hyresintakter — vakanser

Forandringar i vakansgrad paverkar hyresintakterna
positivt eller negativt. Vakansgraden paverkas av bland
annat den allméanna konjunkturutvecklingen, produk-
tionstakten for nya fastigheter, forandring i infrastruktur
samt befolkningstillvaxt och sysselséattning.

Risken for 6kande vakanser i bestandet beddms vara liten med hansyn till fastighetsbestandets
sammansattning av bostader och samhallsfastigheter med langa kontrakt, bra lagen och stabila
kunder. Brinovas kommersiella ytor ar primart belagna i anslutning till bolagets bostader och
samhallsfastigheter vilket gor dem attraktiva for olika servicefunktioner. Efterfrdgan pa bostader
ar stor i de flesta kommuner Brinova verkar i, vilket gor det Iatt att hyra ut bolagets lagenheter till
nya hyresgaster i samband med avflyttning. Dar efterfragan ar lagre bearbetas marknaden med
Okade marknadsatgarder och uthyrningsresurser. Efterfragan pa lokaler i samhallsfastigheter

ar i regionen god och forvantas att forbli s& aven fortsattningsvis. Aterstaende 16ptid foljs upp
kontinuerligt.

Ansvarig: Vd

Uthyrningsgrad
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Hyresintakter — kundforluster

Kunder har inte alltid mdjlighet att fullfélja sina
ataganden.

Brinovas storsta hyresgaster utgdérs av kommuner, landsting eller andra myndigheter vilkas
betalningsformaga far anses som mycket god. Brinova arbetar aktivt fér att minimera risken for
kundforluster. For alla nya hyresgéaster, saval bostads- som kommersiella hyresgéster, gors en
kreditprévning innan avtal tecknas. | vissa avtal garanteras hyresgastens forpliktelser av moder-
bolag, borgen eller genom bankgaranti.

Ansvarig: Vd

Andel av kontraktsvarde - tio storsta hyresgasterna, Mkr

Karlskrona kommun 25,2
Region Skane 24,6
Sparbanken Skane AB 22,5
Landskrona Stad 22,2
Malmé Stad 22,0
Eslévs kommun 16,8
Forsakringskassan 11,9
Attendo Sverige AB 10,1
Bromélla kommun 9,0
Forenade Care 8,7

173,0

Fastighetskostnader - drift och underhall

Kostnader for drift, underhall och taxebundna kostnader
som el och vérme beror pa prisnivaer och forbrukning.
Okar dessa mer &n vad som kompenseras for genom
avtalade hyror, kan det paverka resultatet. Aven oférut-
sedda renoveringsbehov kan paverka resultatet.

Brinova arbetar Iopande med att hitta kostnadseffektiva I6sningar, inte minst pa energiomradet.
Brinova genomfor kontinuerligt avtals- och villkorséversyn for att ha kontroll pa driftskostnaderna.
Vid upphandlingar efterstravas centrala avtal. Brinova har som mal att minst 50 procent av
beddmd elvolym ska prissédkras. Brinova har inventerat sitt bestand och lagt upp trearsplaner
for fastighetsunderhall. Darfor utgdrs oférutsedda kostnader som skulle kunna uppsta framst av
skador for vilket Brinova har tecknat férsakringslosningar. Med en kraftig kostnadsinflation med
kostnadsokningar framst inom energi 6kar behovet av kostnadskontroll, nya I6sningar och energi-
effektiviseringar.

Ansvarig: Vd

Overskottsgrad
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INLEDNING

Risk
Vardeforandringar fastigheter

Fastighetsinnehavet redovisas till dess bedémda
marknadsvéarde. Detta innebar att forandrade mark-
nadsvarden till foljd av dels fastighetsspecifika faktorer
som hyresnivaer, vakansgrader, kontraktslangd och
driftskostnader dels marknadsspecifika faktorer sasom
andrade krav pa direktavkastning, detaljplaneproces-
ser, tillgang och villkor for finansiering med mera kan
komma att paverka Brinovas verksamhet, finansiella
stallning och resultat.

HALLBARHETSRAPPORT
Verksamheten

FINANSIELL INFORMATION
Projektutveckling

BOLAGSSTYRNING

Forvaltning Fastighetskategori ~ Fastighetsvardering

Hantering

Fastighetsbestandets sammanséttning av bostader och samhéllsfastigheter med Ianga kontrakt,
lagen och stabila kunder ger goda forutsattningar att bibehalla fastighetsvardena aven i samre
konjunktur. Forandringar inom det kommersiella bestandet paverkar marginellt da andelen ar liten.
En planerad utveckling av Brinovas projektportfolj i form av byggratter kommer ocksa i framtiden
att skapa vardetillvaxt i bestandet. Brinova varderar varje kvartal sina fastigheter externt av ett
auktoriserat (Rics eller Samhallsbyggarna) varderingsinstitut. | takt med férandrade marknads-
rantor paverkas fastighetsvardena vilket delvis justeras med hyror.

Ansvarig: Vd

Vasentliga handelser

OVERSIKTER
Rantebarande skulder

Exponering

Orealiserade vardeférandringar
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Aktie och agare  Riskhantering Vinstdisposition

Riskvarde

Projekt

Vid genomférande av nybyggnation eller anpassningar
av det befintliga fastighetsbestandet ar riskerna framst
relaterade till tidplan, kostnadsniva, och leverans av
material. Men aven att marknadens behov férandras
innan projekten ar klara att tas i bruk.

Brinova har en god kompetens och lang erfarenhet av att kunna gora en korrekt bedémning av
projektens framtida potential som ocksa genomfors under strikt kontroll. Infor varje projekt gor
Brinova en omfattande beddémning av projektets ekonomiska férutsattningar, och vid nybyggna-
tion gérs marknadsbedomningar av efterfragan och betalningsviljan pa orten. De flesta projekt
gors med totalentreprenad som minskar risken for kostnadsokningar. | manga fall kompenseras
Brinova av eventuella kostnadsokningar av investeringstillagg i hyresavtal. Projektstart villkoras for
alla projekt utom bostadsprojekt av att hyreskontrakt patecknats. En noggrann uppféljning gors vid
projektets avslutande.

Ansvarig: Vd

Projektutveckling
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Tekniska problem

Riskforhallanden som éar forknippade med den tekniska
driften av fastigheten, sdsom risken for konstruktionsfel
och andra dolda fel eller brister.

Vid varje forvarv genomférs en grundlig teknisk undersokning for att identifiera och reducera de
risker som ar forknippade med investeringen. Fastigheterna ar fullvardesférsakrade. Bolaget har
val utarbetade rutiner for faststallande av periodiskt underhall och rondering av fastigheternas
tekniska system.

Ansvarig: Vd

Personberoende

Ett bolags framtida utveckling beror i hog grad pa
foretagsledningens och andra nyckelpersoners
kunskap, erfarenhet och engagemang.

Brinova har en foretags- och koncernledningsgrupp med god kunskap inom fastighetsutveckling,
foérvaltning och ekonomi. | och med Brinovas tillvaxt s& utdkas kompetensbasen och minskar
konsekvenserna vid personalférandringar av nyckelpersoner. For att motivera och behéalla med-
arbetare, samt attrahera och rekrytera kvalificerad personal arbetar Brinova fortlépande med
rekryteringsforfaranden, kultur och ledarskap, utbildningar, 16n och annan ersattning, férmaner
och arbetsplatsen. Arliga personalundersékningar genomfors for att tidigt fanga upp signaler
som kraver atgarder.

Ansvarig: Vd

Avgaende Vd Per Johansson

Vd sedan 2016. Han har dver 30 ars erfarenhet av
fastigheter. Han har varit regionchef fér Klévern AB
och vd pa Dagon AB samt Tribona AB.

Tilltradande Vd Peter Ullmark

Han har mangarig erfarenhet fran ledande befattningar
i fastighetsbranschen. Han ar fér narvarande COO pa
Victoriahem AB sedan 2020.

Malin Rosén

Vice vd sedan 2018 och CFO sedan 2015. Hon har
30 ars erfarenhet av fastigheter. Hon har varit redo-
visningschef pa tidigare Brinova AB och Catena AB.

Intressekonflikter

Det kan finnas potentiella intressekonflikter mellan
huvudaktieagare, styrelsemedlemmar eller ledning i
koncernen. Nagra styrelsemedlemmar och medlemmar
av ledningen ager direkt eller indirekt aktier i bolaget
och har mgjlighet att paverka besluten i koncernen. Det
skall i méjligaste man undvikas att dessa medlemmars
intresse skiljer sig fran ovriga aktiedgares intressen.

Regler for narstaendetransaktioner finns beskrivna i inkdpspolicyn och innebar att sddana transak-
tioner kréver styrelsens godkannande. Regler finns &ven angivna i koden for svensk bolagsstyrning
som bolaget foljer.

Ansvarig: Vd

Antalet styrelseledamoéter som ar oberoende av
bolagets narstaende uppgick till sex av sju stycken.

Antalet styrelseledamoéter som ar oberoende av
bolagets storre agare uppgick till fyra av sju stycken.
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Risk
Bristfalliga rutiner och kontroll

Bolaget kan lida skada som en foljd av kriminellt eller
ansvarslost beteende fran bolagets personal eller andra
foretradare sasom underleverantérer. Risken finns att
de inte uppfyller vara krav nar det galler arbetsratt och
manskliga rattigheter. Oegentligheter kan skada vart
varumarke och bolag.

HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNING

Hantering

Brinova har tydliga policys och instruktioner om hur alla processer ska genomféras. Uppfoérande-
koden ar implementerad saval internt som hos vara leverantorer. En val utvecklad intern kontroll
som lopande foljer upp verksamheten, &ndamalsenliga administrativa system, samt kompetens-
utveckling bidrar till att minska risken for skada. | det fall skada trots allt skulle uppsta ar bolaget
forsékrat.

Ansvarig: Vd

OVERSIKTER

Verksamheten  Forvaltning  Projektutveckling  Fastighetskategori  Fastighetsvardering  Vasentliga handelser  Rantebarande skulder  Aktie och agare  Riskhantering  Vinstdisposition

Exponering Riskvarde
Under de ar Brinova har varit verksamt som fastighets-
bolag, 2015-2025, har bolaget inte lidit nagon skada

som kan harledas till ett kriminellt eller ansvarslost
beteende.

Oférutsedda handelser

Oforutsedda héndelser kan vara handelser sasom
brand eller olyckor i fastigheterna eller pa arbets-
platserna. Det kan ocksa vara faktorer som paverkar
hela samhallet, till exempel en pandemi.

Finansiella risker

Fastigheterna ar fullvardesforsakrade. En krisplan finns for att hantera olika scenario som kan in-
tréffa, och hur dessa i sa fall ska hanteras, bade i det akuta och det uppféljande laget. Utbildning
har genomforts med samtlig personal. Brinova gor noggranna analyser utifran olika riskscenarion
och hur paverkan blir fér bolaget. Vid behov gar foretaget in i stabslage och alla chefer blir en del
av en krisgrupp som arbetar utifran bolagets krisplan.

Ansvarig: Vd

Finansiella instrument

For att hantera ranterisken har Brinova finansiella
instrument i form av réantederivat. Rantederivaten
redovisas I6pande till verkligt varde i rapport éver
finansiell stallning.

Ett teoretiskt under- eller 6vervarde som inte ar kassaflédespaverkande uppstar nar marknads-
rantorna forandras. Vid derivatens slutpunkt ar under- eller dvervardet alltid noll. Bolaget agerar
enligt mandat i finanspolicyn.

Ansvarig: CFO

Vardeforandringar derivat .

Mkr
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Rénterisk

Rantekostnaden utgdr Brinovas enskilt storsta
kostnadspost. Forandringar i marknadsrantor
paverkar Brinovas resultat, bade direkt via rante-
kostnad och indirekt via vardet pa fastigheterna.

Réntekostnaderna paverkas framst av nivan pa aktuella marknadsrantor, kreditinstitutens margina-
ler samt strategi for rantebindning. Brinova har en god dialog med samarbetsbankerna for att
sakra marknadsmassiga lanevillkor. Brinova arbetar enligt finanspolicyn med rantebindning utifran
beddmd ranteutveckling, kassaflode och kapitalstruktur. Rantebindning sker med rantederivat, i
form av ranteswappar, for att begransa ranterisker samt for att pa ett flexibelt satt paverka lane-
portféljens genomsnittliga rantebindningstid.

Ansvarig: CFO

Ranteforfall .
Ar Belopp, Mkr Rénta, %Y  Andel, %
<1 6 873 4,1 60
1-2 300 0,9 3
2-3 892 2,3 8
3-4 300 1,7 3
4-5 600 2,3 5
5-6 700 1,4 6
6-7 1100 2,0 10
7 607 3,1 5
Totalt 11372 3,3 100

U Genomsnittlig kreditmarginal for rérlig ranta ar inte ut-
fordelad i det tidssegment da derivaten forfaller, varfor
snittrantan <1 ar ej reflekterar aktuell kreditranta vid
upplaning. Snittranta <1 ar exklusive derivat uppgar till
3,2%. Snittrantan redovisas inklusive kostnad for
outnyttjade laneloften.
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INLEDNING

Risk
Finansiering och refinansieringsrisk

Brinovas finansiering bestar av traditionella banklan
med fastighetsinteckningar som sakerhet. Risken

finns att finansiering inte alls kan erhallas, eller
endast till kraftigt 6kade kostnader nar ett lan forfaller
till betalning eller villkoren omfoérhandlas. | vissa lane-
avtal finns séarskilda ataganden som Brinova maste
uppfylla, till exempel rantetackningsgrad, belaningsgrad
samt soliditet. Om Brinova skulle komma att bryta mot
sadana finansiella villkor eller andra ataganden kan det
ge langivaren en ratt att sdga upp lanen till omedelbar
betalning, krava extra amortering eller ta sakerheter i
ansprak.

HALLBARHETSRAPPORT
Projektutveckling

FINANSIELL INFORMATION
Fastighetskategori

BOLAGSSTYRNING

Verksamheten  Forvaltning Fastighetsvardering

Hantering

Finanspolicyn reglerar hur kapitaltillférsel ska sakras. Brinova efterstrévar en balans mellan kort-
och langfristig upplaning uppdelad pa ett antal finansieringskallor. Revolverande kreditfaciliteter
har tecknats med langivare for att minska risken for brist pa kapital. Omférhandlingar initieras i
god tid for att fanga upp fragestallningar i ett tidigt skede av saval omforhandlingar som férhand-
lingar om nytt kapital. Kvartalsvisa moten sker med befintliga banker och I6pande aven med nya
mojliga finansieringskallor. En noggrann prognostisering gors av de finansiella atagandena for att i
god tid identifiera risken for att sarskilda ataganden bryts.

Ansvarig: CFO

Vasentliga handelser

OVERSIKTER

Exponering

Kapitalbindning

Rantebarande skulder

Aktie och agare

Riskhantering

Period Avtals-  Utnyttjat, Ej utnyttjat,
(ar) volym, Mkr Mkr Mkr
<1 1515 1387 128
1-2 3284 3149 135
2-3 5401 5401 0
3-4 1152 1152 0
4-5 283 283 0
Totalt 11 635 11 372 263

Vinstdisposition

Riskvarde

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk innebar bristande tillgang till likvida
medel eller kreditutrymme for att kunna uppfylla
betalningsataganden.

Legala risker

Brinova hanterar likviditetsrisken med outnyttjade laneldften, checkrakningskredit samt likvida
medel. Langsiktiga likviditetsprognoser upprattas kvartalsvis. Bolaget har I6pande kontakter med
finansieringsinstitut for att sakerstalla tillgangen till likvida medel.

Ansvarig: CFO

Likvida medel vid periodens slut
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Miljéférhallanden

Saval uppforandet av byggnader som den verksamhet
som darefter bedrivs pa fastigheter paverkar miljon.
Foretag som bedriver fastighetsforvaltning ar darfor
foremal for miljo-, halso- och sékerhetslagar och andra
regelverk som relaterar till férvarv, agande och forvalt-
ning av fastigheter. Det finns risk att bolaget kan bli
ansvarigt for sanering av féroreningar pa befintliga eller
i framtiden férvarvade fastigheter, oavsett om bolaget
sjalvt orsakat féroreningen eller €j. Risk finns aven for
att olika typer av extremvader som t.ex. 6versvamningar
kan drabba fastigheterna.

Vid varje forvarv underséker och identifierar Brinova eventuella miljérisker via tekniska besikt-
ningar. Aven befintliga fastigheter analyseras, och skulle nagra miljdrisker forekomma, upprattas
atgardsplaner. Vidare genomfor forvaltningen fortidpande brandsyn, ronderingar och genomfér
besiktningar for att uppfylla obligatoriska myndighetskrav enligt forutbestamda och reglerade
intervall. Ett fullgott forsakringsskydd for fastighetsportféljen syftar till att minimera riskerna for
att behdva tacka eventuella skador vid till exempel extremvader.

Ansvarig: Vd

Under de ar Brinova verkat som fastighetsbolag, 2015-2025,
har inga incidenter som orsakat béter eller icke-monetéra
sanktioner till foljd av miljélagstiftningen intraffat.

Tvister

Det &r inte uteslutet att bolaget kan komma att bli in-
blandat i nagon réttslig tvist eller nagot skiljeférfarande
som kan fa betydande effekt pa bolagets verksamhet,
finansiella stallning och resultat.

Brinova arbetar aktivt med att avtal och éverenskommelser skall vara val dokumenterade och
genomarbetade. Vid tveksamheter konsulteras externa specialister for att sakerstalla status.
Ansvarig: Vd

Under de ar Brinova har varit verksamt som fastighetsbolag,
2015-2025, har bolaget inte lidit skada av nagra betydande

tvister.

Skada pa person och egendom

Brinovas tillgangar kan forstoéras av brand, stold eller
annan paverkan. Likasa kan Brinova genom till exempel
oaktsamhet orsaka skada pa person eller annans
egendom.

Fastigheterna ar fullvardesforsakrade. For eventuella ansvars- och formégenhetsskador har
forsakringar tecknats. Ronderingar av fastigheterna enligt fast schema genomfors for att upptacka
och atgarda eventuella brister som kan skapa skada. Bolaget arbetar aktivt med arbetsmiljéfragor
enligt framtagna checklistor.

Ansvarig: Vd

Under de ar Brinova har varit verksamt som fastighetsbolag,
2015-2025, har bolaget vid tre tillfallen haft skada pa fastig-

heter i form av brand. Den ekonomiska skadan tacktes fullt ut
av Brinovas forsakringslosning.

BRINOVA FASTIGHETER AB
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Affarsmodell, mal och strategier

INLEDNING

Risk
Lagar och tillstand

Att bedriva fastighetsverksamhet ar i hog utstrackning
beroende av lagar och andra férordningar samt myndig-
hetsbeslut avseende exempelvis plan- och byggatgarder,
miljo, subventioner, sékerhet och byggnormer. Lagar
och regelverk som omfattar fastighetsmarknaden styrs
ofta av politiska asikter och kan darfér komma att
andras med kort varsel, vilket kan paverka koncernens
dagliga verksamhet i olika avseenden. Férandringar i
subventioner sasom investeringsstod, skattelagstiftning
och férordningar kan i betydande utstrackning paverka
forutsattningarna for verksamheten. Synen pa storleken
och férekomsten av bolags-, mervardes- och fastig-
hetsskatt, liksom 6vriga palagor och bidrag skiljer sig
vasentligt mellan politiska partier och foretagsskattelag-
stiftningen ar ofta foremal fér dversyn. Vidare bestar en
del av verksamheten av nyproduktion och utveckling av
befintliga fastigheter. For att forvaltningsfastigheter och
projekt ska kunna anvandas och utvecklas som avsetts
kan det kravas olika tillstand och beslut, t.ex. bygglov,
detaljplaner och fastighetsbildningar.

HALLBARHETSRAPPORT

Verksamheten  Forvaltning

Hantering

FINANSIELL INFORMATION

Projektutveckling  Fastighetskategori

OVERSIKTER
Vasentliga handelser

BOLAGSSTYRNING

Fastighetsvardering Rantebarande skulder  Aktie och agare  Riskhantering Vinstdisposition

Exponering Riskvarde

Det politiska landskapet behover foljas I6pande och utvarderas for att proaktivt forsta hur verk- Brinova foljer noga utvecklingen pa detta omrade.
samheten behdver anpassas. Specialister och radgivare, sdsom extern skatteexpertis, anlitas

for att hantera effekten av férandrade lagar och regleringar och Brinova foljer noggrant och agerar

Oppet och transparent gentemot myndigheter. Transaktioner som innebér aggressiv skatteplane-

ring ska inte genomfoéras. Vidare, som medlem i Fastighetsagarna, har koncernen méjlighet att

standigt vara informerade och uppdaterade om fragor som paverkar dess vardag. Genom att pa

olika satt vara aktiva i branschorganisationen kan koncernen ockséa paverka fragor som ror fastig-

hetsmarknaden i form av bostadspolitik, stadsutveckling, digitalisering och hallbarhet.

Ansvarig: Vd

Lou

| det fall en motpart | form av kommun, landsting eller
statlig myndighet ej foljer LOU, kan detta leda till att
bolaget lider vasentlig skada i form av ogiltiga hyresavtal.

Brinova har en val utarbetad policy och handlingsplan for att sakerstalla att LOU efterfoljs
i alla delar.
Ansvarig: Vd

GDPR

Om bolaget bryter mot regelverket kan det medféra
vasentliga boter.

Under de ar Brinova har varit verksamt, 2015-2025,

Tydliga policys finns framtagna, samtlig personal ar utbildad i fragan och rutiner finns for att
har ingen GDPR-incident uppstatt.

sakerstalla det I6pande arbetet. Arlig digital utbildning med samtlig personal sker.
Ansvarig: CFO

Varumarkesrisk

Det ar viktigt att vi kan identifiera och hantera kansliga
fragor. Om de inte behandlas pa ett korrekt satt riskerar
vi att paverka fortroendet fran vara intressenter och
skada vart anseende.

Regelbundna analyser gors for att identifiera kansliga fragor och riskerna forknippade med dessa.
Standig omvarldsbevakning, exempelvis av flodet i sociala medier ger oss mojlighet att folja
aktuella fragor. Var uppférandekod samt interna riktlinjer sdsom policy for sociala medier skapar
en tydlighet kring medarbetarnas forhallningssatt avseende varumarket.

Ansvarig: CFO

Kéanslighetsanalys

| tabellen redovisas hur vardet paverkas vid en for-
andring av vissa for varderingen antagna parametrar.

Faktor Forandring, % Vardepaverkan, Mkr

. o _
Tabellen ger en forenklad bild da en enskild parameter Hyresintakter +/-5% 11436/-11436
troligtvis inte foréndras isolerat. Driftskostnader +/-5% -285,3/285,3
Direktavkastningskrav +/-0,25%-enheter -913,4/985,1
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Affarsmodell, mal och strategier ~ Verksamheten  Forvaltning  Projektutveckling  Fastighetskategori  Fastighetsvardering  Vasentliga handelser  Rantebarande skulder  Aktie och dgare  Riskhantering  Vinstdisposition

Forslag till
vinstdisposition

Till &rsstdmmans forfogande star moderbolagets
fria egna kapital. Brinova har som langsiktig
malsattning att Idmna utdelning till sina aktie-
agare, men prioriterar tillvaxt och likviditet och
darfor foreslar styrelsen att ingen utdelning 1am-
nas for 2025. Styrelsen foreslar att till forfogande
stédende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Kr
Overkursfond 5 065 353 908
Balanserat fritt eget kapital 388 238 472
Arets resultat 41 728 830
5 495 321 210

disponeras sa att
i ny rakning overfors 5495 321 210
5 495 321 210
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INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE

E HALLBARHETSRAPPORT
Grundlaggande information  Den framtida miljon  Det trygga samhallet =~ Engagerade medarbetare  Lénsam och ansvarsfull verksamhet

FINANSIELL INFORMATION

Inledning — Hallbarhet som en del
av Brinovas affar och forvaltning

BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

For oss handlar hallbarhet om sadant som marks i vardagen — hur vara fastigheter
fungerar, hur de upplevs av hyresgaster och boende, hur vi tar hand om dem 6ver tid
och hur vi fattar beslut som paverkar bade manniskor och klimat i manga ar framat.

| var fastighetsverksamhet ar miljomassiga, socia-
la och affarsmassiga fragor tatt sammanlankade.
Var paverkan uppstar framfor allt genom energi-
anvandning, materialval och byggprocesser. Darfor
arbetar vi aktivt med att minska utslapp och
resursanvandning — bade i den I6pande driften och
genom hela fastigheternas livscykel. Hallbarhets-
arbetet ar en integrerad del av var verksamhet
och vagleder oss i planering, upphandling, projekt-
genomférande samt i dialogen med hyresgaster
och samarbetspartners.

Vi tar ansvar for att driva och utveckla véra fast-
igheter pa ett resurseffektivt satt med minskad
klimatpaverkan, samtidigt som vi skapar trygga,
funktionella och langsiktigt hallbara miljoer. | detta
ingar att sakerstalla en god arbetsmiljo, framja
kompetensutveckling och starka medarbetares
engagemang. Vi staller ocksa tydliga krav pa

affarsetik, socialt ansvar och regelefterlevnad i
var leverantors- och entreprendrskedja.

En betydande del av var paverkan sker indirekt
genom vardekedjan, exempelvis genom byggma-
terial, entreprenader och upphandlade tjanster.
Samtidigt har vi goda mojligheter att paverka
genom var roll som bestallare, dar val av mate-
rial, tekniska I6sningar och krav i upphandling
kan bidra till energieffektiva, robusta och mer
cirkulara fastigheter.

Vi verkar i en omvarld i férandring, dar klimat-
forandringar, 6kade krav pa energieffektivitet, nya
regelverk och férandrade behov hos hyresgaster
och samhalle paverkar vara forutsattningar. For
oss innebér héllbarhet darfor bade att minska
var negativa paverkan och att starka bolagets
langsiktiga motstandskraft, konkurrenskraft och
formaga att méta framtida krav och méjligheter.

Tabellen till hoger sammanfattar hur Brinovas hallbarhetsarbete styrs genom policys, ansvar och uppfdljning. Vi har ett antal styrande
policydokument som vagleder var verksamhet. Var uppférandekod ar offentligt tillganglig via var webbplats. Ovriga policys och styrdokument
ar interna och anvands som stod i det I6pande arbetet. Policyramverket omfattar bade miljo, sociala fragor och styrning, inklusive miljé- och
hallbarhetspolicy, energiklassning och energiledningssystem, uppforandekod, arbetsmiljopolicy, likabehandlings- och mangfaldspolicy samt
riktlinjer for offentlig affar, informationssakerhet och personuppgifter. Arbetet kopplas till ordinarie verksamhetsstyrning genom styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion och interna styrdokument som finanspolicy, budget, ekonomihandbok och forvaltningspolicy. Hogsta ansvar for
genomforandet ligger hos bolagets ledning, med stéd av relevanta funktioner i organisationen och vid behov extern kompetens. Policys och
arbetssatt foljs upp I6pande och utvecklas 6ver tid genom mal, nyckeltal och planerade initiativ.

BRINOVA FASTIGHETER AB
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Policyer och styrdokument
Den framtida miljon
Hallbarhetspolicy
Energiklassningar av byggnader
Bilpolicy
Lonsam och ansvarsfull verksamhet
Brinovas uppférandekod
Brinovas kommunikations- och insiderpolicy
Brinovas policy for offentliga affarer
Brinovas policy for behandling av personuppgifter

- Styrelsens arbetsordning, vd-instruktion

Finanspolicy, Ekonomihandbok, Budget
Brinovas IT-policy

Engagerade medarbetare
Medarbetarsamtal, utvecklingsplan, uppféljining
Utbildningskartlaggning med plan
Policy mot krankande sarbehandling

- Policy mot trakasserier
- Arbetsmiljépolicy
+ Policy fér mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Det trygga samhallet
Forvaltningspolicy
Brinova-standard vid nyproduktion

- Affarsplan

Delegerat Brinova

- Teknisk chef

Projektchef

Foretagsledningen
Koncernledningen

Koncernledningen

Foretagsledningen
Koncernledningen
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BRINOVAS VIKTIGASTE POLICYER OCH STYRDOKUMENT

Beslut kring policy

Koncernledning

Styrelse
Bolagsstamma

Koncernledning

Koncernledning
Styrelse



INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE

Kort om oss ur ett hallbarhetsperspektiv

- Vi ar ett publikt aktiebolag med huvudsaklig
verksamhet och merparten av vara tillgangar i
Sverige. Som aktor inom fastighetsféormedling
och fastighetsforvaltning enligt Svenskt Narings-
grensindex har vi ett langsiktigt ansvar for var
paverkan pa klimat, manniskor och samhalle.
Vara fastigheter ar tillgangar med lang livslangd,
vilket gor att manga av de beslut vi fattar idag
far konsekvenser under lang tid framat — bade
for miljé och fér manniskor som bor, arbetar och
vistas i vara byggnader.

- Fastighetsbestandet ar geografiskt koncentrerat
till s6dra Sverige, med fastigheter i ett antal
kommuner dar vi verkar langsiktigt i nara sam-
spel med lokalsamhallen. Den lokala narvaron
ar en viktig del av hur vi tar ansvar i praktiken.
Det ar genom den lokala narvaron vi fangar upp
behov, skapar dialog och kan arbeta langsiktigt
med trygghet, forvaltning och utveckling av vara
omraden. Genom ett fastighetsbestand som
omfattar bostader, samhallsfastigheter och
kommersiella lokaler moter vi olika typer av
hyresgaster, vilket medfér varierande behov
och hallbarhetsutmaningar i férvaltningen.

- Balansomslutning och omsattning speglar
verksamhetens ekonomiska omfattning och var
langsiktiga formaga att forvalta tillgangar och
investera hallbart. En stabil finansiell grund
ar viktig for att kunna arbeta langsiktigt med
underhall, energieffektivisering och utveckling

BRINOVA FASTIGHETER AB
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av fastigheter och boendemiljoer. Den ger oss
ocksa mojlighet att planera investeringar éver
tid och att hantera férandringar i omvarlden, till
exempel 6kade energipriser, nya krav eller behov
av klimatanpassning. Las mer i vara Finansiella
rapporter med borjan pa sidan 60.

- Brinovas paverkan uppstar bade i den egna

verksamheten och i vardekedjan. Det géller sa-
val entreprendrer och leverantorer i uppstroms-
ledet som hur fastigheterna anvands av hyres-
gaster och paverkar samhallet i nedstroms-
ledet. Hallbarhetsarbetet fokuserar darfor pa
de delar dar Brinova har radighet och méjlighet
att paverka, sarskilt genom inkop, upphand-
ling, projektledning och l6pande forvaltning.
Uppgifter om den egna organisationen, inklusive
antal anstallda, redovisas i avsnittet om sociala
nyckeltal pa sidan 53.

- Vi har i dagslaget inga hallbarhetsrelaterade

certifieringar eller markningar. Tidigare har vi
certifierat utvalda fastigheter enligt Green Buil-
ding. Nar det certifieringssystemet avvecklades
valde vi att i stallet prioritera utvecklingen av
vara interna arbetssatt och processer inom
hallbarhetsomradet.

Vi foljer dock utvecklingen av relevanta certifie-
ringssystem och marknadens forvantningar, och
ar beredda att omvardera vart stallningstagande
och ateruppta certifiering om vi beddémer att det
ar affarsmassigt och strategiskt motiverat.

FINANSIELL INFORMATION
Grundlaggande information  Den framtida miljon  Det trygga samhallet

41

BOLAGSSTYRNING
Engagerade medarbetare

OVERSIKTER
Lonsam och ansvarsfull verksamhet ~ Revisorns yttrande
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Grundlaggande information  Den framtida miljon

Hur vi rapporterar och vad rapporteringen omfattar

Vi hallbarhetsrapporterar som en del av vart
ansvarstagande och var langsiktiga styrning.
Rapporteringen synliggor hur vi paverkar miljo,
manniskor och samhalle och hur vi systematiskt
utvecklar vart arbete dver tid. For oss ar den
bade en redovisning av genomforda insatser och
ett verktyg for att starka struktur, uppféljning och
prioriteringar i verksamheten.

Rapporten ar ocksa en viktig del av var
I6pande dialog med omvarlden. Vi moter 6kade
forvantningar pa tydlighet kring klimatpaverkan,
resurseffektivitet, trygghet, arbetsmiljo och
affarsetik. Genom var rapportering visar vi hur
dessa fragor integreras i var verksamhet och
hur vi arbetar langsiktigt for att skapa hallbara
varden.

Rapportstandard - VSME

Brinovas hallbarhetsrapport utgér bolagets
lagstadgade hallbarhetsrapport enligt arsredo-
visningslagens (ARL) aldre lydelse som gallde
fore den 1 juli 2024. Rapporten ar upprattad i
enlighet med EU:s frivilliga standard for hallbar-
hetsrapportering, VSME (Voluntary Sustainability
Reporting Standard for SMEs). Vi tillampar bade
Basmodulen (B) och den Utékade modulen (C).
Detta ger oss en tydlig struktur och ett gemen-
samt sprak for att beskriva vart hallbarhetsarbete
pa ett jamforbart och systematiskt satt, samtidigt
som rapporteringen kan utvecklas stegvis over
tid. VSME ar uppbyggd i linje med bredare euro-
peiska principer for hallbarhetsrapportering, vilket
innebar att var rapportering kan vidareutvecklas
och anpassas i takt med férandrade krav och
Okade forvantningar frdn omvarlden.

Det har kan du lasa om i var rapport

+ Rapporten omfattar samma delar av verksam-
heten som den finansiella redovisningen och ar
upprattad som en individuell rapport. Den utgar
fran var egen verksamhet och vart fastighets-
bestand, och beskriver hur paverkan, risker och
mojligheter uppstar bade i den egna verksam-
heten och i vardekedjan.

BRINOVA FASTIGHETER AB
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Det trygga samhallet

Den framtida miljon omfattar vart arbete med

att minska klimatpaverkan och anvanda
resurser mer effektivt. Det handlar bland
annat om energieffektivisering i fast-
ighetsbestandet, minskade utslapp
Over fastigheternas livscykel samt
ett ansvarsfullt férhallningssatt

till material, vatten och andra
naturresurser.

Las mer pa sidan 46.

Det trygga samhallet samlar

fragor som ror sakra och val
fungerande fastigheter, trygga
boendemiljoer och var roll i de
lokalsamhallen dar vi verkar.

Arbetet omfattar bland annat trygg-
hetsskapande atgarder, samverkan
med lokala aktorer och ett langsiktigt
ansvar for hur vara fastigheter bidrar till
social hallbarhet.

Las mer pa sidan 49.

- Vi redovisar saval évergripande inriktning som
mer fordjupad information om vart arbetssatt,
vara prioriteringar, mal och uppféljning. Dar det
ar relevant presenterar vi aven nyckeltal och
resultat som visar utvecklingen 6ver tid.

- Fastighetsverksamhet praglas av langa tids-
horisonter, dar betydande effekter uppstar dver
fastigheternas livslangd. Rapporten speglar
darfér bade genomfoérda atgarder och hur vi
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BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

Engagerade medarbetare

Brinovas fokusomraden

=

planerar att starka hallbarhetsarbetet framat,
exempelvis genom investeringar och vidareut-
veckling av arbetssatt.

Vi har strukturerat hallbarhetsarbetet och rappor-
teringen i fyra fokusomraden. Dessa speglar de
mest vasentliga hallbarhetsfragorna i var verksam-
het och utgér grunden for vara prioriteringar och
var uppfoljning éver tid. Fokusomradena ramar in

Lénsam och ansvarsfull verksamhet

= <l
I?@

Revisorns yttrande

Engagerade medarbetare tar sin utgangs-
punkt i att en hallbar verksamhet
bygger pa kompetenta och engage-
rade medarbetare. Det omfattar
arbetsmiljo, halsa och sakerhet,
kompetensutveckling samt
forutsattningar for langsiktigt
engagemang och ansvars-
tagande i organisationen.

Las mer pa sidan 52.

Lonsam och ansvarsfull
verksamhet handlar om hur

vi driver verksamheten pa

ett langsiktigt och ansvars-

fullt satt. Det omfattar bolags-
styrning, regelefterlevnad,
affarsetik och riskhantering,

med malet att skapa stabilitet,
fortroende och handlingsutrymme
Over tid.

Las mer pa sidan 55.

hur vi hanterar paverkan, risker och mojligheter —
bade i den egna verksamheten och i vardekedjan.
Varje fokusomrade innehaller en beskrivning av
vart arbetssatt samt en sammanstalining av
status och relevanta nyckeltal. Genom denna
struktur samlar vi inriktning, genomférda insatser
och uppfoljning inom respektive omrade, och
visar hur hallbarhetsarbetet utvecklas over tid.
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Hur vi arbetar

Arbetet inom vara fyra fokusomraden utgar fran
de krav och férvantningar som praglar fastighets-
branschen och de sammanhang dar vi verkar. Vi
omsatter vara ambitioner i det dagliga arbetet
genom tydlig prioritering, ansvarsférdelning och
systematisk uppfoljning. Hallbarhetsarbetet ar
integrerat i styrning och beslutsprocesser, fran
inriktning till genomférande och uppfdljning.

Var hallbarhetspaverkan formas i stor utstrack-
ning av operativa beslut och praktiska vagval.
Planering av underhall, uppféljning av energisys-
tem, samordning av entreprendrer, projektutform-
ning samt kravstallning vid inkdp och upphandling
ar exempel pa omraden dar vi aktivt styr mot
minskad paverkan och langsiktigt vardeskapande.
Hallbarhetsfragor ar darmed en naturlig del av
férvaltning, projektverksamhet och bolagsstyrning.

Krav och forvantningar

Var verksamhet inom fastighetsforvaltning, drift
samt ny- och ombyggnation innebar att vi verkar i
en miljo med hoéga och foranderliga krav. Hyres-
gaster, lokalsamhallen, myndigheter, finansiarer
och affarspartners paverkar vara prioriteringar ge-
nom férvantningar pa energieffektivitet, ansvarsfull
resursanvandning, trygga miljoer, god arbetsmiljo
och socialt ansvar. Dessa krav ar integrerade i hur
vi planerar, genomfér och utvecklar verksamheten
Over tid.

Kravbilden praglar aven vara affarsrelationer i
hela vardekedjan. | uppstromsledet staller vi krav
pa entreprendrer, tekniska leverantorer och kon-
sulter avseende materialval, produktionsmetoder,
arbetsmiljo, sakerhet och affarsetik. Genom vara
val av material, tekniska l6sningar och entre-
prenadformer paverkar vi inte bara kostnad och
kvalitet, utan aven resursanvandning, klimatpaver-
kan och forutsattningarna for langsiktigt hallbara
fastigheter.

| nyttjandeledet samverkar vi med hyresgaster
och lokalsamhallen for att utveckla trygga, tillgang-
liga och val fungerande miljoer. Energieffektiva
lokaler och fastigheter som bidrar positivt till sin
omgivning ar en del av vart langsiktiga ansvar.

BRINOVA FASTIGHETER AB
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Grundlaggande information  Den framtida miljon

Sammantaget innebar detta att vi hanterar krav-
bilden genom ett helhetsperspektiv pa fastighe-
ternas utveckling och forvaltning over tid.

Arbetssatt

Vart hallbarhetsarbete ar integrerat i den dagliga
verksamheten och utgar fran konkreta och upp-
féljningsbara arbetssatt. Genom energieffektiv
drift, minskad resursanvandning och atgarder
for lagre klimatpaverkan utvecklar vi fastighets-
bestandet i en mer hallbar riktning. Systematisk
uppféljning av energianvandning och I6pande
analys ger underlag for prioritering av atgarder
pa bade kort och lang sikt.

| férvaltningen arbetar vi strukturerat med
sakerhet, service och tillganglighet for att starka
trygga och val fungerande boende- och verksam-
hetsmiljoer. Det kundnara arbetet ar en central
del av hur vi paverkar trivsel, stabilitet och hur
fastigheterna upplevs éver tid.

Som bestallare i vardekedjan paverkar vi
genom upphandling, kravstallning och samverkan
med entreprendrer och leverantorer. Vara proces-
ser omfattar miljomassiga och sociala aspekter i
projekt, underhall och drift. Arbetssatten utveck-
las successivt med fokus pa ansvar i leverantors-
ledet, arbetsmiljo, sakerhet samt tydlig roll- och
ansvarsfordelning vid genomférande.

Kompetensutveckling, arbetsmiljé och lika-
behandling ar integrerade delar av styrningen.
Medarbetare ges forutsattningar att ta ansvar
genom tydliga arbetssatt, klara mandat och
relevant kompetens.

Styrning

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i bolagets dver-
gripande styrning och regleras genom policys
som omfattar miljdmassiga, sociala och styr-
ningsrelaterade fragor. Policyramverket faststaller
inriktning, ansvarsfordelning och férvantningar,
och ar en del av den ordinarie verksamhetsstyr-
ningen. En samlad 6versikt av gallande policys
redovisas pa sidan 40.

FINANSIELL INFORMATION
Det trygga samhallet

BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

Engagerade medarbetare

Styrningen omfattar aven beslutade och pagaende
initiativ for att successivt starka hallbarhetsarbetet.
Det inkluderar investeringar i energieffektivisering,
utvecklade principer for materialval samt en for-
starkt uppfoljning av hallbarhetsrelaterade mal och
nyckeltal.

Ambitioner och ansvar

Faststallda mal och indikatorer ligger till grund for
uppfoljning av hallbarhetsarbetets genomférande
och verksamhetens utveckling. Uppféljningen inte-
greras i den ordinarie styrningen och rapporteringen
och utgdr underlag for prioriteringar, forbattringsat-

Lénsam och ansvarsfull verksamhet

Revisorns yttrande

garder och planering av kommande insatser. Arbetet
bedrivs med inriktning pa att minska negativ paver-
kan och samtidigt starka verksamhetens positiva
bidrag till manniskor, miljé6 och samhalle dver tid.

De arbetssatt, policys och initiativ som redovi-
sas i detta avsnitt kompletteras med fordjupade
upplysningar dar sa ar relevant. Det dvergripande
ansvaret for genomférandet ligger hos bolagets
hogsta ledning, som sakerstaller integration av
hallbarhetsfragor i strategiska beslut, uppfoljning
och prioriteringar. Arbetet stods av relevant kompe-
tens inom organisationen samt, vid behov, extern
sakkunskap.
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Viktiga milstolpar — kartlaggning av vardekedja

Under 2025 genomforde vi en kartlaggning av hela
vardekedjan. Arbetet identifierade var paverkan,
risker och méjligheter uppstar — fran leverantors-
ledet till hur fastigheterna anvands. Parallellt
genomfordes en dubbel vasentlighetsanalys som
faststallde vilka hallbarhetsfragor som ar mest
betydelsefulla, bade ur ett omvarldsperspektiv och
for bolagets langsiktiga utveckling.

Tillsammans utgér dessa analyser ett fordjupat
underlag for styrning, prioritering och uppfdéljning
samt tydliggdr kopplingen mellan operativa atgar-
der och langsiktiga effekter 6ver fastigheternas
livscykel.

Kartlaggning av vardekedjan

Under 2025 genomfordes en kartlaggning av varde-
kedjan for att identifiera var hallbarhetsrelaterad
paverkan, risker och mojligheter uppstar. Som fast-
ighetsagare och forvaltare paverkar vi miljé och
samhalle bade direkt och indirekt, sarskilt genom
materialval, entreprenader, leverantérsled samt
fastigheternas anvandning.

Kartlaggningen identifierade:

- var de mest vasentliga hallbarhetsfragorna
uppstar i vardekedjan

- var bolaget har direkt radighet respektive
paverkar genom kravstallning och samverkan

+ hur risker och mdjligheter ar kopplade till affars-
modell, investeringar och langsiktig forvaltning

Analysen omfattade:

- uppstromsledet (leverantorer, entreprendrer,
byggmaterial och tjanster)

- den egna verksamheten (férvaltning, drift,
underhall och projekt)

- nedstromsledet (hyresgasters anvandning
och paverkan pa lokalsamhallen)

BRINOVA FASTIGHETER AB

Arbetet inkluderade centrala aktiviteter, vasentliga
ravaror och insatsfaktorer, beroenden av natur-
resurser sasom energi, vatten och material samt
sociala resurser i form av arbetskraft och kompe-
tens. Etablerade databaser och sektorsgenomsnitt
anvandes for att identifiera typisk paverkan, risker
och beroenden inom fastighetsbranschen.

Tydligare bild av var paverkan uppstar
Kartlaggningen identifierar uppstromsledet som
en central kalla till betydande hallbarhetspaverkan,
sarskilt kopplat till materialval, energianvandning
och entreprenadarbeten. En stor del av miljopaver-
kan uppstar genom byggmaterialens klimatavtryck
och resursanvandning samt genom planering och
genomfoérande av projekt.

Den egna verksamheten ar avgérande for
fastigheternas langsiktiga funktion och prestanda.
Drift, underhall och strategisk planering paverkar
energianvandning, resurseffektivitet, inomhusmiljo
samt trygghet och funktion i det dagliga brukandet.

| nedstromsledet finns majligheter till positiv
paverkan genom energieffektiva och langsiktigt
hallbara fastigheter samt genom sociala varden
kopplade till trygga boendemiljéer och bidrag till
lokalsamhallen.

Analysen visar aven att hallbarhetspaverkan i
fastighetsverksamhet i stor utstrackning ar tids-
beroende. Effekter byggs in genom beslut i projekt,
renoveringar och investeringar och realiseras éver
fastigheternas livslangd.
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Tvargaende floden som paverkar hela vardekedjan

Agarstyrning

Uppstromsled
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(t.ex. Hyresgastforeningen)
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Nedstromsled
Hyresgaster

Paverkade samhallen

Tvargaende floden som sker i eller paverkar alla led i vardekedjan
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Transporter av material och arbetskraft

Avfallshantering och aterbruk
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Viktiga milstolpar — dubbel vasentlighetsanalys

Med vardekedjekartlaggningen som grund genom-
férdes under 2025 en dubbel vasentlighetsana-
lys. Hallbarhetsfragorna bedomdes utifran bade
faktisk och potentiell paverkan pa omvarlden
samt deras betydelse for bolagets langsiktiga
affar. Analysen baserades pa identifierade aktivi-
teter, beroenden och paverkan i hela vardekedjan
och resulterade i en strukturerad prioritering av
vasentliga hallbarhetsfragor.

Analysen etablerar en gemensam grund for
styrning och prioritering. Med hansyn till fastig-
hetsverksamhetens langa tidshorisonter — dar
effekter uppstar i drift, underhall samt vid ny- och
ombyggnation — mojliggdér den en samlad bedom-
ning av vilka omraden som ar mest relevanta att
hantera, folja upp och utveckla 6ver tid.

Dubbel vasentlighetsanalys — metod och

bedomningsgrunder

Beddmningen genomfordes enligt en strukture-

rad och systematisk metod for att identifiera,

analysera och prioritera bolagets mest vasentliga
hallbarhetsfragor utifran ett dubbelt vasentlig-
hetsperspektiv.

Varje hallbarhetsfraga bedomdes utifran tva
perspektiv:

- Konsekventiell vasentlighet avser faktisk och
potentiell paverkan pa manniskor och miljo,
bade positiv och negativ.

- Finansiell vasentlighet avser hur hallbarhets-
fragor kan paverka bolagets ekonomiska stall-
ning och utveckling, exempelvis genom risker
och mojligheter kopplade till fastighetsvarde,
drift, investeringar och finansiering.

Beddmningen omfattade bland annat:

- allvarlighetsgrad och omfattning av paverkan

- sannolikhet for att paverkan uppstar

- tidshorisont (kort, medel och lang sikt)

- var i vardekedjan fragan uppstar samt bolagets
radighet och paverkansmojlighet

BRINOVA FASTIGHETER AB

Biologisk mangfald

Klimatférandringar
i
fox)

¢  Cirkular ekonomi genererar aviall

och villkor

g@ Egen arbetskraft
@

Arbetskraft i vardekedjan

Paverkade samhallen

Konsumenter och
slutanvandare

Iy

Ansvarsfullt féretagande

Genomforande

En preliminar vasentlighetsbeddmning togs fram
av hallbarhetsteamet och validerades darefter

i workshop med ledningsgruppen. Processen
etablerade en gemensam prioritering av vasentli-
ga hallbarhetsfragor och forankrade bedémningen
i bolagets langsiktiga inriktning, styrning och
utveckling.

Visentliga hallbarhetsfragor

Den dubbla vasentlighetsanalysen resulterade i

en prioritering av de hallbarhetsfragor som

beddms vara mest betydande for bolaget, ur

saval omvarlds- som affarsperspektiv. Féljande

hallbarhetsfragor beddmdes som vésentliga:

- Klimatfoérandringar (begransning, anpassning
och energi)

- Biologisk mangfald (paverkan pa och
beroenden av ekosystemtjanster

- Cirkular ekonomi (resursinfléden, resurs-
utfléden och avfall)

FINANSIELL INFORMATION
Det trygga samhallet

Bidrar till klimatférandringar

Paverkar ekosystemtjanster

Anvander naturresurser och

Direkt ansvar for arbetsmiljo

Indirekt ansvar via leveran-
torer och entreprendrer

Paverkar stadsutvecklingen
Paverkar trygghet, sékerhet och

inkludering i vardagsmiljoer

Paverkar transparens, etik
= och fortroende for branschen
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&

- Egen arbetskraft (arbetsvillkor, likabehandling
och lika méjligheter)

- Arbetskraft i vardekedjan (arbetsvillkor, likabe-
handling och andra arbetsrelaterade rattigheter)

- Paverkade samhallen (ekonomiska, sociala och
kulturella rattigheter)

+ Konsumenter och slutanvandare (informations-
relaterade konsekvenser, personlig sakerhet och
social inkludering)

- Ansvarsfullt foretagande (foretagskultur,
leverantorsstyrning, korruption och mutor)

De vasentliga hallbarhetsfragorna omfattar miljo-
massiga, sociala och styrningsrelaterade aspekter
och ar integrerade i bolagets fyra fokusomraden.
Fokusomradena utgér darmed den strukturella
ramen for hantering, uppféljning och vidareutveck-
ling av de prioriterade fragorna over tid.

Lénsam och ansvarsfull verksamhet

Klimatférandringar

Biologisk mangfald

Cirkular ekonomi

©) Egen arbetskraft

> Arbetskraft i vardekedjan

Paverkade samhallen

Konsumenter och
slutanvéndare

Ansvarsfullt foretagande
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Beroende av energi och
klimatanpassade miljéer

Beroende av ekosystemtjanster

Mots av krav pa aterbruk
och resurseffektivitet

Okade kompetens-, mangfalds-
och arbetsmiljokrav

Indirekt exponerad for sociala
risker i leverantdrsled

Lyder under kommunala krav och
ar beroende av social acceptans

Lyder under forvantningar pa
trygghet och kvalitet

Styrs av lagkrav och rykte

Anvandning av analysen

Den dubbla vasentlighetsanalysen utgor grund for
den fortsatta utvecklingen av hallbarhetsarbetet.

Den ligger till grund for prioritering av uppféljning

och forbattringsatgarder samt starker kopplingen

mellan hallbarhetsarbete, riskhantering och lang-
siktiga investeringar.

Analysen identifierar var i vardekedjan arbets-
satt, kravstéllning och datainsamling behoéver
utvecklas for att hantera omraden med storst
paverkan och risk. Den bidrar aven till en struk-
turerad och sammanhallen rapportering samt en
tydlig intern organisering av arbetet.

En samlad redovisning av var vasentliga
paverkan aterfinns pa sidorna 46-56, dar de fyra
fokusomradena presenteras och fordjupas.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Fokusomrade: Den framtida miljon

BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER
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Fastighetssektorn paverkas av skarpta energikrav, forandrade kostnadsstrukturer kopplade till el- och fjarr-
varmepriser samt 6kade forvantningar fran hyresgaster och finansiarer pa energieffektiv drift och minskad
klimatpaverkan. Samtidigt medfor klimatférandringar 6kade fysiska risker, sasom extremvader, med paverkan
pa drift, underhall och investeringsbehov. Inom detta fokusomrade prioriterar vi minskade utslapp och effektiv
resursanvandning samt atgarder som starker fastigheternas motstandskraft mot ett férandrat klimat 6ver tid.

Miljopaverkan uppstar éver fastigheternas hela
livscykel, i saval I6pande drift som vid ny- och
ombyggnation. Beslut som fattas i dag paverkar
klimatavtryck, resursanvandning och kostnads-
struktur 6ver lang tid. Samtidigt paverkas verksam-
heten av skarpta krav kopplade till klimatférand-
ringar, resursknapphet och férandrade samhalls-
férvantningar.

Inom fokusomradet prioriteras atgarder som
minskar negativ miljopaverkan inom ramen for
bolagets radighet samt insatser som starker
bestandets robusthet, attraktivitet och langsiktiga
hallbarhet i en foranderlig omvarld.

Miljorelaterade fragor ar integrerade i den
operativa verksamheten och omfattar saval direkt
paverkan — exempelvis energianvandning, drift och
underhall — som indirekt paverkan i vardekedjan
genom materialval, byggprocesser och entreprena-
der. Forvaltning, investeringsplanering, upphand-
ling och projektgenomférande utgdér darmed
centrala styrmedel for bolagets samlade milj6-
paverkan.

Energi och klimat — paverkan i drift och projekt
Energianvandning i uppvarmning och drift utgér en
betydande kalla till direkt klimatpaverkan. Energi-
effektivisering ar darmed ett centralt styrmedel
for att minska utslapp samt starka bestandets
konkurrenskraft och motstandskraft mot framtida
krav och prisvariationer.

Ny- och ombyggnation paverkar klimatavtrycket
over fastigheternas livslangd genom materialval,
tekniska l6sningar och projekteringsprinciper som
styr resursbehov och funktion 6ver tid.

BRINOVA FASTIGHETER AB

@ Klimatférandringar
@? Biologisk mangfald

Lo A :
¢ Cirkular ekonomi genererar avfall

Energi- och klimatarbetet omfattar flera parallella

atgardsomraden:

- forbattrad energieffektivitet och optimerad
styrning i befintliga fastigheter

- langsiktig planering av investeringar och under-
hall med fokus pa energi- och resurseffektivitet

- kravstallning i projekt och upphandling for att
minska indirekt klimatpaverkan

- successiv utveckling av uppfdljning och data-
kvalitet som underlag for prioritering av insatser.

Klimatrisker - fysiska och omstallningsrelaterade
Verksamheten exponeras for bade fysiska och
omstallningsrelaterade klimatrisker.

Fysiska risker omfattar skyfall, 6versvamningar,
varmeboljor och andra extrema vaderhandelser

Bidrar till klimatforandringar

Paverkar ekosystemtjanster

Anvander naturresurser och
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med potentiell paverkan pa fastigheternas
tekniska funktion, drift och underhall. Skador pa
byggnader, mark och installationer kan medféra
driftstérningar, 6kade kostnader och behov av
akuta atgarder samt paverka hyresgasters trygg-
het och upplevelse.

Omstallningsrelaterade risker ar kopplade
till skarpta klimat- och energikrav, forandrade
forvantningar fran hyresgaster och finansiarer
samt ekonomiska styrmedel relaterade till utslapp
och energianvandning. Bristande energiprestanda
eller otillracklig klimatanpassning kan paverka
kostnadsniva, efterfragan och konkurrenskraft.

Exponeringen har bedémts med utgangspunkt
i fastighetsbestandets geografiska placering,
livslangd och vardekedja. Hog kanslighet identi-

Lonsam och ansvarsfull verksamhet

Klimatférandringar

Biologisk mangfald

Cirkular ekonomi

Revisorns yttrande

Beroende av energi och
klimatanpassade miljoer

Beroende av ekosystemtjanster

Mots av krav pa aterbruk
och resurseffektivitet

fieras i drift och energianvandning samt i ny- och
ombyggnation, dar teknik- och materialval paverkar
utslapp och framtida anpassningsbehov. Indirekt
exponering foreligger aven genom leverantorsled,
entreprenader, transporter och hyresgasters an-
vandning av fastigheterna.

Riskreducerande atgarder omfattar energieffek-
tivisering, 6kad andel fornybar energi, digitaliserad
driftoptimering och successiv utfasning av fossila
energislag. Uppfoljningen av energianvandning ut-
vecklas I6pande for att mojliggora tidig identifiering
av avvikelser och prioritering av atgarder. Klimat-
risker integreras aven i ny- och ombyggnation samt
i planering av underhall och investeringar for att
starka bestandets langsiktiga robusthet.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Energieffektivitet i vardagen

Energieffektivitet i den I6pande forvaltningen syftar
till att optimera varje fastighets energiprestanda
och driftsstabilitet. Minskad energianvandning per
kvadratmeter reducerar klimatpaverkan och star-
ker fastigheternas motstandskraft i en miljéo med
forandrade energipriser, krav och forvantningar.

Arbetet omfattar bade nya och befintliga fast-
igheter och bygger pa systematisk uppféljning av
energianvandning, analys av forbrukningsmonster
samt genomférande av prioriterade atgarder. Insat-
ser inkluderar driftoptimering, férbattrad styrning
av tekniska installationer, systemuppgraderingar
och kontinuerlig effektivisering 6ver tid.

Uppkopplade system och styrning

Utveckling av uppkopplade energi- och driftsystem
ar en prioriterad del av arbetet med energieffekti-
visering. Digitala system mojliggor forbattrad styr-
ning, kontinuerlig uppféljning och snabb hantering
av awikelser i energianvandning och drift.

Okad datatillgénglighet och automatiserad dver-
vakning minskar risken for energitoppar, felaktiga
installningar och driftstérningar som kan paverka
kostnadsniva och inomhusmiljo. Den tekniska
utvecklingen starker darmed forutsattningarna for
systematisk och forebyggande forvaltning.

Nya fastigheter — krav fran start

Vid utveckling av nya fastigheter fattas tidiga
beslut som paverkar energiprestanda och klimat-
avtryck over byggnadens livslangd. Samtliga ny-
producerade fastigheter ska uppféras med energi-
klass B eller battre.

Energiprestanda, teknikval och resurseffekti-
vitet integreras i kravstallning, projektering och
genomférande for att sakerstalla langsiktigt hall-
bara l6sningar fran projektets inledande skede.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Mal enligt affarsplan 2025-2027
Styrning och uppféljning baseras pa energi-
anvandning per kvadratmeter, kompletterat
med uppfdljning av total energiférbrukning for
att beakta forandringar i fastighetsbestandets
omfattning och anvandning.

Till utgangen av 2027 ska den genomsnittliga
energianvandningen uppga till hogst:
+ 90 kWh/kvm

Malen syftar till att minska klimatpaverkan samt
hantera risker kopplade till energipriser, energi-
tillgang och framtida regulatoriska krav.

Klimatomstallning och nettonoll 2045

Bolaget har beslutat att ansdka om validering
av klimatmal i linje med Science Based Targets
initiative (SBTi) med inriktning pa nettonollutslapp
av CO, senast 2045. Ansokan omfattar bade
kortsiktiga mal och ett Net Zero Target. Malsatt-
ningen ar att ans6ka om validering under 2026.
Validerade klimatmal etablerar en tydlig inrikt-
ning for prioritering, uppféljning och langsiktig
planering av drift, underhall och investeringar.
Nettonollutslapp innebar successiv minskning
av utslapp i den egna verksamheten och fastig-
hetsbestandet samt systematisk hantering av
indirekta utslapp i vardekedjan, inklusive energi,
byggmaterial, projekt och transporter. Utslapp
som kvarstar balanseras over tid i enlighet med
etablerade principer.

Klimatomstallningen integreras i tidiga be-
slutsprocesser, sarskilt i investeringsplanering,
projektutveckling och upphandling, med hansyn
till fastigheternas langa livslangd och inbyggda
klimatpaverkan.
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Status 2025

- Total energianvandning 2025:
53 359 MWh".

+ Uppvarmning 82,2 kWh/kvm A"

- Fastighetsel 19,1 kWh/kvm A,,,".

+ Andel uppkopplade driftsystem:
cirka 55 procent.

- Cirka 58 procent” av den el som produ-
ceras i Brinovas solcellsanlaggningar
anvands i den egna verksamheten.
Resterande andel matas ut pa elnatet.

- Andel upphandlad el som ar férnybar:
88 procent.

- Scope 1-utslapp 17 (ton CO2e).

- Scope 2-utslapp 2 328 (ton COze)
platsbaserad el.

- Scope 3-utslapp 8 692 (ton COze)
platsbaserad el.

- Utslappsintensitet (totala utslapp
delat med omsattning): 11,7 g CO.e
per SEK.

Beslutet omfattar foljande atgarder:

- framtagande av mal i enlighet med SBTi:s
kriterier

- faststallande av mélstruktur, basar och av-
gransning av omfattade verksamhetsdelar

- integrering av klimatmal i ordinarie styrning
och rapportering

- utveckling av en omstallningsplan med
atgarder mot nettonollutslapp 2045

- integrerad uppfoljning och rapportering i
enlighet med SBTi:s krav
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- Energiklass — Bestand per energiklass i

procent av antal byggnader:
B-C 22 procent.
D-E 63 procent.
F-G 15 procent.

- Energiprestandan i fastighetsbestandet har

analyserats mot EU-taxonomins tekniska
granskningskriterier for befintliga byggnader
(férordning (EU) 2021/2139). Kriteriet inne-
bar att byggnader uppférda fore 31 december
2020 ska tillhéra de 15 procent mest energi-
effektiva i det nationella eller regionala
bestandet. 18,2 procent av Brinovas bestand
uppfyller denna niva. 39,6 procent ligger inom
de 30 procent mest energieffektiva byggna-
derna, vilket redovisas som kompletterande
indikator och inte utgor ett taxonomikriterium.
Analysen avser enbart energiprestanda och
ar inte en fullstandig bedémning av taxonomi-
forenlighet.

“ Delvis prognos
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Aktsam hantering av naturresurser

Verksamheten ar beroende av naturresurser och
fungerande ekosystem, samtidigt som betydande
paverkan uppstar indirekt i vardekedjan. Resurs-
anvandning och naturmiljo paverkas genom beslut
i bygg- och utvecklingsprojekt, upphandlingar samt
genom hur fastigheterna forvaltas och utvecklas
Over tid.

En ansvarsfull resurshantering omfattar mins-
kad miljopaverkan samt atgarder som starker fast-
igheternas langsiktiga funktion och motstandskraft
i en milj6 med 6kade kostnader, skarpta krav och
begransad tillgang till material, vatten och energi.

Indirekt paverkan i vardekedjan
Betydande paverkan pa naturmiljéer och biologisk
mangfald uppstar i leverantorsledet, sarskilt vid
utvinning och tillverkning av byggmaterial. Ravaru-
utvinning och materialproduktion medfor paverkan
pa ekosystem, biologisk mangfald, vattenmiljoer
och markanvandning samt genererar omfattande
materialfléden och avfall.

Materialval, tekniska l6sningar och kravstallning
i upphandling utgor darfor centrala styrmedel, aven
nar paverkan uppstar utanfor den egna verksam-
heten. Prioritering av lang livslangd, flexibilitet
och resurseffektiv materialanvandning reducerar
behovet av nya ravaror och framtida avfall éver
byggnaders livscykel.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Direkta effekter i projekt och forvaltning
| rollen som bestallare utgor prioritering av resurs-
effektiva l16sningar, lang livslangd och flexibilitet
centrala styrmedel for att reducera framtida
resursbehov och avfall.

Direkt paverkan uppstar aven i projekt och
forvaltning, exempelvis vid markarbeten och i
den l6pande driften. Projektering med hansyn till
lokala forutsattningar samt langsiktig planering
av underhall och investeringar bidrar till minskat
resursuttag och begransad miljopaverkan over tid.

Fastigheternas geografiska placering och
kansliga omraden

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i redan
bebyggda och urbana miljoer. Brinovas fastighets-
bestand har oversiktligt kartlagts mot Naturvards-
verkets karttjanster, inklusive nationalparker,
naturreservat, Natura 2000-omraden och vatten-
skyddsomraden. | kartlaggningen har lokalisering
i biodiversitetskansliga omraden tolkats som helt
eller delvis 6verlappande med skyddat omrade
enligt tillgangliga kartlager. Lokalisering nara har
tolkats som fastigheter som beddémts vara direkt
angransande till skyddat omrade enligt karttjans-
ternas avgransningar. Genomgangen visar att
inga fastigheter ar lokaliserade inom eller i direkt
angransning till dessa omraden.

FINANSIELL INFORMATION
Det trygga samhallet

BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

Engagerade medarbetare

Brinovas fastighetsbestand omfattar 241
fastigheter med en sammanlagd tomtarea
om 1 011 466 kvm. Uppgifterna avser hela
bestandet och redovisas for att ge kontext till
omfattningen av den genomférda kartlaggningen.
Resultatet beaktas i planering av projekt,
markarbeten, dagvattenhantering samt i rutiner for
drift och underhall dar sarskild hansyn kan kravas.

Beroenden av ekosystemtjéanster
Fastighetsbestandet ar beroende av fungerande
ekosystemtjanster, sasom tillgang till vatten, mark-
stabilitet och effektiv dagvattenhantering. Dessa
beroenden paverkar driftsdkerhet, underhallsbehov
och langsiktig robusthet.

| ett férandrat klimat 6kar exponeringen mot
storningar relaterade till naturresurser och eko-
systemfunktioner, vilket forstarker kopplingen
mellan naturresursforvaltning, riskhantering och
kostnadsutveckling.

Avfall och cirkuldra arbetssatt

Avfall genereras i saval forvaltning som byggpro-
jekt, sarskilt vid renovering och materialutbyten.
Resurseffektivitet, aterbruk och strukturerad
avfallshantering utgor centrala styrmedel for att
minska miljopaverkan.

Loénsam och ansvarsfull verksamhet

Revisorns yttrande

Status 2025

- Vattenforbrukning (liter/kvm):
1 148,3 liter/kvm.

- Total arlig avfallsgenerering som uppstar
i Brinovas egen organisation (exklusive
hyresgasters och leverantorers avfall),
fordelad pa icke-farligt och farligt avfall:

— Farligt avfall inkl. elavfall: 1 916 kg.
— Icke-farligt avfall: 563 244 kg.

- Total arlig mangd avfall fran Brinovas
egen verksamhet som sorteras och
skickas till atervinning eller ateran-
vandning: 162 776 kg.

Cirkulara arbetssatt integreras successivt i projekt
och forvaltning genom medvetna materialval, mini-
mering av spill, planerat underhall och atgarder
som forlanger byggnaders livslangd. Rutiner for
sortering, atervinning samt hantering av farligt och
icke-farligt avfall utvecklas l6pande som en del av
den operativa styrningen.

]
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Engagerade medarbetare

Fokusomrade: Det trygga samhallet

Brinovas verksamhet ar integrerad i de lokalsamhallen dar bolaget verkar och praglas av lang-
siktiga relationer med hyresgaster, kommuner, foreningsliv och andra lokala aktorer. Fastighets-
utveckling, forvaltning och anvandning paverkar boende- och verksamhetsmiljoer samt sociala
forutsattningar over tid. Trygga och val fungerande miljoer utgor en del av bolagets hallbarhets-
arbete och bidrar till stabil forvaltning, langsiktiga relationer och vardeskapande.

@ Paverkade samhallen

@ Konsumenter och
slutanvandare

Arbetet i lokalsamhallet paverkar fastigheternas
funktion i vardagen samt bolagets roll som lang-
siktig aktor. Verksamheten paverkas samtidigt av
kommunala krav, social acceptans och hyresgas-
ters forvantningar pa trygghet och kvalitet.

En sammanhallen hantering av dessa faktorer
bidrar till 6kad trygghet, social inkludering och
langsiktigt hallbar stadsutveckling.

Brinovas roll i lokalsamhallet

Genom lokal narvaro, utvecklingskompetens och
strukturerad samverkan bidrar bolaget till trygga
och inkluderande livsmiljéer. Narvaro i bostads-
omraden, tillganglig forvaltning samt dialog med
hyresgaster och kommuner utgér centrala delar av
arbetssattet.

En nara forvaltningsorganisation mojliggor tidig
identifiering av behov, tydlig kommunikation kring
planerade forandringar samt skyndsam hantering
av awikelser. Detta starker forutsattningarna for
stabila relationer och férebyggande arbete.

Trygghetsarbetet ar integrerat i den I6pande for-
valtningen och kopplat till planering av underhall,

BRINOVA FASTIGHETER AB

Paverkar stadsutvecklingen

Paverkar trygghet, sékerhet och
inkludering i vardagsmiljoer

AN OCH
&

PAVERKAN
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investeringar och utvecklingsinsatser. Ansvaret
omfattar saval den fysiska miljon som service,
bemédtande och kommunikation.

Trygghet i den fysiska miljon

Trygghet i den fysiska miljon paverkas av

fastigheters och utemiljoers skick, belysning,

utformning av entréer samt funktion i gemen-

samma ytor. Underhallsniva och tydlig struktur

i den byggda miljon har direkt betydelse for hur

omraden upplevs och anvands.

Arbetet omfattar bland annat:

- planerat underhall och forbattringsatgarder
i fastigheter och utemiljéer

- belysningsatgarder och minimering av
otrygga ytor

- sakra entréer samt fungerande las- och
passersystem

- ordning och funktion i gemensamma
utrymmen

+ strukturerad och skyndsam hantering av
felanmalningar och brister

- Konsumenter och
slutanvéndare

49

Paverkade samhéllen

Lyder under kommunala krav och
ar beroende av social acceptans

Lyder under forvantningar pa
trygghet och kvalitet

Tidig atgard av avvikelser minskar risken for foljd-
effekter och bidrar till stabila boendemiljéer samt
langsiktigt fortroende.

Dialog, service och relationer
Dialog och tillganglig service utgor centrala delar
av arbetet med trygga och stabila boendemiljoer.
Tydliga kontaktvagar och lokal narvaro starker
forutsattningarna for langsiktiga relationer.
Aterkommande dialoger och kundundersok-
ningar anvands for att folja upp hyresgasters
upplevelse av trygghet och trivsel. Resultaten
integreras i planering och prioritering av atgarder
samt i det I6pande forbattringsarbetet.

Samverkan med lokala aktorer
Trygghetsrelaterade fragor hanteras i samverkan
med kommuner, foreningsliv och civilsamhalle.
Genom strukturerat samarbete samordnas
insatser och lokala behov beaktas i planering
och genomférande.

Samverkan bidrar till Iangsiktiga 16sningar

Loénsam och ansvarsfull verksamhet

Revisorns yttrande

som starker social stabilitet och trygghet i de
omraden dar bolaget verkar.

Samhailleliga faktorer och verksamhetens
exponering
Utvecklingen i lokalsamhallet paverkar verksam-
hetens forutsattningar. Socioekonomiska faktorer,
upplevd trygghet och graden av lokal samverkan
paverkar efterfragan, hyresgasters stabilitet och
fastighetsbestandets langsiktiga utveckling. Omra-
den med hog otrygghet eller svag samverkan kan
medféra 6kade kostnader och storre férvaltnings-
utmaningar, medan stabila lokalsamhallen bidrar
till forutsagbarhet och langsiktig vardeutveckling.
Utvecklingen foljs genom dialog med kommuner,
hyresgaster och andra aktérer samt genom uppfolj-
ning av kundnoéjdhet och omflyttning. Resultaten
utgdr underlag for prioritering av trygghetsskapan-
de atgarder och resursférdelning. Ambitionen ar
att fastighetsbestandet ska bidra till stabila och
attraktiva miljoer over tid.
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Hyresgaster, lokal narvaro och langsiktig omradesutveckling

Hyresgaster

Hyresgaster interagerar med verksamheten genom
den dagliga anvandningen av bostader, gemensam-
ma utrymmen och utemiljoer. Forvaltningen omfattar
saval teknisk funktion som kvalitet och trygghet i
boende- och verksamhetsmiljoer.

Narvarande forvaltning samt strukturerad och
skyndsam hantering av felanmalningar utgor cen-
trala delar av arbetet. Tillganglighet och tydlig ater-
koppling bidrar till stabila relationer och langsiktig
forvaltning av fastighetsbestandet.

Lokal narvaro och trygghetsarbete
Lokal narvaro utgor en del av den langsiktiga forvalt-
ningsmodellen och méjliggor férdjupad kunskap om
omradesspecifika behov. Den operativa narvaron
starker forutsattningarna for férebyggande atgarder
och prioriterade insatser.

Trygghetsarbetet omfattar samverkande faktorer
i den fysiska miljon, sdsom fungerande belysning,
ordning i gemensamma ytor, tydlig ansvarsfordel-
ning, sakra entréer och lassystem samt skyndsam
hantering av skador. En strukturerad forvaltning av
utemiljder och gemensamma ytor bidrar till stabila
och val fungerande miljéer for boende och besokare.

Ansvarsfull hyressattning och langsiktig stabilitet
Uthyrning, service och hyressattning paverkar omra-
dens stabilitet och funktion éver tid. En ansvarsfull
hyresniva innebar att bostader och lokaler erbjuds
med langsiktigt hallbara kostnadsnivaer i relation
till kvalitet och forvaltningsinsatser.

Hyressattningen ar nara kopplad till prioritering
av underhall, investeringar och drift. Ett langsiktigt
och forebyggande arbetssatt minskar behovet av
akuta atgarder och kostnadstoppar samt bidrar till
forutsagbarhet for bade hyresgaster och verksam-
heten.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Dialog och forbattringsarbete

Hyresgasters behov och forvantningar beaktas i
utvecklingen av verksamheten och foljs ver tid.
Fragor som trygghet, service, tillganglighet och
funktion i vardagen integreras i planering och
prioritering.

Regelbunden dialog, kundundersékningar och
systematiskt forbattringsarbete anvands for att
samla in synpunkter, sakerstalla aterkoppling och
genomfora atgarder. Lopande uppfoljning starker
férutsattningarna for forebyggande insatser och
langsiktig utveckling av savél tekniska som socia-
la aspekter.

Kundndjdhet och omflyttning

Hyresgasters upplevelse av service, trygghet
och trivsel féljs genom kundundersokningar vart-
annat ar for bostads- respektive kommersiella
hyresgaster. Malsattningen ar ett resultat om
minst 4,0 (av 5,0). Utfallet anvands som under-
lag for prioritering av forbattringsatgarder och
fortsatt utveckling.

Paverkan pa lokalsamhallet uppstar genom
den |6pande férvaltningen samt genom beslut i
ny- och ombyggnation, renoveringar och hyres-
gastanpassningar. Dessa beslut paverkar trygg-
het, funktion och attraktivitet 6ver fastigheternas
livslangd.

Utéver den direkta relationen till hyresgaster
bedrivs samverkan och lokala initiativ, som
Brinova Kompis, i de omraden déar bolaget verkar.
Insatserna syftar till att starka social stabilitet
och sammanhallning med sarskilt fokus pa barn
och unga.

Las mer om Brinova Kompis pa nasta sida.

Status 2025

- NKI (lokal, 2025): 3,9 (av 5,0).
NKI (bostad, 2024): 4,1 (av 5,0).

- Vara lokalkontor har samarbeten med
lokala foreningar och organisationer inom
ramen for Brinova Kompis.

- | linje med vart arbete for trygga, funk-
tionella och langsiktigt hallbara boende-
miljéer har 17 laddstolpar under 2025
installerats i bestandet for att mota
hyresgasternas behov och bidra till
omstallningen till fossilfria transporter.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Brinova Kompis - social hallbarhet i praktiken

Som fastighetsagare och
samhallsutvecklare har
Brinova ett langsiktigt
KOMPis ansvar for de platser
och manniskor som
finns i vara omraden.
Brinova Kompis ar vart
Overgripande koncept
for social hallbarhet och
ett samlat ramverk for hur
vi arbetar med sponsring, stod
och samhallsengagemang.
Genom Brinova Kompis stéttar vi féreningar, orga-
nisationer och initiativ som bidrar till ett tryggare,
mer inkluderande och levande samhélle pa de
orter dar vi verkar. Fokus ligger pa insatser som
skapar verklig nytta for manniskor i vardagen och
som starker gemenskap, delaktighet och social
trygghet — med sarskild hansyn till barn och unga,
aldre samt personer i utsatta livssituationer.

Brinova Kompis ar ocksa vart satt att arbeta
med sponsring pa ett hallbart och ansvarsfullt
satt. Nar vi ingar samarbeten utvarderar vi hur vart
stod bidrar till langsiktiga sociala varden, snarare
an att enbart synas genom traditionell exponering.
Vart mal ar att vara insatser ska leda till konkreta
forbattringar i lokalsamhallet, exempelvis genom
okad tillganglighet till féreningsliv, starkta sociala
natverk eller insatser som Okar tryggheten i vara
bostadsomraden.

Stodet inom Brinova Kompis kan ta olika
former, fran ekonomiska bidrag till samarbeten
och gemensamma aktiviteter, men gemensamt for
alla initiativ ar att de ska ligga i linje med Brinovas
varderingar och hallbarhetsmal. Vara samarbeten
foljs upp och utvarderas lopande for att sakerstalla
att de bidrar till den samhallsnytta vi efterstravar.

Genom Brinova Kompis integrerar vi social
hallbarhet i var affar och vart varumarke. Pa sa
satt tar vi ett aktivt ansvar for att vara bostadsom-
raden inte bara ar platser att bo pa, utan platser
dar manniskor trivs, kanner sig trygga och far
mojlighet att utvecklas.
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Fokusomrade: Engagerade medarbetare

Verksamheten ar beroende av saval egna medarbetare som arbetskraft i vardekedjan,
inklusive entreprendrer och leverantorer. Dessa aktorer paverkar utveckling, forvaltning
och anvandning av fastigheterna. Organisering av arbete, kravstallning och tydlig an-
svarsfordelning utgor centrala forutsattningar for en god arbetsmiljo, hog sakerhet och

langsiktig hallbarhet i verksamheten.

9\ Egen arbetskraft o

4> Arbetskraft i vardekedjan torer och entreprendrer

En betydande del av verksamhetens paverkan
uppstar i det dagliga arbetet, sasom drift, kund-
kontakt, underhall och projektgenomférande.
Kompetens, engagemang och tydliga arbetssatt
hos medarbetare utgdr centrala faktorer for ett
systematiskt och langsiktigt hallbarhetsarbete.

Egen arbetsstyrka och hallbarhetspaverkan
Den egna arbetsstyrkan paverkar hur verksam-
heten omsatter hallbarhetskrav i praktiken.
Genom forvaltning, utveckling och operativa
beslut integreras hallbarhetsaspekter i drift,
underhall, projekt och i kontakten med hyres-
gaster.

Tydlig roll- och ansvarsfordelning samt
etablerade arbetssatt bidrar till stabilitet i
verksamheten och till kontinuerlig utveckling
av hallbarhetsarbetet 6ver tid.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Direkt ansvar for arbetsmiljo

Indirekt ansvar via leveran-

L S
\F >
“Tirgan o°

Forvaltning, drift och underhall
Forvaltning, drift och underhall genererar betydan-
de direkta hallbarhetseffekter, sarskilt avseende
energianvandning, resurseffektivitet, inomhus-
miljé och trygghet. Den operativa férvaltningen
mojliggor tidig identifiering och hantering av av-
vikelser for att begransa skador och kostnader.
Planerat underhall och I6pande forbattrings-
atgarder forlanger livslangden pa byggnader och
installationer, minskar behovet av fortida utbyten
och reducerar miljopaverkan over tid. Arbetet
omfattar aven samordning och uppféljning av
entreprendrer, dar tydliga rutiner, strukturerad
planering och effektiv kommunikation bidrar till
kvalitet, sakerhet och god arbetsmiljé.

52

Egen arbetskraft

Arbetskraft i vardekedjan

och arbetsmiljokrav

Indirekt exponerad for sociala
risker i leverantorsled

Projekt och investeringar

| projektverksamheten, dar bolaget projektleder
nyproduktion samt ny-, till- och ombyggnation,
fattas beslut med langsiktig paverkan over
fastigheternas livscykel. Kompetens inom
byggteknik, materialval, energi och projektering
paverkar framtida klimatavtryck, resursanvand-
ning och anpassningsformaga.

Betydande paverkan faststalls i tidiga
projektskeden genom val av tekniska lésningar,
energiprestanda, material och krav i upphand-
ling. Formagan att vaga investeringskostnader
mot langsiktigt varde utgdr en central del av
beslutsunderlaget.

Renoveringar och investeringar i exempelvis
solenergi, laddinfrastruktur och energioptime-
ring reducerar klimatpaverkan och paverkar
fastigheternas kostnadsstruktur éver tid. Inves-

Lénsam och ansvarsfull verksamhet

Okande kompetens-, mangfalds-

Revisorns yttrande

teringsbeslut beaktar darmed bade riskreducering
och framtida regulatoriska och marknadsmaéssiga
krav.

Trygghet, trivsel och social paverkan
Medarbetares arbete i bostadsomraden paverkar
den sociala hallbarheten genom operativ narvaro,
dialog och samverkan med hyresgaster och lokala
aktorer. Kundservice, uthyrning och ekonomisk
férvaltning bidrar till tillganglighet, bemotande
och stabila boendeforhallanden.

En betydande del av den sociala paverkan ar
indirekt och relaterad till de lokalsamhallen dar
fastigheterna ar belagna. Lokal kunskap utgor
ett viktigt underlag for behovsanalys och besluts-
fattande. Genom férankring och samverkan
integreras sociala och ekonomiska aspekter i
utveckling och forvaltning dver tid.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Personlig utveckling, delaktighet och arbetsmiljo

Langsiktig forvaltning och utveckling av fastighets-
bestandet forutsatter en organisation med tydliga
mandat, relevant kompetens och fungerande sam-
verkan. Arbetsmiljo, engagemang och kompetens
paverkar kvaliteten i leveransen samt verksamhet-
ens hallbarhetspaverkan.

Personlig utveckling och delaktighet integreras
genom tydlig ansvarsfordelning, samverkan
mellan funktioner samt strukturer for larande och
kontinuerlig forbattring. Kompetensutveckling och
ledarskap utgdr centrala delar av styrningen.

Arbetsmiljoarbetet omfattar saval fysiska som

psykosociala faktorer. Risker kan uppsta i operativt

arbete, genom arbetsbelastning eller vid férand-

ringsprocesser. Ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete tillampas med tydlig ansvarsférdelning,
forebyggande riskbedémningar och |6pande
uppfoljning. Tillboud och olyckor analyseras for
att minska risken for upprepning.

Arbetet omfattar dven kravstélining och
samordning i relation till entreprendrer och
leverantorer for att sakerstalla god arbetsmiljo
och sakerhet i vardekedjan. Fragor om trygghet,
likabehandling och rattvisa villkor integreras i
organisationens styrning.

Uppféljning sker genom ett urval av nyckeltal
som ger en samlad bild av organisation, arbets-
villkor, kompetensutveckling och arbetsmiljo.

Av Brinovas tillsvidareanstallda ar 45 procent kvinnor och 55 procent man.

BRINOVA FASTIGHETER AB
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Status 2025

Organisation och anstallning

- Antal heltid medelanstallda: 84 stycken.

+ Antal anstallda per anstallningsform:
77 stycken tillsvidareanstallda och 7 stycken
med tidsbegransade anstallningar.

+ Antal anstallda per kon: 38 kvinnor och 46 man.

- Antal anstallda per land (om flera lander):
Samtliga anstallda ar anstallda i Sverige.

+ Vid rakenskapsarets utgang forekom varken
egenforetagare utan personal som arbetade
uteslutande for bolaget eller inhyrd personal
fran bemanningsforetag.

Arbetsvillkor och ersattning

- Foretaget tillampar I6nevillkor som motsvarar
eller dverstiger nivaerna i tillampliga kollektiv-
avtal: Over.

- Andel anstallda som omfattas av kollektiv-
avtal: 3 personer som ar anstallda i dotter-
bolaget Brinova Landskrona Holding AB.

- Loneskillnad i procent mellan kvinnor och man:
Loneskillnaden mellan man och kvinnor
uppgar till -8 procent, vilket innebar att
kvinnor i genomsnitt har 8 procent hogre
fast bruttolén an man. Uppgiften baseras
pa genomsnittlig fast bruttolon per anstalld
och ar ojusterad.

Kompetens och utveckling

+ Genomsnittligt antal utbildningstimmar per
anstalld, uppdelat per kon: Genomsnittlig utbild-
ningstid per man var 4 timmar, genomsnittlig
utbildningstid per kvinna var 2 timmar.

- Alla medarbetare genomgar foretagsgemensam-
ma utbildningar inom arbetsmiljo som ger en
gemensam grund i arbetsmiljépolicy, ansvar och
forvantningar, och som starker det forebyggande
arbetsmiljdarbetet i vardagen.

Revisorns yttrande

- Fordjupade arbetsmiljoutbildningar

genomfors for chefer, med fokus pa
ledarskap, ansvar och praktisk tillamp-
ning, for att sakerstalla ett langsiktigt
och systematiskt arbetsmiljoarbete i
organisationen.

Arbetsmiljo, hadlsa och sakerhet
- Antal och frekvens av arbetsrelaterade

olyckor: 11 stycken totalt, varav 1
anmaldes till Arbetsmiljéverket. Ovriga
10 var tillbud av mindre allvarlig art.
Frekvens (enligt VSME): 12,5.

- Antal doédsfall till foljd av arbets-

relaterade skador eller ohalsa: Inga.

- Uttag av friskvardsbidrag: friskvards-

bidraget har en nyttjandegrad pa 73
procent och 83 procent av personalen
har nyttjat nagon del av sitt friskvards-
bidrag.

Ledarskap och inflytande
- Ledningsgruppen bestar av 4 kvinnor

och 2 man, d.v.s. 67 procent kvinnor
och 33 procent man.

Personalomsattning, trivsel och
likabehandling

Personalomsattning: 11 procent.
Personalomsattningen avser tillsvidare-
anstallda och langre tidsbegransade
anstallningar. Anstallningar kortare an
3 manader, sasom sommaranstallda,
har exkluderats for att ge en mer ratt-
visande bild av personalomsattningen.

- No6jd medarbetarindex (NMI): 3,8 av 5,0.
- Bekraftade fall av diskriminering inom

arbetsstyrkan: Inga.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Manskliga rattigheter i var vardag

Arbetsmiljo, hdlsa och sdkerhet
Respekt for manskliga rattigheter integreras i
bolagets arbetsmiljéarbete och omfattar villkor,
bemotande och tydliga ramar fér ansvar mellan
arbetsgivare, ledare och medarbetare.

| fastighetsverksamhet ar arbetsmiljon nara
kopplad till operativa aktiviteter i fastigheter
och omraden, inklusive projektgenomférande,
kundkontakt samt kontors- och faltarbete. Goda
arbetsvillkor, saker arbetsmiljé och professionellt
bemotande utgdr grundlaggande forutsattningar
for en stabil organisation och langsiktig kvalitet i
leveransen.

Uppforandekod och styrande policys
En uppforandekod och tillhérande policys faststal-
ler ramarna for arbetsgivaransvar, beteende och
beslutsfattande inom organisationen. Ramverket
omfattar respekt for individen, likabehandling,
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier
samt krav pa trygga och rattvisa arbetsvillkor.
Regelverket galler samtliga medarbetare och
integreras i introduktion, ledarskap, beslutspro-
cesser och samarbete. Tydlig ansvarsfordelning
och gemensamma principer bidrar till struktur
och stabilitet aven vid hég arbetsbelastning eller
organisatorisk férandring.

Likabehandling och respekt

Likabehandling och respekt for individen ar inte-
grerade delar av bolagets arbete med manskliga
rattigheter. Samtliga medarbetare ska ges lika
mojligheter till utveckling och delaktighet, oavsett
personliga forutsattningar.

Likabehandling omfattar aven det dagliga sam-
arbetet, inklusive kommunikation, aterkoppling
och hantering av konflikter. Tydliga forvantningar
och etablerade rutiner bidrar till en férutsagbar
och inkluderande arbetsmiljé over tid.

BRINOVA FASTIGHETER AB
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Arbetsmiljo, hdlsa och sakerhet
Arbetsmiljoarbetet utgér en del av bolagets ansvar
for manskliga rattigheter och omfattar saval fysiska
som psykosociala aspekter. Risker identifieras i
operativ verksamhet, exempelvis vid fastighets-
drift, underhall, tillsyn och projektarbete, samt i
organisatoriska faktorer sasom arbetsbelastning,
tempo och ansvarsfordelning.

Arbetsmiljdarbetet bedrivs systematiskt med
tydliga rutiner, ansvarsfordelning och regelbunden

FINANSIELL INFORMATION
Det trygga samhallet
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uppféljning. Riskbeddémningar, uppféljning av
tillbud och olyckor samt forebyggande atgarder

integreras i den I6pande verksamhetsstyrningen.

Halsoframjande insatser och organisatoriska
forutsattningar beaktas som en del av en lang-
siktigt hallbar arbetsmiljo, med inriktning pa
stabilitet och hallbar arbetskapacitet over tid.

Arbetskraft i vardekedjan
En betydande del av arbetet i och kring fastig-

Lénsam och ansvarsfull verksamhet

Revisorns yttrande

Upplysningskrav

- Om uppférandekod/policy uttryckligen
omfattar barnarbete, tvangsarbete och
manniskohandel (JA/NEJ): Ja

- Om policyn omfattar olycksforebyggan-
de arbetsmiljéarbete (JA/NEJ): Ja

- Om det finns en formell klagomals-
eller visselblasarfunktion for den egna
arbetsstyrkan (JA/NEJ): Ja

- Om det under rapporteringsperioden
forekommit nagra bekraftade allvarliga
incidenter kopplade till manskliga
rattigheter i den egna arbetsstyrkan
(JA/NEJ, sannolikt NEJ): Nej

heterna utfors av externa aktorer, inklusive
entreprendrer inom bygg, underhall och tekniska
tjanster. Paverkan pa manniskor uppstar darmed
aven indirekt genom planering, bestallning och
uppfoljning av uppdrag i vardekedjan.

| rollen som bestallare stalls krav pa sakerhet,
arbetsmilj6 och efterlevnad av gallande regelverk.
Samordning, uppfoljning och tydliga avtal utgor
centrala styrmedel for att sakerstalla fungerande
samarbete och hantering av avvikelser.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Fokusomrade: Lonsam och ansvarsfull verksamhet

Lonsam och ansvarsfull verksamhet

Lonsamhet och ansvar integreras i bolagets langsiktiga affarsmodell. En stabil och hallbar verksam-
het mojliggor forvaltning av fastighetsbestandet, uppfyllande av dtaganden samt fortsatt utveckling av
bostader och samhallsfastigheter. Verksamheten paverkar och paverkas samtidigt av regulatoriska krav,
marknadsforvantningar och bolagets anseende. Lagstiftning, branschkrav och intressentforvantningar
staller krav pa transparens, affarsetik och regelefterlevnad. Strukturerad hantering av dessa omraden
starker fortroendet for bolaget och bidrar till en ansvarsfull och transparent fastighetsmarknad.

Ansvarsfullt foretagande

En stabil ekonomi och tydlig styrning mojliggor
investeringar i underhall, energieffektivisering,
trygghet och andra atgarder som paverkar fastig-
heternas varde och funktion over tid.

Langsiktig planering och finansiell stabilitet
utgdr darmed en grund for att hantera férandrade
marknadsfoérutsattningar och fatta beslut med
varaktig effekt.

Stabilitet och handlingsutrymme over tid

En ansvarsfull verksamhet forutsatter finansiell
stabilitet och strukturerad planering. Langsiktig
ekonomisk styrning majliggor investeringar i drift,
underhall och utveckling aven vid forandrade
marknadsforutsattningar.

Fastighetsforvaltning praglas av langsiktiga
beslut. Kontroll dver ekonomi och planerings-
processer mojliggor forebyggande atgarder och
prioriterade investeringar som paverkar kvalitet
och attraktivitet i fastighetsbestandet over tid.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Paverkar transparens, etik
och fértroende for branschen
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Fortroende och affarsetik

Verksamheten ar beroende av fortroende fran
hyresgaster, kommuner, leverantérer, investerare
och andra samarbetspartners. Detta forutsatter
regelefterlevnad, affarsetik och tydligt ansvars-
tagande i samtliga affarsrelationer.

Fortroende uppratthalls genom strukturerade
processer, transparent kommunikation och kon-
sekvent hantering av avvikelser. Transparens, etik
och ordning i styrning och uppfdéljning integreras i
den l6pande verksamheten.

Uppforandekod och affarsetik
Uppférandekoden faststaller ramarna for bolagets
agerande som arbetsgivare, fastighetsagare och
affarspartner. Den omfattar affarsetik, respekt,
integritet samt regler for hantering av gavor, repre-
sentation och intressekonflikter, med inriktning pa
att forebygga korruption och oegentligheter.
Koden galler hela organisationen och ingar i

hlw Ansvarsfullt féretagande
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Styrs av lagkrav och rykte

introduktionen fér nya medarbetare samt i den
I6pande styrningen.

Ansvar i vardekedjan - var roll som bestallare
En betydande del av verksamheten genomfors
genom upphandlade tjanster inom underhall,
renovering och byggprojekt. Vardekedjan utgor
darmed en central del av bolagets paverkan.

| rollen som bestallare stalls krav pa kvalitet,
arbetsmiljo, affarsetik och regelefterlevnad.
Tydliga avtal, strukturerad dialog och system-
atisk uppfoljning utgdr centrala styrmedel for
att sakerstalla att uppdrag genomfors i enlighet
med faststallda krav.

Riskhantering

Riskhantering ar integrerad i bolagets styrning
och beslutsprocesser. | fastighetsverksamhet
uppstar risker bland annat genom férandrad lag-
stiftning, kostnadsutveckling, energipriser, skador,

Revisorns yttrande

klimatpaverkan samt faktorer som paverkar
hyresgasters trygghet.

Risker identifieras, bedéms och hanteras
genom strukturerad analys, prioritering och lang-
siktig planering. Arbetet syftar till att begransa
osakerhet, reducera kostnadsexponering och
starka verksamhetens motstandskraft dver tid.

Ekonomisk uppféljning och langsiktig planering
Finansiell stabilitet uppratthalls genom I6pande
uppféljining av resultat och nyckeltal, kontroll
Over kostnader och investeringar samt langsiktig
planering av underhall. Styrningen syftar till att
balansera forvaltning av befintliga fastigheter
med investeringar som paverkar kvalitet och
attraktivitet 6ver tid.

Forebyggande underhall och strukturerad pla-
nering begransar behovet av oplanerade atgarder
och reducerar kostnadsexponering.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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VSME-upplysningar (ansvarsfullt foretagande)

Transparens och intern kontroll

Transparens och intern kontroll ar integrerade delar
av bolagets styrning och bidrar till en stabil och for-
utsagbar verksamhet. Transparens avser tydlighet

i arbetsprocesser, beslutsfattande och uppfdljning,
bade internt och i relation till hyresgaster, kommu-

ner, leverantorer och andra intressenter.

Intern kontroll sakerstaller att faststallda
principer och krav omsatts genom strukturerade
processer, tydlig ansvarsférdelning och Iépande
uppfoljning. Detta omfattar bland annat inkdp och
upphandling, investeringar, underhallsplanering
samt kvalitet och sakerhet i projekt.

Robusta kontrollprocesser begransar risken for
awvikelser och kostnadsexponering samt starker
forutsattningarna for langsiktigt beslutsfattande i
en foranderlig omvarld.

Tydliga processer och dokumentation
Fastighetsverksamhet omfattar bade langsiktiga
investeringar och |I6pande operativa beslut.
Styrningen baseras darfor pa etablerade proces-
ser inom ekonomi, investeringar, riskhantering,
upphandling, arbetsmiljo, regelefterlevnad och
hallbarhetsuppfoljning.

Strukturerad dokumentation sakerstaller
sparbarhet, kvalitet och tydlig ansvarsfordelning
i organisationen. Dokumenterade beslut och
processer mojliggor systematisk uppfoljning,
erfarenhetsaterforing och kontinuerlig verksam-
hetsutveckling over tid.

Visselblasarfunktion
Visselblasarfunktionen utgor en del av bolagets
styrnings- och kontrollsystem och mojliggor rap-

FINANSIELL INFORMATION
Det trygga samhallet

BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

Engagerade medarbetare

portering av misstankta oegentligheter eller andra
allvarliga forhallanden. Funktionen kompletterar
ordinarie rapporterings- och dialogvagar.

En tydligt etablerad och konfidentiell kanal
bidrar till tidig identifiering av avvikelser, starker
regelefterlevnaden och stédjer en organisation
praglad av ansvarstagande och integritet.

Manskliga rattigheter arbetsvillkor
Respekt for manskliga rattigheter ar integrerad i
bolagets styrning och omfattar trygga och rattvisa
arbetsvillkor, likabehandling samt saker arbets-
miljo i saval den egna organisationen som i varde-
kedjan.

En betydande del av paverkan uppstar indirekt
genom entreprendrer och leverantorer. Planering,
bestallning och uppfdljning av uppdrag utgor

Lonsam och ansvarsfull verksamhet

Revisorns yttrande

darfor centrala styrmedel for att forebygga brister
i arbetsvillkor och sakerstalla efterlevnad av
faststallda krav. Strukturerad organisering och
uppfoljning bidrar aven till kvalitet och stabilitet i
leveranserna.

VSME-upplysningar
(ansvarsfullt foretagande)

- | bolagets styrande organ ar kdnsfor-
delningen 14 procent kvinnor och 86
procent man, vilket motsvarar en kvinna
och sex man i styrelsen.

- Under rapporteringsperioden har vi inte
haft nagra fallande domar eller alagts
nagra boter kopplade till brott mot
anti-korruptions- eller anti-mutregler.
Vart arbete praglas av tydliga principer
for affarsetik, regelefterlevnad och ett
ansvarsfullt agerande i alla delar av
verksamheten.

- Var verksamhet ar inte inriktad mot
affarsomraden som enligt VSME-ram-
verket bedéms som sarskilt kansliga.

Vi bedriver ingen verksamhet kopplad till
kontroversiella vapen, tobaksodling eller
tobaksproduktion, kemikalietillverkning
eller fossila branslen sasom kol, olja eller
gas, och har darmed inga intakter fran
dessa omraden.

- Upplysningen om exkludering fran EU:s
Paris-aligned referensindex ar inte
tillamplig for var verksamhet, eftersom
Brinova inte omfattas av kriterierna for
inkludering i sadana index.

Malin Rosén, vice vd och CFO é&r ordférande for Brinovas kommitté for visselblasning.
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Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Brinova Fastigheter AB (publ) org. nr 556840-3918

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2025 pa sidorna 39-56 och
for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen i enlighet med den aldre lydelsen
som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att
var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Helsingborg den 26 mars 2026

KPMG AB

Camilla AlIm Andersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Therese Johansson
Auktoriserad revisor
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Koncernens rapport over totalresultat

H FINANSIELL INFORMATION
Finansiella rapporter

Mkr Not 1, 2, 3, 4,5, 33 2025 2024
Hyresintakter 6,7 907,5 522,2
Serviceintakter 6,7 34,5 23,2
Ovriga intakter 6 1,7 2,1
Fastighetskostnader 8 -316,6 -193,9
Driftsoverskott 627,1 353,6
Central administration 8,9, 10, 11 -45,4 -26,3
Finansiella intakter 13 0,7 1,9
Finansiella kostnader 10, 13 -333,3 -178,4
Forvaltningsresultat 249,1 150,8
Realiserade vardeforandringar langfristiga fordringar 20 0,0 -10,1
Realiserade vardeforandringar forvaltningsfastigheter 5 8,1 4,1
Orealiserade vardeforandringar forvaltningsfastigheter 15 -66,1 2,1
Vardeférandringar derivat 27 -23,8 -39,5
Resultat fore skatt 167,3 95,0
Aktuell skatt 14 4,8 3,7
Uppskjuten skatt 14 -89,4 -45,3
Arets resultat 73,1 46,0
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens 1,7 0,0
Arets totalresultat 71,4 46,0
Arets resultat och arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 66,9 46,0
Innehav utan bestammande inflytande 4,5 0,0
Resultat per aktie

Resultat per aktie fére och efter utspadning, kr 26 0,4 0,5
Utdelning per aktie, kr 0,00Y 0,00
1 Styrelsens forslag till utdelning 2025.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Noter

60

Pateckning

BOLAGSSTYRNING

Revisionsberattelse

OVERSIKTER

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025



INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

H FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

Finansiella rapporter Noter Pateckning  Revisionsberattelse
Mkr Not 2025-12-31  2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital 26
Forvaltningsfastigheter 15 19 133,5 8 539,8 Aktiekapital 921,0 390,9
Inventarier 16 3,2 1,1 Ovrigt tillskjutet kapital 5 065,4 1361,7
Nyttjanderattstillgangar 17 6,5 3,8 Balanserat resultat 1112,4 1 070,9
Derivatinstrument 27 26,5 52,9 Arets totalresultat 71,4 46,0
Langfristiga fordringar koncernforetag 21 60,7 0,0 Summa eget kapital hanforligt till
Andra langfristiga fordringar 20 1,0 2,0 moderbolagets aktiedgare 7170,2 2 869,5
Summa anlaggningstillgangar 19 231,4 8 599,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,9
Omsattningstillgangar Summa eget kapital 7170,2 2870,4
Kundfordringar 22 4.2 2,8
Kundfordringar koncernforetag 21,22 0,4 0,0 Langfristiga skulder
Ovriga fordringar 23 15,4 19, 3 Uppskjuten skatteskuld 14 468,8 381,2
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 26,4 17,3 Skulder till kreditinstitut 27,30, 31 99852 1989,9
Derivatinstrument 27 1,4 9,5 Derivatinstrument 27 29,8 25,8
Likvida medel 4,25 108,1 31,0  Leasingskulder 10 42,3 29,7
Summa omsattningstillgangar 155,9 71,9 Summa langfristiga skulder 10 526,1 2 426,6
SUMMA TILLGANGAR 19 387,3 8671,5  Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 27, 30, 31 1 386,7 3237,0
Leverantérsskulder 35,0 12,1
Aktuella skatteskulder 2,1 3,7
Leasingskulder 10 3,5 2,5
Skulder koncernféretag 21 63,8 0,0
Ovriga skulder 28 17,2 10,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 182,7 109,1
Summa kortfristiga skulder 1691,0 3374,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 19 387,3 8 671,5

BRINOVA FASTIGHETER AB
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H FINANSIELL INFORMATION
Finansiella rapporter

Ovrigt Balanserat Innehav utan Totalt
Aktie- tillskjutet resultat inkl. bestammande eget
Mkr kapital kapital arets resultat inflytande  kapital
Ingaende balans 2024-01-01 390,9 1361,7 1 070,9 0,0 28235
Arets totalresultat 0,0 0,0 46,0 0,0 46,0
Transaktioner med agare
Kapitaltillskott fran innehavare
utan bestammande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,9 0,9
Utgaende balans 2024-12-31 390,9 1364,7 1116,9 0,9 28704
Ingaende balans 2025-01-01 390,9 1364,7 1116,9 0,9 28704
Arets totalresultat 0,0 0,0 66,9 4,5 71,4
Transaktioner med agare
Nyemission 530,1 3711,0 0,0 0,0 4241,1
Emissionskostnader 0,0 9,2 0,0 0,0 9,2
Skatt pa emissionskostnader 0,0 1,9 0,0 0,0 1,9
Forsaljning av dotterbolag 0,0 0,0 0,0 5,4 5,4
Utgaende balans 2025-12-31 921,0 5 065,4 1183,8 0,0 7170,2
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Koncernens kassaflodesanalys

Mkr Not 32 2025 2024
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 167,3 95,0
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Realiserade vardeforandringar 0,0 10,1
Orealiserade vardeforandringar 89,9 41,7
Resultat forsaljning férvaltningsfastigheter 8,1 4,1
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1,2 0,7
Avskrivning nyttjanderattstillgangar 4.1 8,3
Orealiserade kursdifferenser 0,2 -
Betald skatt -0,1 -0,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 254,5 154,5
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar 77,1 0,1
Forandring av rorelseskulder -34,2 -58,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 297,4 95,9
Investeringsverksamheten
Forvarv av forvaltningsfastigheter 0,0 -82,7
Avyttring av forvaltningsfastigheter 8,9 28,0
Investering i forvaltningsfastigheter -361,1 -200,4
Forandring av finansiella tillgangar 3,1 -
Férvarv av inventarier -3,2 -0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -352,3 -255,4
Finansieringsverksamheten
Kapitaltillskott fran innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,9
Nyemission -9,2 0,0
Upptagna lan 9135,0 1 203,3
Leasingskulder -4,0 -2,8
Amortering av laneskulder -8 989,6 -1136,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 132,2 64,6
Arets kassaflode 77,3 94,9
Likvida medel vid arets borjan 31,0 125,9
Kursdifferens i likvida medel -0,2 -
Likvida medel vid arets slut 108,1 31,0
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Moderforetagets resultatrakning

Mkr Not 1, 2, 3, 4, 33 2025 2024
Rorelsens intakter

Nettoomsattning 6,7 95,9 69,3
Summa rorelsens intakter 95,9 69,3
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7,8 -48,4 -31,3
Personalkostnader 8,11 -79,0 -51,3
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8, 16 2,4 2,1
Summa rorelsens kostnader -129,8 -84,7
Rorelseresultat -33,9 -15,4
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 12 4.7 6,0
Ranteintakter och liknande resultatposter 13 65,4 94,3
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -56,2 -58,8
Vardeférandringar derivat 27 2,4 -4,5
Resultat efter finansiella poster -22,4 21,6
Erhallna koncernbidrag 103,6 105,4
Lamnade koncernbidrag -29,3 -76,9
Resultat fore skatt 51,9 50,1
Aktuell skatt 0,0 0,0
Uppskjuten skatt 14 -10,2 -6,1
Arets resultat 41,7 44,0

Arets resultat motsvarar arets totalresultat och darfor presenteras endast en resultatrakning utan separat

rapport for ovrigt totalresultat.
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Finansiella rapporter Noter Pateckning  Revisionsberattelse
Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31 Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Materiella anlaggningstiligangar Eget kapital 26, 35
Forvaltningsfastigheter 15 100,2 101,4 Bundet eget kapital
Inventarier 16 3,1 1,1 Aktiekapital 921,0 390,9
Summa materiella anlaggningstillgangar 103,3 102,5 Summa bundet eget kapital 921,0 390,9
Finansiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernféretag 18, 19 5381,5 1 093,3 Overkursfond 5 065,4 1 361,7
Uppskjuten skattefordran 14 2,7 11,0 Balanserat resultat 388,2 344,2
Andra langfristiga fordringar 20 0,0 1,0 Arets resultat 41,7 44,0
Langfristiga fordringar koncernforetag 21 60,7 0,0 Summa fritt eget kapital 5495,3 1 749,9
Summa finansiella anlaggningstiligangar 54449 1105,3 T LT 64163 21408
Summa anlaggningstiligangar 5 548,2 1207,8 SKULDER
Omsattningstillgangar Langfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Skulder till kreditinstitut 27, 30, 31 0,0 118,3
Kundfordringar 22 0,0 0,1 Derivatinstrument 27 20,7 25,8
Fordringar hos koncernforetag 21 2512,4 1915,0 Summa langfristiga skulder 20,7 144,1
Ovriga fordringar 23 0,2 0,7 L
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 7,1 8,6 Kortfnsﬂga s"“,"f'e’ .
Derivatinstrument 97 0.0 76 Skuldert.l.ll kreditinstitut 27, 30, 31 113,2 2,0
Likvida medel 25 96,2 22.0 Leverantérsskulder 4.5 2,1
Summa Kortfristiga fordringar 2615,9 ey el e g 14 0,4 O
Skulder till koncernforetag 21 1584,6 853,5
Summa omsattningstillgangar 2 615,9 1 954,0 Ovriga skulder 28 5,5 4,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 18,9 14,9
SUMMA TILLGANGAR 81641 31618 Summa kortfristiga skulder 1727,1 876,9
Summa skulder 1747,8 1021,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8164,1 3161,8
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HALLBARHETSRAPPORT

Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

H FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter

. Balanserat
Aktie- Over- resultat inkl.  Totalt eget
Mkr kapital kursfond arets resultat kapital
Ingaende balans 2024-01-01 390,9 1361,7 344,2 2 096,8
Arets resultat 0,0 0,0 44,0 44,0
Transaktioner med agare 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2024-12-31 390,9 1 361,7 388,2 2140,8
Ingaende balans 2025-01-01 390,9 1361,7 388,2 2140,8
Arets resultat 0,0 0,0 41,7 41,7
Transaktioner med agare
Nyemission 530,1 3711,0 0,0 42411
Emissionskostnader 0,0 9,2 0,0 9,2
Skatt pa emissionskostnader 0,0 1,9 0,0 1,9
Utgaende eget kapital 2025-12-31 921,0 5 065,4 429,9 6 416,3

BRINOVA FASTIGHETER AB

BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

Pateckning  Revisionsberattelse

Moderforetagets kassaflodesanalys

Mkr Not 32 2025 2024
Den Iopande verksamheten
Resultat fore skatt 51,9 50,1
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Orealiserade vardeforandringar 2,4 4.5
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 2,4 2,2
Betald skatt 0,0 0,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 56,7 56,8
Forandringar i rorelsekapital
Forandring av rorelsefordringar -752,8 -23,1
Forandring av rorelseskulder 884,2 -39,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 188,1 -5,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3,2 -0,4
Lamnade aktieagartillskott -127,4 -107,4
Lamnade koncernbidrag -76,9 -64,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -207,5 172,1
Finansieringsverksamheten
Nyemissionskostnader 9,2 0,0
Amortering av 1an -2,6 -1,8
Erhallna koncernbidrag 105,4 99,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 93,6 97,2
Arets kassaflode 74,2 -80,2
Likvida medel vid arets borjan 22,0 102,2
Likvida medel vid arets slut 96,2 22,0
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Noter

Brinova Fastigheter AB (publ), organisationsnummer 556840-3918,
har sitt sate i Helsingborg i Skane lan. Bolaget utgér moderbolag for
en koncern med dotterforetag. Huvudkontorets adress ar
Stortorget 9, 252 20 Helsingborg. Moderbolagets aktier ar noterade
pa Nasdaq Nordic Midcap i sektorn Real Estate (Ticker BRIN B).
Brinova ar ett fastighetsbolag med fokus pa fastighetsutveckling i
sOdra Sverige. Verksamheten ar inriktad pa hyresbostader och sam-
hallsfastigheter men har ocksa kompletterande kommersiella lokaler.
Verksamheten i moderforetaget, Brinova Fastigheter AB, bestar i
huvudsak av koncernsamordnande uppgifter och tillgangarna bestar
huvudsakligen av aktier och andelar i dotterféretag, som i sin tur
ager fastigheter eller aktier i fastighetsbolag. Moderforetagets funk-
tionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporteringsvalu-
tan for moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar angivna i miljoner kronor. Arsredovisningen och
koncernredovisningen har godkants for publicering av styrelsen den
26 mars 2026 och forelaggs arsstamman den 7 maj 2026.

NOT 2. Vasentliga redovisningsprinciper

Grunder for koncernredovisningen

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisnings—
lagen och IFRS Redovisningsstandarder, utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran
IFRS Interpretations Committée (IFRS IC) sasom de har godkants av
EU-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare tillampar koncer-
nen aven Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner),
vilket specificerar de tillagg till IFRS upplysningar som kravs enligt
bestammelserna i /f\rsredovisningslagen.

Forutsattningar vid upprattande av koncernens finansiella rapporter
Koncernredovisningen har upprattats med antagande om fortlevnad
enligt anskaffningsvardemetoden, med undantag av forvaltningsfast-
igheter och finansiella instrument, vilka varderats till verkligt varde.

Nya och andrade redovisningsstandarder som

tillampas av koncernen

Inga av de nya eller andrade standarder och tolkningar som tratt
i kraft fran och med den 1 januari 2025 har haft nagon vasentlig
effekt pa koncernens finansiella rapporter for 2025.

H FINANSIELL INFORMATION
Noter

Nya eller andrade redovisningsstandarder och nya tolkningar
som annu inte tratt i kraft

Ett antal nya och andrade redovisningsstandarder och tolkningar
har publicerats, vilka trader i kraft 2026 eller senare.

IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

IFRS 18 ar en ny standard utgiven av IASB som anger hur rakningar-
na i de finansiella rapporterna ska utformas. Standarden ska tillam-
pas fr.o.m. den 1 januari 2027, vilket innebar att koncernens forsta
finansiella rapport enligt IFRS 18 kommer att bli delarsrapporten for
det forsta kvartalet 2027. Jamforelsearet kommer da att raknas om
enligt IFRS 18.

IFRS 18 forandrar framst tre nyckelomraden, strukturen pa resul-
tatrakningen, inférandet av upplysningar om "management-defined
performance measures” (MPM:er) samt vagledning for nar poster ska
slas ihop eller redovisas separat i rakningarna eller noter.

IFRS 18 anger att resultatrékningen ska delas in i nya kategorier i
form av rorelseverksamheten, investeringsverksamheten respektive
finansieringsverksamheten. Det infors ocksa krav pa vissa nya sum-
marader. Vidare stalls krav pa att nyckeltal som uppfyller definitionen
av MPM ska redovisas samlat i en not till arsredovisningen.

Den nya standarden kommer framfor allt att fa en paverkan pa
utformningen av koncernens resultatrapport. Brinova utvarderar
for narvarande effekterna av den nya standarden. Vissa effekter ar
dock redan kanda idag, sdsom exempelvis att vardeforandringar pa
forvaltningsfastigheter ska inga i rorelseresultatet samt att betald
ranta i rapporten 6ver kassafléden ska redovisas i finansierings-
verksamheten, medan erhallen ranta ska redovisas i investerings-
verksamheten. Enligt koncernens nuvarande redovisningsprinciper
ingar saval betald som erhallen ranta i kassaflédet fran den lI6pande
verksamheten.

Ovriga nya och &ndrade redovisningsstandarder

Inga av de Ovriga nya och andrade redovisningsstandarder och
tolkningar forvantas innebara nagon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapporteringen som lamnas till den hégste verkstallande
beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den
funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av
rorelsesegmentens resultat. | Brinova har denna funktion identifie-
rats som koncernledning.

Konsolideringsprinciper

Dotterféretag

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden, om férvarv av dotter-
bolag inneburit forvarv av rorelse och inte endast av tillgangar och
skulder. Nar forvarv av dotterforetag innebar forvarv av forvaltnings-
fastigheter som inte ingar i en rorelse, sa kallat tillgangsforvarv,
fordelas anskaffningskostnaden pa de enskilda identifierbara till-
gangarna och skulderna baserat pa deras relativa verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. En sadan transaktion ger inte upphov till good-
will. Vid tillgangsforvarv redovisas inte uppskjuten skatt pa de initiala
temporara skillnaderna utan tillgangen redovisas till ett anskaffnings-
varde motsvarande tillgangens verkliga varde minskat med eventuell
rabatt for uppskjuten skatt. Uppskjuten skatt redovisas endast pa
de temporara skillnader som uppkommer efter forvarvstidpunkten.
Vid efterféljande vardering av férvarvad fastighet kommer rabatt for
uppskjuten skatt att helt eller delvis ersattas av redovisad vardefor-
andring. Samtliga forvarv av dotterféretag under 2025 och 2024 har
redovisats som forvarv av tillgangar.

Rorelsens intakter

Hyresintakter

Hyresintakter och hyresrabatter redovisas linjart i resultatrakningen
baserat pa villkoren i hyresavtal. Hyresintakter i fastighetsforvaltning-
en redovisas i den period som hyran avser. Forskottshyror redovisas
som forutbetalda hyresintakter. Intakter fran fortidsinlosen av hyres-
kontrakt redovisas som intakt den period da ersattningen erhallits, i
de fall inga ytterligare prestationer kravs fran Brinovas sida.

Serviceintékter

Serviceintakter bestar i huvudsak av det som benamns vidarefaktu-
rering och intakten redovisas i den period som den vidarefakturerade
avgiften avser. For olika vidarefaktureringar kan distinktionen mellan
huvudman och agent paverka intaktsredovisningen vilket i sin tur av-
gors om Brinova agerar som huvudman eller agent. Brinova har gjort
en analys om Brinova ar huvudman eller agent for dessa tjanster och
konkluderat att koncernen i sin roll som fastighetsagare i huvudsak
agerar huvudman.

Intékter fran fastighetsférsaljning
Brinova redovisar intakter och kostnader fran férvarv och avyttringar
av fastigheter vid den tidpunkt da kontroll dvergatt till koparen, vilket
normalt sammanfaller med tilltradesdagen.

Vid bedomning av nar kontroll dvergar till saljaren beaktas vad
som avtalats mellan parterna betraffande risker och férmaner
samt engagemang i den l6pande forvaltningen. Darutéver beaktas
omstandigheter som kan paverka affarens utgang vilka ligger utanfor
saljarens och/eller kbparens kontroll. Kriterierna for intaktsredovis-
ning tilldmpas pa varje transaktion for sig.

>



Rorelsens kostnader och finansiella intakter och kostnader
Fastighetskostnader

| posten fastighetskostnader ingar kostnader for den I6pande driften
av koncernens fastigheter sa som fastighetsskétsel, fastighetsadmi-
nistration, reparationer och underhall, taxebundna kostnader, fastig-
hetsforsakring samt 6vriga kostnader kopplade till fastigheterna.

Central administration

Har ingar kostnader pa évergripande koncernniva for bland annat
koncernledning, personaladministration, marknad, IT och IR, revision
samt finansiella rapporter.

Finansiella intékter och kostnader
Finansiella intédkter och kostnader bestar av ranteintakter pa bank-
medel och fordringar, rantekostnader pa lan och utdelningsintakter.

Ranteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder berak-
nas med tillampning av effektivrantemetoden.

Réanteintakter respektive rantekostnader inkluderar periodiserade
belopp av transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier
och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vardet av
fordran respektive skuld och det belopp som regleras vid forfall.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning
faststallts.

Vardering till verkligt varde

Verkligt varde ar det pris som vid varderingstidpunkten skulle
erhallas vid forsaljning av en tillgang eller betalas vid 6verlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.
De olika nivaerna i verkligt vardehierarkin definieras enligt foljande:

Niva 1 — Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for
identiska tillgangar eller skulder

Niva 2 — Andra observerbara indata for tillgangen eller skulden an
noterade priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (d.v.s. som
prisnoteringar) eller indirekt (d.v.s. harledda fran prisnoteringar)

Niva 3 — Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata (d.v.s. icke observerbara indata)

Finansiella Instrument

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar inklusive hyresfordringar tas upp i balansrakningen nar
faktura har skickats och foretagets ratt till ersattning ar ovillkorlig.
Skuld tas upp nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet
foreligger att betala, aven om faktura annu inte mottagits. Leveran-
torsskulder tas upp nar faktura mottagits.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att forvarva eller
avyttra tillgangen.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt
modifiering redovisas i resultatet.

H FINANSIELL INFORMATION
Noter

Klassificering och vérdering av finansiella tillgangar

Koncernens skuldinstrument, vilka framgar av not 4, tabell Vardering
av finansiella tillgangar och skulder per 2025-12-31, redovisas till
upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostna-
der. Kundfordringar och leasingfordringar redovisas initialt till det
fakturerade vardet. Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgang-
arna enligt effektivrantemetoden.

Egetkapitalinstrument: koncernen innehar aktier och andelar som
redovisas till verkligt varde via resultatet.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatet. Koncernen
tillampar ej sakringsredovisning. Verkligt varde faststalls genom en
diskontering av framtida kassafléden med noterad marknadsranta for
respektive 16ptid.

Klassificering och vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde med
undantag av derivat. Finansiella skulder redovisade till upplupet
anskaffningsvarde varderas initialt till verkligt varde inklusive transak-
tionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet varderas de till
upplupet anskaffningsvarde enligt effektiviantemetoden.

Derivat: klassificeras till verkligt varde via resultatet. Koncernen
tillampar ej sakringsredovisning.

Verkligt varde faststalls genom en diskontering av framtida kassa-
floden med noterad marknadsranta for respektive 6ptid.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernens finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till
verkligt varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade
kreditférluster. Nedskrivning for kreditforluster ar framatblickande
och en forlustreservering gors nar det finns en exponering for kredit-
risk, vanligtvis vid forsta redovisningstillfallet.

Den forenklade modellen tillampas for kundfordringar inklusive
hyresfordringar och avtalstillgangar. En forlustreserv redovisas, i den
forenklade modellen, for fordrans eller tillgangens forvantade ater-
staende |6ptid.

For ovriga poster som omfattas av forvantade kreditforluster
tillampas en nedskrivningsmodell med tre stadier. For 6vriga poster
som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas den generella
metoden (nedskrivningsmetod med tre stadier).

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa olika meto-
der. Metoden for kundfordringar, avtalstillgangar och hyresfordringar
baseras pa historiska kundforluster kombinerat med framatblickande
faktorer. Ovriga fordringar och tillgangar skrivs ned enligt en rating-
baserad metod genom extern kreditrating. Férvantade kreditférluster
varderas till produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust givet
fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. For kreditférsamra-
de tillgangar och fordringar gors en individuell bedémning dar hansyn
tas till historisk, aktuell och framatblickande information. Vardering-

en av forvantade kreditforluster beaktar eventuella sakerheter och
andra kreditforstarkningar i form av garantier.

Nedskrivningar av tillgangar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde aterférs om en senare 6kning av upplupet anskaffnings-
varde objektivt kan hanféras till en handelse som intraffat efter det
att nedskrivningen gjordes.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrakningen till upplu-
pet anskaffningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och forlust-
reserv. Férandringar av forlustreserven redovisas i resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaff-
ningsvardet minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar inkdpspriset samt kostna-
der direkt hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i
skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med vasent-
ligt olika nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av
materiella anlaggningstillgangar.

Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset och tillgang-
ens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader.
Vinst eller forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Inventarier och installationer skrivs av pa fem ar. Anvanda avskriv-
ningsmetoder och tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder
omprovas vid varje ars utgang.

Férvaltningsfastigheter

Med férvaltningsfastigheter avses fastigheter som innehas i syfte att
generera hyresintakter eller vardestegring eller en kombination av
dessa. Forvaltningsfastigheterna redovisas initialt i balansrakningen
till anskaffningsvarde, vilket inkluderar till forvarvet direkt hanforbara
utgifter. Forvaltningsfastigheter redovisas darefter i balansrakningen
till verkligt varde. Om koncernen pabdrjar en ombyggnation av en be-
fintlig forvaltningsfastighet for fortsatt anvandning som forvaltnings-
fastighet redovisas fastigheten aven under ombyggnationen som
forvaltningsfastighet. Koncernen omklassificerar en fastighet fran en
forvaltningsfastighet endast nar en andring i anvandningsomradet
sker. En andring i anvandningsomradet sker nar fastigheten uppfyller
eller upphor att uppfylla definitionen av férvaltningsfastighet och det
finns bevis for andringen i anvandningsomradet. Omvarderingar av
verkligt varde under I6pande ar finns narmare beskrivna i not 15.
Varderingsmodellen innebéar en nuvardesberakning av bedomda
framtida betalningsstrommar. Brinova varderar |6pande varje kvartal
alla sina fastigheter externt. Fastigheter under uppférande och pro-
jektfastigheter varderas till verkligt varde pa byggratten adderat for
nedlagda kostnader i projektet med beaktande av eventuell negativ

forandring i verkligt varde. Brinova gor |6pande uppfdljningar av storre >



hyresgastanpassningar och nybyggnationsprojekt for att sakerstalla
att inga projekt ar varderade hogre an det bedomda marknadsvardet
vid fardigstallandet. Om sa ar fallet redovisas en orealiserad varde-
minskning pa projektfastigheten. Samtliga koncernens forvaltnings-
fastigheter bedéms vara i niva 3 i varderingshierarkin.

Saval orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas
i resultatrakningen. Med realiserade vardeférandringar avses varde-
forandringen under den senaste kvartalsrapporteringsperioden for
salda fastigheter. Med orealiserade vardeforandringar avses ovriga
vardeférandringar. Vid forvarv av fastigheter eller bolag, bokfors
transaktionen vanligen per tilltradesdagen, eftersom risker och for-
maner som foljer av agandet normalt 6vergar den dagen. Hyresintak-
ter och intakter fran fastighetsforsaljningar redovisas i enlighet med
de principer som beskrivs under avsnittet Rorelsens intakter.

Aktierelaterad ersattning

Férvérv av fastighetsportfélj fran K-Fastigheter

Den 1 april 2025 férvarvade Brinova K-Fastigheters fastighetsportfolj
i region syd. Brinova har gjort beddmningen att de forvarvade fastig-
heterna inte utgjorde en rorelse enligt kriterierna i IFRS 3 Rorelsefor-
varv (se vidare under not 3). Da den erlagda kopeskillingen bestod
av nyemitterade aktier i Brinova har férvarvet istallet redovisats i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. Detta innebar att
de erhallna tillgangarna och skulderna pa tilltradesdagen har varde-
rats till verkligt varde och motbokning har gjorts mot eget kapital.
Hanforliga transaktionskostnader har redovisats som en avdragspost
fran eget kapital. For ytterligare upplysningar kring forvarvet se sidan
27 och not 15.

Ersattningar till anstallda
Pensioner
Brinova har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till forsakringsbolag eller férvaltarad-
ministrerade fonder, dar betalningarna faststalls utifran periodiska
aktuariella berakningar. Avtal om pensioner och andra ersattningar
efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestam-
da eller formansbestamda pensionsplaner. Brinova har avgiftsbe-
stamda pensionsplaner samt i dotterbolagen, ataganden avseende
pensioner enligt den sa kallade ITP-planen som enligt ett uttalande
fran Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering UFR 10, ar en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rakenskapsaren 2025 och 2024 har bolaget inte haft tillgang
till sddan information som gor det mojligt att redovisa sina atagand-
en enligt ITP-planen som en formansbestamd plan.

Koncernen som leasetagare

Tomtréatter

Tomtrattsavtalen betraktas som eviga leasingavtal eftersom lease-
tagaren inte kan saga upp dem. Bade nyttjanderattstillgangar och
leasingskulder hanforliga till tomtrattsavtal varderas till ett initialt
belopp. Eftersom skulden anses vara evig amorteras den inte, utan
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leasingbetalningarna blir i sin helhet rantekostnader. Saledes ar lea-
singskuldens varde oférandrat till nasta omférhandling av avgalden.
Koncernen varderar nyttjanderattstillgangarna hanforliga till tomtratts-
avtal till verkligt varde och aven deras varde anses oférandrat fram
till nasta omférhandling av avgalden eftersom ingen avskrivning sker.

Omvardering gors enbart om det tillkommer nya kontrakt eller
nagon stérre omférhandling, annars tillampas samma diskonterings-
ranta.

Ovriga nyttjanderéttstillgangar

Koncernen redovisar nyttjanderattstillgangar i rapporten éver finan-
siell stallning pa inledningsdatumet for leasingavtalet, det vill saga
det datum da den underliggande tillgangen blir tillganglig for anvan-
dande. Nyttjanderattstillgangar varderas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar,
samt justerat for omvarderingar av leasingskulden.

Leasingskulder
Pa inledningsdatumet for ett leasingavtal redovisar koncernen en
leasingskuld motsvarande nuvardet av de leasingbetalningar som
ska erlaggas under leasingperioden. Leasingperioden bestams som
den icke-uppsagningsbara perioden tillsammans med perioder att
forlanga eller saga upp avtalet om koncernen ar rimligt saker pa att
nyttja de optionerna. Leasingbetalningarna inkluderar fasta betalning-
ar (efter avdrag for eventuella formaner i samband med tecknandet
av leasingavtalet som ska erhallas), variabla leasingavgifter som
beror pa ett index eller ett pris (till exempel en referensranta) och be-
lopp som forvantas betalas enligt restvardesgarantier. Leasingbetal-
ningarna inkluderar dessutom lésenpriset for en option att kopa den
underliggande tillgangen eller straffavgifter som utgar vid uppsagning
i enlighet med en uppsagningsoption, om sadana optioner ar rimligt
sakra att utnyttjas av Brinova. Variabla leasingavgifter som inte beror
pa ett index eller ett pris redovisas som en kostnad i den period som
de ar hanforliga till.

For berakning av nuvardet av leasingbetalningarna anvander
koncernen den implicita rantan i avtalet om den kan faststallas och
i Ovriga fall anvands koncernens marginella upplaningsranta per
inledningsdatumet for leasingavtalet. Efter inledningsdatumet av ett
leasingavtal okar leasingskulden for att aterspegla rantan pa leasing-
skulden och minskar med utbetalda leasingavgifter. Dessutom
omvarderas vardet pa leasingskulden till foljd av modifieringar, for-
andringar av leasingperioden, férandringar i leasingbetalningar eller
forandringar i en bedémning att kdpa den underliggande tillgangen.

Tillampning av praktiska undantag

Brinova tillampar de praktiska undantagen avseende korttidsleasing-
avtal och leasingavtal dar den underliggande tillgangen ar av lagt
varde. Korttidsleasingavtal definieras som leasingavtal med en

initial leasingperiod om maximalt tolv manader efter beaktande av
eventuella optioner att forlanga leasingavtalet. Leasingavtal dar den
underliggande tillgangen ar av 1agt varde har av koncernen definierats

som avtal dar den underliggande tillgangen skulle kunna koépas for
maximalt 50 000 kr och utgors i koncernen till exempel av kontorsin-
ventarier. Leasingbetalningar for korttidsleasingavtal och leasingavtal
dar den underliggande tillgangen ar av lagt varde kostnadsfors linjart
Over leasingperioden.

Koncernen som leasegivare

| egenskap av hyresvard innehar koncernen operationella hyresavtal
med kunder, se not 7. Redovisningsprinciper for redovisning av
hyresintakter framgar av stycket Rorelsens intakter.

Moderforetagets redovisningsprinciper
Moderforetaget tillampar Radet for hallbarhets- och finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer).

Koncernbidrag

Moderforetaget redovisar koncernbidrag enligt alternativregeln, vilket
innebar att koncernbidrag som erhalls eller lAmnas redovisas som
bokslutsdispositioner.

Obeskattade reserver och uppskjuten skatt
| juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar samt tillagg for eventuella uppskrivningar.

| anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till
forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till tillgangens
redovisade varde.

Avskrivningar pa forvaltningsfastigheter i moderbolaget gors linjart
over nyttjandeperioden enligt féljande:

Byggnader 1%
Ombyggnader 1-50%
Byggnadsinventarier 20%
Markanlaggningar 5-10%
Markinventarier 20%

Inga avskrivningar gors pa mark.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt anskaff-
ningsvardemetoden.

Finansiella instrument
Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning,
tillampas inte reglerna om finansiella instrument i moderbolaget,
utan moderbolaget tillampar reglerna i enlighet med RFR 2. Detta
innebar att moderbolaget redovisar finansiella instrument med ut-
gangspunkt i anskaffningsvardet i enlighet med reglerna i Arsredovis-
ningslagen.

For koncerninterna fordringar som redovisas till upplupet an-



skaffningsvarde redovisas en sa kallad forlustriskreserv. Vidare
innebar undantagen i RFR 2 att moderbolagets borgensataganden
inte hanteras som en finansiell garanti enligt IFRS 9, utan istallet
hanteras utifran reglerna i IAS 37 Avsattningar, Eventualforpliktelser
och Eventualtillgangar. Saledes beddmer moderbolaget om det ar
sannolikt att ett utfldde av ekonomiska resurser kan komma att ske
och beroende pa beddémningen redovisar moderbolaget en avsattning
eller en eventualforpliktelse.

Reglerna om redovisning av leasingavtal tillampas inte i moderbo-
laget. Detta innebar att leasingavgifter redovisas som kostnad linjart
over leasingperioden, och att nyttjanderattstillgangar och leasingskul-
der inte inkluderas i moderbolagets balansrakning. Identifiering av ett
leasingavtal gors, d.v.s. att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingav-
tal om avtalet Overlater ratten att under en viss period bestamma
over anvandningen av en identifierad tillgang i utbyte mot ersattning.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for moderbolagets tillgangar kontrolleras
vid varje balansdag for att utréna om det finns nagon indikation pa
nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning for materiella anldggningstillgangar

samt andelar i dotterféretag mm

Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, beraknas tillgangens
atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet och verkligt
varde minus forsaljningskostnader. Vid berakning av nyttjandevardet
diskonteras framtida kassafloden till en rantesats fore skatt som ska
beakta marknadens beddémning av riskfri ranta och risk forknippad
med den specifika tillgangen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden
till en enskild tillgang ska tillgangarna vid prévning av nedskrivnings-
behov grupperas till den lagsta niva dar det gar att identifiera vasent-
ligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet).

NOT 3. Vasentliga uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppratta finansiella rapporter i enlighet med IFRS och
god redovisningssed, kravs det att foretagsledningen gor bedéomning-
ar och antaganden som paverkar bokslutets redovisade tillgangs- och
skuldposter respektive intakts- och kostnadsposter samt lamnad
information i Ovrigt. Dessa beddémningar baseras pa saval historiska
erfarenheter och andra faktorer som beddéms rimliga under radande
omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa beddémning-
ar om andra antaganden gors eller om foérutsattningarna andras.
Beddmningar och antaganden ses 6ver regelbundet. Andringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om andringen
endast paverkat denna period, eller i den period andringen gors och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och
framtida perioder. Koncernens verksamhet, finansiella stallning och
resultat kan paverkas av ett antal risker och osakerhetsfaktorer.
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Viktiga bedéomningar vid tillampning av koncernens
redovisningsprinciper

Tillgangsforvérv

Brinova forvarvade K-Fastigheters fastighetsportfdlj i region Syd den
1 april 2025. Brinova har gjort bedémningen att férvarvet inte uppfyl-
ler kriterierna for att utgora ett rorelseforvarv enligt IFRS 3 Rorelsefor-
varv eftersom inga betydande processer eller nagon personal foljde
med vid forvarvet. | stallet har forvarvet redovisats som ett forvarv av
enskilda tillgangar och skulder. Da den erlagda kopeskillingen bestod
av nyemitterade aktier i Brinova, har forvarvet redovisats i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. De forvarvade fastigheterna
redovisades per forvarvstidpunkten till verkligt varde per tilltrades-
dagen, eftersom Brinova gjort beddmningen att detta varde kunde
uppskattas tillforlitligt.

Osakerheter i uppskattningar

De risker som beddms ha ett avgérande inflytande pa koncernens
resultatutveckling samt kassaflode ar variationerna i hyresintakter,
fastighetskostnader, ranteférandringar och fastighetsvarderingar.

Vérdering av férvaltningsfastigheter

Fastigheterna varderas till verkligt varde med vardeférandring i resul-
tatrakningen vilket medfor att resultatet kan variera saval upp som
ner under aret. Fastighetsvarderingen paverkar aven Brinovas finan-
siella stallning och nyckeltal. Vidare information om varderingsunder-
lag och varderingsmetod beskrivs i not 15 Forvaltningsfastigheter.

NOT 4. Finansiell riskhantering

Finanspolicy

Koncernens finansiella risktagande regleras av riskmandat fast-
stallda av Brinovas styrelse. Finanspolicyn anger de évergripande reg-
lerna for hur Brinovas finansfunktion ska hanteras och hur riskerna i
finansverksamheten ska begransas. Verksamheten finansieras med
eget kapital och skulder, dar huvuddelen av skulderna utgors av
rantebarande skulder. Koncernens finansforvaltning bedrivs i Brinova
Fastigheter AB, som ska tillse att kapitaltillférsel och likviditet tryg-
gas, att finansiella riskexponeringar halls inom av styrelsen beslutat
mandat samt att betalningssystemen ar andamalsenliga. Rapporte-
ring sker till styrelsen kvartalsvis i enlighet med faststallda riktlinjer i
finanspolicyn.

Finansiella riskfaktorer

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker, vilka kan paverka bolagets finansiella stallning och
resultat. | det foljande beskrivs de huvudsakliga finansiella risker
som Brinova-koncernen ar exponerad for och hur ledningen valt att
hantera dessa risker. Noten ska lasas tillsammans med de noter
som narmare beskriver de finansiella tillgangar och skulder som
koncernen har.

Finansieringsrisk — Likviditetsrisk

Koncernens verksamhet, i synnerhet avseende forvarv av fastigheter,
finansieras till stor del genom |an fran externa langivare. Rantekost-
nader ar en betydande kostnadspost och upplaning en vasentlig del
av den totala balansomslutningen. Koncernens verksamhet ar bland
annat att projektleda fastighetsutvecklingsprojekt, vilka kan komma
att fordrojas eller drabbas av oférutsedda eller 6kade kostnader -

pa grund av faktorer inom eller utom koncernens kontroll. | det fall
sadana omstandigheter intraffar kan det innebara att projekten inte
kan slutféras innan lanen forfaller, eller att sddana 6kade kostnader
inte ryms inom beviljade kreditfaciliteter. | det fall en sadan situation
uppstar, dar Brinova inte erhaller erforderliga krediter eller krediter
till oférmanliga villkor, skulle en vasentlig negativ inverkan pa koncer-
nens verksamhet, resultat och finansiella stallning uppsta.

Per den 31 december 2025 har koncernen en likviditet om 108,1
Mkr (31,0) samt en ej utnyttjad checkrakningskredit om 100,0 Mkr
(100,0). Vidare har koncernen ej utnyttjiade ramavtal uppgaende till
163,8 Mkr (0,00). Likviditetsrisken hanteras, férutom med tillgang
till likvida medel och checkrakningskredit som kan lyftas med kort
varsel for att jamna ut svangningar i betalningsfloden aven genom
regelbundna likviditetsprognoser.

Enligt finanspolicyn ska nettoskulden huvudsakligen vara tackt
av medelfristig och langfristig upplaning d.v.s. med en genomsnitt-
lig kapitalbindningstid uppgaende till 2-10 ar. Den genomsnittliga
kapitalbindningstiden uppgick vid arsskiftet till 2,0 ar (1,3) Kortsiktigt
under férhandlingsperioder med bankerna kan kapitalbindningstiden
understiga tva ar.

Omférhandlingar initieras i god tid for att fanga upp fragestall-
ningar i ett tidigt skede av saval omférhandlingar som férhandlingar
om nytt kapital. Kvartalsvisa méten sker med befintliga banker och
I6pande aven med nya mdjliga finansieringskallor.

| nedanstaende tabell visas forfallostrukturen vid arets slut.

Kapitalbindning

Period, ar Lanebelopp, Mkr Andel, %
<1 1 386,7 12
1-2 3148,5 28
2-3 5 400,9 48
3-4 1152,7 10
4-5 283,1 2
Totalt 11 371,9 100

Koncernens kreditfacilitet ar forenad med villkor som bestar av ett
antal finansiella nyckeltal vilka ar soliditet, belaningsgrad och rante-
tackningsgrad. 75,0 procent (66,0) av koncernens skulder ar koppla-
de till covenanter. Det foreligger olika nyckeltal samt beraknings- och
rapporteringsgrunder till de olika kreditgivarna. De finansiella nyckel-
talen rapporteras till kreditgivarna vid utgangen av varje kvartal. Mot
bakgrund av radande marknadslage forvantar Brinova sig att uppfylla
de kvartalsvisa villkoren inom 12 manader efter balansdagen.



Villkoren till kreditgivarna ar utfardade med marginal till Brinovas
mal for finansforvaltningen enligt finanspolicyn. Malen ar att uppvisa
en soliditet om lagst 30 procent, en langsiktig belaningsgrad om
hogst 60 procent och en rantetackningsgrad om minst 1,75 ganger.
Per den 31 december 2025 var soliditeten 37,0 procent (33,1),
belaningsgraden 59,4 procent (61,2) och rantetackningsgraden

1,8 ganger (1,9). Brinova arbetar I6pande med uppfoljning av sina
lanevillkor och styrelsen tar del av resultatet.

Ranterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning
som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk avseende
kassaflode. Koncernen har uteslutande upplaning mot Stibor, eller
liknande, plus en marginal. Detta innebar att koncernen ar expo-
nerad mot svangningar i Stibor. Férandringar av rantor kan leda till
foérandringar av verkliga varden, forandringar i kassafléden samt
fluktuationer i koncernens resultat.

En kanslighetsanalys avseende rantekostnaderna visar att vid en
Okning respektive minskning av marknadsrantan med 0,5 procent-
enheter skulle rantekostnaden 6ka med 24,8 kr (9,1) respektive
minskning med 24,8 kr (9,1). Kanslighetsanalysen ar enbart upp-
skattad utifran ett antagande om férandrade nivaer i Stibor inklusive
rantederivat.

Enligt finanspolicyn ska rantetackningsgraden alltid 6verstiga 1,75
ganger, per arsskiftet var rantetackningsgraden 1,8 ganger (1,9).

Genom en kombination av Ian med kort rantebindning och
utnyttjande av finansiella instrument i form av ranteswappar kan
rantebindningstiden samt rantenivan anpassas sa att malen for
finansverksamheten nas med begransad ranterisk. Detta utan att
underliggande Ian behéver omférhandlas.

Nedanstaende tabell visar ranteforfallostrukturen per 31 decem-
ber 2025.

Ranteforfall

Period, ar Lanebelopp, Mkr Réanta, % Andel, %
<1 6 873,0 4,11 60
1-2 300,0 0,91 3
2-3 891,6 2,33 8
3-4 300,0 1,68 3
4-5 600,0 2,28 5
5-6 700,0 1,42 6
6-7 1 100,0 1,98 10
7-8 607,3 3,05 5
Totalt 11 371,9 3,43 100

Tabellen inkluderar effekten av rantederivat. Genomsnittlig kreditmarginal for rorlig ranta ar
inte utférdelad i det tidssegment da derivaten forfaller, varfor snittranta <1 ar ej reflekterar
aktuell kreditranta vid upplaning. Snittranta <1 ar exklusive derivat uppgar till 3,2 procent.
Snittrantan redovisas inklusive kostnad for outnyttjade laneloften.
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Brinovas rantederivatportfolj bestar av sammanlagt 4 657,3 Mkr

(3 850,0) fordelat pa 29 (23) ranteswappar. Se nedanstaende tabell.
Vardet pa Brinovas derivatportfolj uppgar till -1,9 Mkr (36,6) vilket har
inneburit en vardeférandring pa -23,8 Mkr (-39,5) under aret, justerat
for overtagna derivat fran K-Fastigheter.

Réantesakringar via ranteswappar

Nominellt Véarde Varde

Ranta, belopp, 2025-12-31, 2024-12-31,

Startar  Slutar % Mkr Mkr Mkr
2019 2025 0,0 (100,0) - 1,6
2019 2025 0,6 (100,0) - 0,4
2020 2025 0,0 (200,0) - 3,9
2022 2025 0,3 (750,0) - 7,6
2016 2026 1,1 100,0 0,8 2,3
2019 2026 0,0 50,0 0,6 1,9
2018 2027 1,3 100,0 1,6 3,0
2019 2027 0,8 100,0 1,5 3,4
2021 2027 0,7 100,0 2,9 4,9
2018 2028 1,2 200,0 4,3 7,2
2023 2028 2,5 200,0 -1,3 -0,8
2023 2028 2,9 300,0 -6,0 -7,9
2025 2028 2,2 200,0 -0,2 -
2021 2029 0,8 100,0 6,3 8,0
2024 2029 2,1 200,0 1,6 2,7
2023 2030 2,8 200,0 2,7 -3,4
2025 2030 2,0 200,0 0,1 -
2025 2030 2,0 200,0 0,1 -
2021 2031 0,2 200,0 1,1 5,4
2021 2031 0,5 150,0 5,8 8,9
2023 2031 2,7 100,0 -1,9 2,7
2025 2031 2,4 250,0 1,2 1,2
2025 2032 1,9 200,0 -0,1 -
2025 2032 1,9 200,0 0,0 -
2025 2032 1,9 200,0 0,2 -
2025 2032 2,2 200,0 0,1 -
2025 2032 2,1 100,0 -0,9 -
2025 2032 2,2 200,0 -0,9 -
2023 2033 2,7 200,0 4,1 -8,3
2023 2033 3,0 150,0 2,5 2,7
2023 2033 3,4 257,3Y 9,1 -
Totalt 4 657,3 -1,9 36,6

1 Avser swap i DKK kronor omraknad till SEK per balansdagen. Swap som tillkom da
Brinova dvertog K-Fastigheters portfdlj region Syd den 1 april 2025.

Valutarisk

Brinova har verksamhet i Danmark och genom denna finns en
exponering mot danska kronor. Valutaexponeringen kan beskrivas i
omrakningsexponering respektive transaktionsexponering. Brinova
hanterar sin omrakningsexponering samt transaktionsexponering
genom olika strategier. Finanspolicyn stipulerar vilka atgarder som
kan anvandas.

Transaktionsexponering uppstar nar Brinova képer och séljer i en
annan valuta an sin funktionella valuta. Transaktionsexponeringen
minimeras genom att externa affarstransaktioner huvudsakligen
genomfors i dotterbolagens funktionella valuta. Fastighetsaffarer
kan ske i annan valuta én Brinovas funktionella valuta varfor dessa
affarer ar exponerade for en valutarisk.

Omrakningsexponering uppstar nar Brinova ska konsolidera sina
utlandska verksamheter och det egna kapitalet paverkas av hur
valutan foérandras vilket far en resultat- och balanseffekt i koncernen.
Brinova kan anta flera strategier for att begransa den har effekten
vilka inkluderar att ta upp lan i utlandsk valuta med sakerhet i SEK
alternativt anvandning av valutaderivat.

Framtida likviditetsfloden

Framtida likviditetsfloden hanforligt till krediter framgar nedan. Vid
berakningen av krediter samt de rorliga benen i ranteswapparna har
Stiborrantan per bokslutsdagen anvants. Utestaende laneskuld och
kreditmarginal har antagits vara densamma per bokslutsdagen fram
till respektive forfall, da de antagits vara slutamorterade.

Ovriga langfristiga skulder avser undervarde pa derivatinstrument.
Leverantorsskulder ar kortfristiga och forfaller inom ett ar. | 6vriga
skulder inkluderas leasingskulder. Brinovas ataganden kopplade till
de finansiella skulderna méts till stérsta delen av hyresintakter som
forfaller manads- och kvartalsvis.

Framtida likviditetsfloden krediter, beraknade per 2025-12-31

Forfall &

amortering
krediter Ranta krediter Raénta derivat Totalt
2026 1 386,7 350,2 35 17404
2027 3349,4 278,2 0,9 3628,5
2028 5278,4 112,7 9,5 5381,6
2029 1 086,2 41,5 17,7 1 110,0
>2030 271,2 2,3 -38,2 235,3

11 371,9 784,9 -60,9 12 095,8 >




Framtida likviditetsfloden krediter, beraknade per 2024-12-31

Forfall &
amortering
krediter Ranta krediter Ranta derivat Totalt
2025 3237,0 174,3 -36,2 3375,1
2026 706,8 70,9 24,1 753,6
2027 1283,1 34,7 20,2 1297,6
>2028 0,0 0,0 -43,4 43,4
5 226,9 279,9 -123,9 53829
Framtida likviditetsfloden ovriga skulder,
beraknade per 2025-12-31
Leverantors- Ovriga Upplupna
skulder skulder? kostnader Totalt
2026 35,0 21,2 45,7 101,9
2027 0,0 2,4 0,0 2,4
2028 0,0 2,0 0,0 2,0
>2029 0,0 10,4 0,0 10,4
35,0 36,0 45,7 116,7
U | posten ovriga skulder ingar framtida likviditetsfloden for leasingskulder.
Framtida likviditetsfloden ovriga skulder,
beraknade per 2024-12-31
Leverantors- Ovriga Upplupna
skulder skulder? kostnader Totalt
2025 12,1 13,2 18,9 44,2
2026 0,0 1,5 0,0 1,5
2027 0,0 1,1 0,0 1,1
>2028 0,0 9,9 0,0 9,9
12,1 25,7 18,9 56,7

Y| posten ovriga skulder ingar framtida likviditetsfloden for leasingskulder.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken att motpart inte kan fullgéra leverans
eller betalning. | finansverksamheten uppstar motpartsrisk framférallt
vid placering av likviditetsoverskott, vid tecknande av ranteswapav-
tal samt vid erhallande av langfristiga kreditloften. For att reducera
motpartsrisken anges i finanspolicyn att Brinova endast ska arbeta
med de storre affarsbankerna som opererar i Sverige och Danmark.
Fordelningen av lan mellan olika kreditinstitut bor vara sadan att det
atminstone finns fem huvudsakliga kreditgivare och inget kreditinsti-
tut bor svara for mer an 50 procent av den totala lanestocken. Vid
arsskiftet fanns nio (sju) kreditgivare. Den stérsta exponeringen mot
en enskild langivare ar 28 procent (36).

H FINANSIELL INFORMATION
Noter

Kreditrisk

Fordringar utgors i huvudsak av kund- och hyresfordringar for vilka
koncernen valt att tillampa den férenklade metoden for redovisning
av forvantade kreditforluster. Detta innebar att forvantade kreditfor-
luster reserveras for aterstaende |6ptid, vilken forvantas understiga
ett ar for samtliga fordringar. Hyra faktureras i forskott, vilket innebar
att samtliga redovisade kund- och hyresfordringar har forfallit till
betalning. Koncernen reserverar for forvantade kreditforluster baserat
pa historiska kreditforluster samt framatriktad information. Kreditris-
ken beddéms initialt kollektivt for samtliga privatkunder, respektive
samtliga foretagskunder. Eventuella storre enskilda fordringar be-
déms per motpart. Brinova skriver bort en fordran nar det inte langre
finns nagon forvantan pa att erhalla betalning och da aktiva atgarder
for att erhalla betalning har avslutats.

Sedvanliga kreditprévningar genomfoérs innan en ny hyresgast
accepteras. Vid nytecknande av avtal, for saval bostads- som
kommersiella hyresgaster, gors en kreditprovning. Vid behov kan
hyresavtalen kompletteras med olika sakerheter i form av till
exempel depositioner, bankgarantier, borgensataganden eller lik-
nande. Den maximala kreditexponeringen avseende kundfordringar
motsvaras av dess redovisade varde, se not 22 Kundfordringar for
aldersfordelning.

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for forvan-
tade kreditforluster enligt den generella metoden utgors av likvida
medel samt andra lang- och kortfristiga fordringar. Brinova tillampar
en ratingbaserad metod i kombination med annan kand information
och framatblickande faktorer for bedomning av forvantade kredit-
forluster. Koncernen har definierat fallissemang som da betalning
av fordran ar 90 dagar foérsenad eller mer, eller om andra faktorer
indikerar att betalningsinstallelse foreligger. Vasentlig 6kning av
kreditrisk har per balansdagen inte bedomts foreligga for nagon

Bruttoexponering kreditrisk per 2025-12-31, Mkr
Forenklad modell

fordran eller tillgang. Sadan bedomning baseras pa om betalning ar
30 dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig forsamring av rating
sker, medférande en rating understigande investment grade. | de
fall beloppen inte bedéms vara ovasentliga redovisas en reserv for
forvantade kreditforluster aven for dessa finansiella instrument.

Moderforetaget tillampar en ratingbaserad metod for berakning
av forvantade kreditforluster pa koncerninterna fordringar utifran
sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt exponering vid
fallissemang. Moderforetaget har definierat fallissemang som da
betalning av fordran ar 90 dagar férsenad eller mer, eller om andra
faktorer indikerar att betalningsinstallelse foreligger. Moderforetaget
bedomer att dotterforetagen i dagslaget har likartade riskprofiler och
beddémning sker pa kollektiv basis. Undantag kan dock ske om det
foreligger avbetalningsplaner som efterlevs av hyresgast eller om
fordran kan konstateras som betald efter bokslutstillfallet. Vasentlig
Okning av kreditrisk har per balansdagen inte bedomts foreligga for
nagon koncernintern fordran. Sddan bedémning baseras pa om betal-
ning ar 30 dagar forsenad eller mer, eller om vasentlig forsamring av
rating sker, medférande en rating understigande investment grade.
Moderforetagets fordringar pa dess dotterforetag ar efterstallda
externa langivares fordringar for vilka dotterforetagets fastigheter ar
stallda som sakerhet. Moderforetaget tillampar den generella meto-
den pa de koncerninterna fordringarna. Moderforetagets forvantade
forlust vid fallissemang beaktar dotterforetagens genomsnittliga
belaningsgrad samt forvantat marknadsvarde vid en patvingad forsalj-
ning.

Baserat pa moderforetagets bedémningar enligt ovanstaende
metod med beaktande av 6vrig kand information och framatblickande
faktorer bedéms férvantade kreditforluster inte vara vasentliga och
ingen reservering har darfor redovisats.

Generell modell

Kreditriskbetyg Kundfordringar Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Utan kreditriskbetyg 4,6 81,4 0,0 0,0 86,0
AA-/Aa3 0,0 108,1 0,0 0,0 108,1
4,6 189,5 0,0 0,0 194,1
Bruttoexponering kreditrisk per 2024-12-31, Mkr
Forenklad modell Generell modell
Kreditriskbetyg Kundfordringar Stadie 1V Stadie 2 Stadie 3 Totalt
Utan kreditriskbetyg 2,8 20,0 0,0 0,0 22,8
AA-/Aa3 0,0 31,0 0,0 0,0 31,0
2,8 51,0 0,0 0,0 53,8

1| posten inkluderas andra langfristiga fordringar, fordringar pa koncernforetag, ovriga fordringar, upplupna intakter samt likvida medel.

Upplysningen i ovanstaende tabeller avser endast finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde.

Avser gj tillgangar varderade till verkligt varde.



Hantering av kapitalrisk

Malet avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga
att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och generera nytta for andra intressenter
samt uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna
for kapitalet nere.

Pa samma satt som andra foretag i branschen bedémer Brinova
kapitalet pa basis av skuldsattningsgraden. Detta nyckeltal beraknas
som nettoskuld dividerat med totalt kapital. Nettoskuld beraknas
som total upplaning (omfattande posterna Langfristiga- och Kort-
fristiga skulder till kreditinstitut i Koncernens rapport éver finansiell
stallning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital beraknas som
Eget kapital i koncernens rapport 6ver finansiell stallning plus netto-
skulden.

Skuldsattningsgraden per den 31 december 2025 och 2024 var
som foljer:

Koncernen

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Total upplaning 11 371,9 5226,9
Avgar likvida medel -108,1 -31,0
Nettoskuld 11 263,8 5195,9
Totalt eget kapital 7170,2 2870,4
Summa totalt kapital 18 434,0 8 066,3
Skuldsattningsgrad, % 61 64

For affarsplanen som under aret antogs for 2025-2027 har Brinova
ett langsiktigt mal avseende belaningsgraden for fastigheterna, att
den maximalt ska uppga till 60 procent.

Koncernen
Mal 2025-12-31 2024-12-31
Max 60 58,9 60,8

Belaningsgrad netto, %

| nedanstaende tabell presenteras koncernens finansiella tillgangar
och skulder, upptagna till redovisat varde respektive verkligt varde,
klassificerade i kategorierna enligt IFRS 9.

H FINANSIELL INFORMATION
Noter

Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2025-12-31

Finansiella tillgangar/

Finansiella tillgangar/

skulder varderade till skulder varderade till Summa Verkligt
Koncernen, Mkr verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde redovisat varde varde
Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 1,0 1,0 1,0
Kundfordringar 0,0 4,6 4,6 4,6
(")vriga fordringar 0,0 15,4 15,4 15,4
Derivatinstrument 27,9 0,0 27,9 27,9
Upplupna intakter 0,0 4,2 4,2 4,2
Likvida medel 0,0 108,1 108,1 108,1
Summa tiligangar 27,9 133,3 161,2 161,2
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 9 985,2 9 985,2 9 985,2
Derivatinstrument 29,8 0,0 29,8 29,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 1 386,7 1 386,7 1 386,7
Leverantorsskulder 0,0 35,0 35,0 35,0
(")vriga skulder 0,0 17,2 17,2 17,2
Upplupna kostnader 0,0 54,3 54,3 54,3
Summa skulder 29,8 11 478,4 11 508,2 11 508,2

Koncernens maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen i tabellen ovan. Koncernen har inte erhallit nagra stallda sakerheter for de finansiella >

nettotillgangarna.



Vardering av finansiella tillgangar och skulder per 2024-12-31
Finansiella tillgangar/

H FINANSIELL INFORMATION
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Finansiella tillgangar/

skulder varderade till skulder varderade till Summa Verkligt
Koncernen, Mkr verkligt varde via resultatet upplupet anskaffningsvarde redovisat varde varde
Finansiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 2,0 2,0 2,0
Kundfordringar 0,0 2,8 2,8 2,8
Ovriga fordringar 0,0 11,3 11,3 11,3
Derivatinstrument 62,4 0,0 62,4 62,4
Upplupna intakter 0,0 6,7 6,7 6,7
Likvida medel 0,0 31,0 31,0 31,0
Summa tillgangar 62,4 53,8 116,2 116,2
Finansiella skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 1 989,9 1 989,9 1 989,9
Derivatinstrument 25,8 0,0 25,8 25,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 3237,0 3237,0 3237,0
Leverantorsskulder 0,0 12,1 12,1 12,1
Ovriga skulder 0,0 10,1 10,1 10,1
Upplupna kostnader 0,0 23,6 23,6 23,6
Summa skulder 25,8 5 272,7 5 298,5 5 298,5

Finansiella instrument sasom kundfordringar, leverantérsskulder
m.m. redovisas till upplupet anskaffningsvarde med avdrag for
eventuell nedskrivning, varfor det verkliga vardet bedéms Overens-
stamma med redovisat varde. Langfristiga rantebarande skulder
I6per i huvudsak med kort rantebindning vilket sammantaget
innebar att upplupet anskaffningsvarde 6verensstammer val

med verkligt varde.

Finansiella mal fastslagna av styrelsen 2025-2027
- Rantetackningsgraden ska overstiga 1,75 ggr.

- Belaningsgraden ska understiga 60 procent.

- Soliditeten ska oéverstiga 30 procent.

- Skuldkvoten ska understiga 14 ggr.

- Forvaltningsresultat per aktie ska oka
med minst 10 procent per ar.

For harledning av nyckeltal se sidan 111.
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NOT 5. Information om rorelsesegment

Verksamheten ar inriktad pa hyresbostader och samhallsfastigheter men har ocksa kompletterande kommersiella lokaler. | den interna rap-
porteringen till koncernledningen foljs verksamheten upp per region vilket utgor koncernens enda uppdelning i segment. Regionerna ar Region
Vast samt Region Ost. Indelning i fastighetskategorierna samhalls-, bostads- och kommersiella fastigheter gérs inte i segmentsrapporteringen
da koncernens fastighetsbestand innehaller fastigheter med blandad anvandning och kostnadsmassan kan inte sarredovisas for de enskilda

kategorierna.

Resultatrakning Region Vast Region Ost Koncerngemensamt Totalt

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter 586,6 340,0 320,9 182,2 - - 907,5 522,2
Serviceintakter 17,7 11,4 16,8 11,8 - - 34,5 23,2
Ovriga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 2,1 1,7 2,1
Fastighetskostnader -196,6 -127,5 -120,0 -66,4 - - -316,6 -193,9
Driftsoverskott 407,7 223,9 217,7 127,6 1,7 21 627,1 353,6
Central administration - - - - 45,4 -26,3 45,4 -26,3
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 1,9 0,7 1,9
Finansiella kostnader -229,5 -179,7 -121,9 -89,5 18,1 90,8 -333,3 -178,4
Forvaltningsresultat 178,2 44,2 95,8 38,1 -24,9 68,5 249,1 150,8

Realiserade vardeférandringar

langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,1 0,0 -10,1
Realiserade vardeforandringar

forvaltningsfastigheter 8,1 -4,1 0,0 0,0 - - 8,1 4,1
Orealiserade vardeforandringar

forvaltningsfastigheter -12,5 9,7 -53,6 7,6 - - -66,1 2,1
Orealiserade vardeférandringar

derivat - - - - -23,8 -39,5 -23,8 -39,5
Resultat fore skatt 173,8 30,4 42,2 45,7 -48,7 18,9 167,3 95,0
Skatt - - - - 94,2 -49,0 94,2 -49,0
Arets resultat 173,8 30,4 42,2 45,7 -142,9 -30,1 73,1 46,0

Fastighetsvarden och
investeringar per segment

Fastighetsvarde 11 055,6 5 824,6 8077,9 2 715,2 - - 19 133,5 8 539,8
Arets fastighetsforvarv 4 950,3 113,0 5 369,9 0,0 - - 10 320,2 113,0
Arets fastighetsforsaljningar -11,9 42,7 0,0 0,0 - - -11,9 42,7
Ovriga investeringar i fastigheter 314,6 167,5 46,5 32,9 - - 361,1 200,4

Brinova har ingen hyresgast vars hyra utgér 10 procent eller mer av koncernens totala hyresintakter.
Verksamhet bedrivs huvudsakligen i Sverige och i mindre omfattning i Danmark, vilket utgoér en del av Region Vast. Den totala omsattningen
har darmed till storsta delen genererats i Sverige, men anlaggningstillgangar finns i bade Sverige och Danmark. >

BRINOVA FASTIGHETER AB 74 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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| nedanst&ende tabeller har uthyrningsbar yta, hyresvarde och kontrakterad hyra delats upp per region Vast och Ost
samt fastighetskategorierna bostads-, samhalls-, kommersiella- och projektfastigheter.

Region Vast Region Ost Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Uthyrbar yta, tkym 348,7 229,4 295,8 122,9 644,5 352,3
Hyresvarde, Mkr 656,0 387,8 523,3 203,1 1179,3 590,9
Kontrakterad hyra, Mkr 621,7 362,5 479,1 192,0 1100,8 554,5

Bostadsfastigheter Samhillsfastigheter Kommersiella fastigheter Projektfastigheter Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Uthyrbar yta, tkvm 407,3 142,6 116,9 116,8 115,5 86,9 4,8 6,0 644,5 352,3
Hyresvarde, Mkr 749,0 218,5 220,7 219,2 202,5 142,3 7,1 10,9 1179,3 590,9
Kontrakterad hyra, Mkr 703,5 213,4 216,6 214,2 180,7 126,9 0,0 0,0 1100,8 554,5

| nedan tabell redovisas den geografiska fordelningen av intakter och tillgangar mellan Sverige och Danmark.

Sverige Danmark Totalt
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intakter, Mkr 930,8 547,5 12,9 - 943,7 547,5
Andel av totala intakter, % 99 100 1 - 100 100
Forvaltningsfastigheter, Mkr 18 558,4 8 539,8 575,1 - 19 133,5 8 539,8

Intakterna ar hanforliga till externa kunder och avser hyresintakter fran fastighetsforvaltning och -service samt 6vriga intakter.

NOT 6. Hyresintikter/Nettoomsattningens fordelning/Ovriga intakter

Nettoomsattningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt féljande: Hyresintakter och serviceintakter fordelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter bostader 550,2 207,7 0,0 0,0 Region Vast 604,3 351,4 0,0 0,0
Serviceintakter bostader 8,2 2,6 0,0 0,0 Region Ost 337,7 194,0 16,4 16,1
Hyresintakter lokaler 342,3 306,3 14,7 14,5 942,0 5454 16,4 16,1
Serviceintakter lokaler 26,3 20,6 1,7 1,6
Hyresintakter parkering 15,0 8,2 0,0 0,0 Nettoomsattning och évriga intékter
942,0 5454 16,4 16,1 Koncernen Moderforetaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
| hyresintakter ingar tillagg som debiterats till hyresgast sasom kostnader for varme, el, fastighetsskatt Hyres- och serviceintakter 942,0 545,4 16,4 16,1
och indexupprakning av grundhyra. Variabla avgifter som ingar i periodens resultat uppgar till 34,5 Mkr Koncernintern utfakturering 0,0 0,0 79,1 52,3
(23.2). Ovriga intakter 1,7 2,1 0,4 0,9
943,7 547,5 95,9 69,3

BRINOVA FASTIGHETER AB ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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NOT 7. Leasingavtal — leasegivare NOT 9. Arvode till revisorer

Operationell leasing Koncernen Moderforetaget
Hyresintakterna grundas pa hyresavtal som ar att betrakta som operationella leasingavtal dar koncernen

- . 5 ST - - ) . . Mkr 2025 2024 2025 2024
ar leasegivare. | nedanstaende tabell ingar ej bostader med hansyn till den korta uppsagningstiden som KPMG AB
normalt sett uppgar till tre manader. Revisi draget 30 50 30 50
Koncernen Moderforetaget Ar?::r:orrzlijs?isnr:\]/ge?ksamhet Oyl OYO 0’1 0’0
Mkr 2025 2024 2025 2024 L ’ ’ ’ ’
- — - - Skatteradgivning 0,0 0,0 0,0 0,0
Framtida minimileaseavgifter avseende ej .
uppsagningsbara operationella leasingavtal (ar): Ovriga tjanster 0,4 03 0,4 03
<1 382,5 341,3 14,9 14,8 3,7 2,5 3,7 2,5
1-2 339,6 285,3 14,9 14,7
2-3 284.3 232.8 14.7 14.7 Christensen Kjaerulff
3.4 207.4 185,4 14.6 14.6 stat.s?utor:se;at Rc:ws:onsaktleselskap o oo oo 0o
4-5 173,7 140,5 14,6 14,5 S‘:V',[i'orfzu_pp irage 0o 00 00 00
Vi , , ) )
Summa 2298,1 2 063,5 2721 284,8 gay
0,5 0,0 0,0 0,0

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den lagstadgade revisionen och med revisionsverksamhet
for olika typer av kvalitetstjanster. Ovriga tjanster ar sddana som inte ingar i revisionsuppdrag, revisions-
verksamhet eller skatteradgivning.

NOT 8. Fastighetskostnader och central administration

Fastighetskostnader Koncernen Moderforetaget

Mkr 2025 2024 2025 2024

Driftskostnader 111,7 66,8 1,3 1,3

Fastighetsskétsel och teknisk tillsyn 8,6 41,8 4.9 4.4 Koncernens vasentliga leasingavtal som leasingtagare utgors huvudsakligen av avtal avseende tomtrat-
Fastlghetss“kat} 15,6 A0 0.0 G ter, fordon och lokaler. | koncernens rapport 6ver finansiell stallning redovisas nyttjanderéatter i form av
Fastighetsforsakringar 5.0 3.8 0,2 0,2 tomtratter i posten forvaltningsfastigheter medan fordon och lokaler redovisas i posten nyttjanderétts-
Ovriga externa kostnader 10,1 3,9 01 0,1 tillgéngar. | nedan tabell presenteras koncernens ingédende och utgéende balanser avseende nyttjande-
Fastighetsadministration 57,1 42,1 0,7 1,0 rattstillgangar och leasingskulder samt forandringarna under aret. Nedan presenteras aven de belopp
Summa fastighetskostnader 316,6 193,9 7,8 7,8 som redovisats i koncernens rapport 6ver totalresultat hanforligt till leasingavtal som leasingtagare. For

forfallostruktur avseende leasingskulderna se not 4.
Central administration

Mkr 2025 2024 2025 2024 Nyttjanderattstillgangar Leasingskulder
Personalkostnader 80,7 52,9 79,0 51,3 Mkr Tomtratter Fordon Lokaler Totalt
Kopta tjanster 20,6 14,8 40,6 23,5 Ingaende balans 2025-01-01 28,0 3,8 0,0 31,8 32,2
Vidarefakturering till dotterféretag 57,1 42,1 0,0 0,0 Tillkommande avtal 10,7 5,6 0,0 16,3 16,3
Avskrivningar materiella anlaggningstillgangar 1,2 0,7 2,4 2,1 Avskrivningar 0,0 4,1 0,0 4,1 0,0
Summa central administration 45,4 26,3 122,0 76,9 Avslutade avtal 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1
Summa fastighetskostnader Omvardering av avtal 0,0 1,3 0,0 1,3 1,3
samt central administration 362,0 220,2 129,8 84,7  Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 11
Leasingavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0
Inom koncernen ar en del av moderbolagets kostnader vidarefakturerade till dotterféretagen och Utgaende balans 2025-12-31 38,7 6,5 0,0 45,2 45,8 >

klassificeras hos dotterforetag i respektive koncern som fastighetskostnader.
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Mkr Tomtratter Fordon Lokaler Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 28,0 3,9 0,0 31,9 31,9 Medelantalet anstillda
Tillkommande avtal 0,0 2,7 0,0 2,7 2,7 2025 2024
Avskrivningar 0,0 -3,2 0,0 -3,2 0,0 Antal anstallda Varav man Antal anstéllda Varav man
Avslutade avtal 0,0 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 Moderforetaget
Omvardering av avtal 0,0 0,5 0,0 0,5 0,5 Sverige 81 53% 50 50%
Rantekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 81 53% 50 50%
Leasingavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,5 Dotterforetag
Utgaende balans 2024-12-31 28,0 3,8 0,0 31,8 32,2 Sverige 3 100% & 100%
3 100% 3 100%
Koncernen Koncernen totalt 84 53% 53 53%
Mkr 2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderattstiligangar 41 33 Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Rantekostnader pa leasingskulder 1,1 0,7 Koncernen Moderforetaget
Eﬁg;:gg J";aﬁégfi £ LBl o5 06 20251231 2024-12-31 20251231 2024-12-31
Summa 5;7 4;6 Andel kvinnor i styrelsen 57% 60% 14% 17%
Andel man i styrelsen 43% 40% 86% 83%
TS B f\er:j(;er:dﬁngggtgigr?;\:frae 50% 50% 50% 50%
uliis 2025 2l Andel man bland évriga ledande
Kostnadsférda leasingavgifter avseende befattningshavare 50% 50% 50% 50%
operationella leasingavtal 3,9 2,9
Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.
Framtida minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal: Principer
Ska betalas inom 1 ar 3,3 2.4 Erséattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare féljer de riktlinjer som
S beElks malEn 1=5 & 3,8 1,6 f:’aststélldes av bolagsstammorna 2024 och 2025 och utgérs av grundlon, dvriga formaner och pension.
- . Ovriga formaner avser tjanstebil. Med andra ledande befattningshavare avses koncernledningen, som
Ska betalas senare an 5 ar 0,0 0,0 . . .
forutom vd bestar av vice vd/CFO.
Summa 7,1 4,0

BRINOVA FASTIGHETER AB

~

~

Till styrelsen utgar arvoden enligt beslut pa arsstamman. For 2025 uppgick arvodet till styrelsens
ledaméter till totalt 0,8 Mkr (0,6), som kommer utbetalas till Anders Jarl 150 tkr (140), Johan Ericsson
150 tkr (140), Anna Nordstrom Carlsson 150 tkr (140), Johan Tollgerdt Ronnell 150 tkr (140) och Jacob
Karlsson 150 tkr (0). Till styrelsens ordférande Erik Selin och styrelseledamot Lennart Mauritzson utgick
ingen ersattning. Inga andra arvoden eller formaner har utgatt till styrelsen.

Bonus & gratifikation
Ingen bonus betalades ut i bolaget.

For all personal i bolaget kan, nar ett extraordinart arbete eller resultat i koncernen utforts eller upp-
natts, utbetalning av en gratifikation ske.

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren ar 65 ar, men kan utokas. Pensionsinbetalningar sker med
35 procent av den pensionsmedférande manadslonen. Pensionsaldern for ovriga ledande befattnings-
havare ar 65 ar.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Avgangsvederlag
For verkstallande direktoren galler, vid uppsagning fran bolagets sida, en uppsagningstid pa tolv manader.
Nagot avgangsvederlag utgar inte. Vid uppsagning fran verkstallande direktoérens sida ar uppsagningstiden
sex manader.

Ovriga ledande befattningshavare har, vid uppséagning fran bolagets sida, en uppséagningstid pa tolv
manader. Nagot avgangsvederlag utgar inte. Vid uppsagning fran évriga ledande befattningshavares sida
ar uppsagningstiden sex manader.

Beredningsunderlag

Lon och formaner till verkstallande direktéren och vice vd/CFO for verksamhetsaret 2025 har beslutats av
styrelsen och redovisas i ersattningsrapporten pa arsstamman.

Loner och dvriga ersattningar

H FINANSIELL INFORMATION

Finansiella rapporter  Noter

Mkr 2025 2024
Moderforetaget

Vd — grundlon 2,6 2,3
Vd - 6vriga ersattningar 0,1 0,3
Ovriga ledande befattningshavare — grundién 1,8 1,6
Ovriga ledande befattningshavare — 6vriga ersattningar 0,1 0,1
Ovriga anstallda 46,2 29,5
Summa 50,8 33,8
Dotterforetag 1,2 1,2
Koncernen totalt 52,0 35,0
Pensionskostnader

Mkr 2025 2024
Moderforetaget

Verkstallande direktéren 0,9 0,8
Ovriga ledande befattningshavare 0,7 0,6
Ovriga anstallda 5,6 3,9
Summa 7,2 53
Dotterforetag 0,1 0,1
Koncernen totalt 7,3 5,4

BRINOVA FASTIGHETER AB

BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER
Pateckning  Revisionsberattelse

Lagstadgade sociala kostnader

Mkr 2025 2024
Moderforetaget

Verkstallande direktoren 1,1 1,2
Ovriga ledande befattningshavare 0,7 0,7
Ovriga anstallda 15,8 10,2
Summa 17,6 12,1
Dotterforetag 0,4 0,4
Koncernen totalt 18,0 12,5

NOT 12. Resultat fran andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2025 2024
Erhallen utdelning fran koncernforetag 4,7 6,1
Nedskrivning av aktier i koncernféretag 0,0 -0,1
4,7 6,0
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Finansiella rapporter ~ Noter Pateckning Revisionsberattelse
Finansiella intakter/Raénteintakter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024 Mkr 2025 2024 2025 2024
Koncerninterna ranteintakter 39,4 0,0 Tillgangar och skulder obligatoriskt varderade
Erhéllen swaprénta 255 92,6 till verkligt véarde i resultatet:
Ranteintakter cashpool 0,5 1,7 0,5 1,7 Nettovinster derivat 13,7 223
C")vriga ranteintakter 0,2 0,2 0,0 0,0 Nettoforluster derivat -37,5 -61,8
0,7 1,9 65,4 94,3 Summa redovisat i resultatet -23,8 -39,5
Finansiella kostnader/Rantekostnader och liknande resultatposter Tillgénga.r och “skulder varderade till upplupet
. anskaffningsvarde:
HopC e N e Ranteintakter koncernféretag 39,4 0,0
- - 2025 2021 2025 2923, Ranteintakter ovriga finansiella tillgangar 0,7 1,9 0,5 1,7
K?ncernlnterna raﬁntekostnader 48,0 e Summa rinteintakter enligt effektivrantemetod 0,7 1,9 39,9 1,7
Réantekostnader lan -327,6 -175,9 5,1 -28,7
Ovriga rantekostnader » 5.7 2,5 341 09 pantekostnader Ian 359,0 279,8 5,1 28,7
Rar?tekostnalder byggnadskreditiv N -7,3 11,4 0,0 0,0 Réntekosmader koncemforetag 48,0 292
Aktiverade rantekostnader byggnadskreditiv 7,3 11,4 0,0 0,0 s e B EreEle S s 57 25 31 009
-333,3 78,1 -56,2 26,8 Summa rantekostnader enligt effektivrantemetod -364,7 -282,3 -56,2 -58,8
Moderforetagets erhallna swapranta om 25,5 Mkr (92,6) har fordelats ut till koncernen och nettat ner . . L . o
rantekostnaderna pa raden Rantekostnader Ian. Forvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Av koncernens rantekostnader &r 364,7 Mkr (282,3) hanforligt till skulder varderade till upplupet Forvantade kreditforluster pa finansiella tillgangar
anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden. Motsvarande fér moderbolaget uppgar till 56,2 Mkr (58,8). avseende koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Resterande réantekostnader avser l6pande ranta hanforligt till Brinovas réntederivat. Nettovinster derivat redovisade enligt lagsta
vardets princip 23,1 88,0
Nettoférluster derivat redovisade enligt 1agsta
vardets princip 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 23,1 88,0
Summa redovisat i totalresultatet -387,8 -319,9 6,8 30,9

BRINOVA FASTIGHETER AB

Reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument tillampas inte i moderféretaget som juridisk person. Istallet
tilldmpas i enlighet med ARL anskaffningsvardemetoden. Derivatinstrument med negativt verkligt varde
redovisas darmed som en skuld till det negativa verkliga vardet med vardeférandring i resultatet. | netto-

vinster for derivat ingar ranta med +25,5 Mkr (+92,6).
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NOT 14. Skatt pa arets resultat

Skattekostnaden i resultatrakningen utgors av aktuell skatt och upp-
skjuten skatt. Den aktuella skatten har beraknats efter den gallande
skattesatsen i Sverige, 20,6 procent och i Danmark om 22 procent.
Den uppskjutna skatten har varderats till 20,6 procent respektive
22 procent, den skattesats som galler den dag skatten beraknas
realiseras. Med aktuell skatt menas den skatt som ska betalas
eller erhallas avseende det skattepliktiga resultatet for aktuellt ar.
Arets skattepliktiga resultat skiljer sig fran arets redovisade resultat
genom att det justerats for ej skattepliktiga och ej avdragsgilla pos-
ter. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med
utgadngspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgangar och skulder. For skillnaden mellan
dessa varden har uppskjuten skatt uppbokats med 20,6 procent
beroende pa nar de beraknas uppkomma. Avsikten ar att beakta
framtida skattekonsekvenser vid till exempel framtida férsaljning av
tillgangar eller utnyttjande av underskottsavdrag.

BRINOVA FASTIGHETER AB

HALLBARHETSRAPPORT

H FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER
Finansiella rapporter ~ Noter Pateckning Revisionsberattelse
Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt -4,8 -3,7 0,0 0,0
Forandring av uppskjuten skatt avseende
temporara skillnader pa fastigheter -85,6 -44.,9 -0,4 -0,4
Férandring av uppskjuten skatt avseende derivat 6,2 4,1 -1,5 3,1
Forandring av uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -8,9 4,2 -8,3 -2,6
Férandring av uppskjuten skatt 6vrigt 1,1 -0,3 0,0 0,0
Summa redovisad skatt -94,2 -49,0 -10,2 -6,1
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 167,3 95,0 51,9 50,1
Skatt pa redovisat resultat enligt gallande skattesats 20,6 % (20,6): -34,5 -19,6 -10,7 -10,3
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla rantekostnader 41,6 25,4 0,0 0,0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -29,6 -3,6 -1,2 2,1
Ej skattepliktiga intakter 1,5 2,2 1,0 2,2
Skatt hanforlig till foregaende ar 0,1 0,1 0,0 0,0
Uppskjuten skatt underskott 5,6 0,0 0,0 0,0
Omvardering av uppskjuten skatt 4,3 -2,6 0.0 0.0
Andra ej bokforda intakter och kostnader 0,0 0,1 0,7 4,1
Redovisad skatt -94,2 -49,0 -10,2 -6,1
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran hanfor sig till:
Undervarden derivat 6,3 5,8 4.3 5,8
Underskottsavdrag 2,9 9,9 1,5 8,0
Nettning uppskjuten skatt 9,2 -15,7 -3,1 -2,8
Summa uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 2,7 11,0
Ingaende uppskjuten skattefordran 0,0 13,2 11,0 19,5
Arets férandring av uppskjuten skatt, undervarden derivat 0,5 5,8 -1,5 3,1
Arets férandring av uppskjuten skatt, underskottsavdrag -7,0 -3,3 -6,5 -2,6
Nettning uppskjuten skatt 6,5 -15,7 -0,3 -2,8
Utgaende uppskjuten skattefordran 0,0 0,0 2,7 11,0 >
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Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatteskuld hénfor sig till:

Temporara skillnader pa fastigheter -468,4 -382,8 3,1 2,8
Temporara skillnader pa leasingskuld 9,3 6,6 0,0 0,0
Temporara skillnader pa nyttjanderattstillgangar 9,4 -6,5 0,0 0,0
Overvarden derivat 5,7 11,3 0,0 0,0
Obeskattade reserver -3,8 -2,9 0,0 0,0
Nettning uppskjuten skatt 9,2 15,7 3,1 2,8
Summa uppskjutna skatteskulder -468,8 -381,2 0,0 0,0
Ingaende uppskjuten skatteskuld -381,2 -349,2 0,0 -2,4
Arets forandring av uppskjuten skatt,

temporara skillnader pa fastigheter -85,6 -44,9 -0,3 -0,4
Arets forandring av uppskjuten skatt,

temporara skillnader pa leasingskuld 2,7 0,0 0,0 0,0
Arets forandring av uppskjuten skatt,

temporara skillnader pa nyttjanderattstillgangar 2,9 0,1 0,0 0,0
Arets forandring av uppskjuten skatt, dvervarden derivat 5,6 1,7 0,0 0,0
Arets forandring av uppskjuten skatt, obeskattade reserver -0,9 -1,2 0,0 0,0
Nettning uppskjuten skatt -6,5 15,7 0,3 2,8
Utgaende uppskjuten skatteskuld -468,8 -381,2 0,0 0,0
Summa uppskjutna skatter, netto -468,8 -381,2 2,7 11,0

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan tillgodogoras
genom framtida beskattningsbara vinster. Alla underskottsavdrag i koncernen ar varderade som sannolika att kunna tillgodogoras. Av under-
skottsavdragen om totalt 14,2 Mkr (48,0) ar 14,2 Mkr (48,0) delvis sparrade tidsmassigt mot koncernbolag.
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NOT 15. Forvaltningsfastigheter

HALLBARHETSRAPPORT

Finansiella rapporter

Koncernen
Forvaltningsfastigheter 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende verkligt varde 8 539,8 8271,2
Fastighetsforvarv, forvarvat fastighetsvarde 10 320,2 113,0
Investeringar i ny-, till- och ombyggnad 361,1 200,4
Forsaljningar -11,9 42,7
Orealiserade vardeférandringar -66,1 2,1
Omvardering tomtratter -7,3 0,0
Férandring av erlagda forskott for projektfastigheter -0,6 0,0
Valutaomrakning 1,7 0,0
Verkligt varde vid arets slut 19 133,5 8 539,8
Skattemassiga varden 10 290,3 4 384,2
Taxeringsvarde
Byggnader 7 593,8 2481,1
Mark 1694,2 686,4
Totalt 9 288,0 3167,5
Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 164,8 164,8
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarde 164,8 164,8
Ingdende avskrivningar -63,4 -62,1
Arets avskrivningar 1,2 4,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -64,6 -63,4
Utgaende redovisat varde 100,2 1014
Uppgifter om forvaltningsfastigheter
Redovisat varde 100,2 101,4
Verkligt varde 209,0 205,0
Skattemassiga varden 85,0 87,9
Taxeringsvarde
Byggnader 0 0
Mark 0 0
Totalt 0 0

1 Fastigheten ar klassificerad som Specialenhet, darmed utgar inget taxeringsvarde.
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Den 1 april 2025 slutférdes affaren mellan Brinova
och K-Fast Holding AB. Brinova har dévertagit K-Fast-
igheters portfolj i region syd, medan K-Fastigheter
erhallit betalning i 26 043 831 A-aktier och

106 502 041 B-aktier. Brinova har gjort bedém-
ningen att forvarvet inte uppfyller kriterierna for att
utgora ett rorelseforvarv enligt IFRS 3 Rorelsefor-
varv eftersom inga betydande processer eller nagon
personal foljer med vid forvarvet. | stallet redovisas
forvarvet som ett forvarv av enskilda tillgangar och
skulder, darmed har inte IFRS 3 ansetts tillamplig.
Da den erlagda kopeskillingen bestar av nyemit-
terade aktier i Brinova, har forvarvet redovisats i
enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar.

| enlighet med IFRS 2 varderas de erhallna tillgang-
arna och dvertagna skulderna till verkligt varde per
tilltradesdagen, da Brinova gor bedomningen att
detta varde kan uppskattas tillforlitligt. Motbokning
gors mot eget kapital. Hanforliga transaktionskost-
nader redovisas som avdragspost fran eget kapital.
Kopeskillingen har faststallts som det éverenskom-
na fastighetsvardet per 30 september 2024 efter
avdrag for den radande skuldsattningen per tilltra-
desdagen den 1 april 2025 (samt totala byggnads-
kreditiv i de forvarvade ej fardigstallda projekten).
Kopeskillingen erlaggs med nyemitterade aktier i
Brinova med en teckningskurs om 32,46 kronor per
aktie, vilket motsvarar Brinovas substansvarde per
aktie per 30 september 2024. | samband med for-
varvet stallde K-Fast Holding AB ut en revers om 63
Mkr som en del av ersattningen. Reversen kommer
pa sikt omvandlas till banklan i samband med refi-
nansiering av byggnadskreditiv till slutfinansiering.

Forvarvat varde 2025-04-01

Balanspost Mkr
Forvaltningsfastigheter 9691
Pagaende projekt 629
Forskott pagaende projekt 97
Ovriga tillgangar 5
Summa tillgangar 10 432
Rantebarande skulder 6 018
Ovriga skulder 110
Summa 6128
Forvarvade nettotillgangar 4 304
Kopeskilling

Emitterade aktier (132 545 872 st

till teckningskurs 32,46 kr/aktie) 4 302
Justering for verkligt varde pa for-

varvade fastigheter pa tilltrades-

dagen samt overtagna skulder -61
| eget kapital redovisat varde av

nyemission exkl emissionskostnader 4241
Reverser 63
Summa 4304 >
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Fastighetsvardet for koncernen per region och fastighetskategori ar fordelat enligt foljande:
Bostadsfastigheter Samhallsfastigheter Kommersiella fastigheter Projektfastigheter Totalt
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Region Vast 7 751,5 2 752,0 2301,2 2 288,0 533,1 465,8 469,8 318,8 11 055,6 5 824,6
Region Ost 6 099,3 1031,4 1 003,6 1 023,9 958,5 635,8 16,5 24,1 8077,9 2715,2
Summa 13 850,8 37834 3304,8 3311,9 1491,6 1101,6 486,3 342,9 19 133,5 8 539,8

Samtliga fastigheter har kategoriserats in i ovanstaende fyra kate-
gorier. Obebyggd mark har klassificerats som projektfastighet. Det
ar den huvudsakliga anvandningen av fastigheten som styr vilken
kategori fastigheten hamnar inom, darfor kategoriseras fastigheter
med blandad anvandning enbart i en av ovanstaende kategorier.

Brinovas samtliga fastigheter har den 31 december 2025
klassificerats som forvaltningsfastigheter. Brinova hyr kontor i egna
fastigheter i Helsingborg, Landskrona, Eslév, Malmé, Kristianstad,
Hassleholm, Vaxjo och Karlskrona. Brinova innehar ingen fastig-
het som forvarvats eller byggts om for att i nara anslutning dartill
saljas, varfor ingen fastighet redovisas som lagerfastighet.

Verkligt varde motsvaras av fastigheternas bedémda marknads-
varde. Verkligt varde av forvaltningsfastigheter har bedémts av
externa, oberoende fastighetsvarderare, med relevanta, pro-
fessionella kvalifikationer och med erfarenhet av saval aktuella
marknadsomraden som typ av fastigheter. Varderingarna utfors av
Newsec Advisory Sweden AB. Brinova genomfor varje kvartal extern
vardering av samtliga forvaltningsfastigheter. Bestandet gas igenom
med uppdaterade hyresuppgifter, vakansgrader, investeringar,
drift- och underhall, kalkylrdnta samt avkastningskrav. Besiktningar
gors av varderingsmannen med ett tre ars intervall eller nar storre
ombyggnationer eller investeringar genomforts.

Brinovas fastigheter ar framst lokaliserade till Helsingborg,
Landskrona, Eslov, Lund, Malmo, Kristianstad, Hassleholm, Vaxjo
och Karlskrona. Brinovas vardeférandringar harror sig framst till
forandrade avkastningskrav, forandrade hyresnivaer, vakansgrader,
taxebundna kostnader, investeringar i fastigheterna samt eventuella
fastighetsforsaljningar.

Begreppet marknadsvarde

Marknadsvarde ar det bedomda belopp for vilket en tillgang eller
skuld borde kunna 6verlatas vid vardetidpunkten mellan en villig
kopare och en villig saljare i oberoende stallning till varandra, efter
sedvanlig marknadsfoéringstid, dar parterna har handlat kunnigt,
insiktsfullt och utan tvang.

Bedomningar och antaganden

Berakningen av marknadsvardet pa Brinovas fastighetsbestand

ar beroende av antaganden, bedéomningar och uppskattningar. De
gjorda bedoémningarna paverkar det redovisade vardet i balansrak-
ningen for posten forvaltningsfastigheter och i resultatrakningen for
posten orealiserade vardeférandringar pa forvaltningsfastigheter. For
att spegla den osakerhet som finns i gjorda antaganden, bedom-
ningar och uppskattningar anges normalt ett varderingsintervall om
+/- 5-10 procent.

Vasentliga antaganden
| verkligt vardehierarkin ar forvaltningsfastigheter i niva 3, data for
tillgangen baserar sig pa icke observerbara data.

| ovan gjorda vardering har féljande indata anvants:

Kalkylperiod: 10-25 ar.

Arlig inflation: 1,5 procent for 2026 och darefter 2,0

procent arligen (Riksbankens inflationsmal)

Arlig hyresutveckling
lokalkontrakt:

Enligt gallande hyreskontrakt, 50-100
procent av KPI eller en fast upprakning
om 2-3 procent arligen. KPI oktober 2025
uppgick till 0,92 procent, vilket paverkar
hyresutvecklingen for 2026. Framdver
antas KPI motsvara bedomt inflations-
antagande.

Arlig hyresutveckling
bostadskontrakt:

3,25 procent for 2025 till 2026, 2,50
procent for 2026 till 2027 och darefter
2 procent arligen. En fastighet med pre-
sumtionshyra foreligger i bestandet.

Arlig 6kning av drift
och underhall:

100 procent av KPI.

Kalkylranta for
nuvardesberakning:

Varierande beroende av fastighetens
geografiska lage och uthyrningsandamal.
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Vasentliga icke observerbara indata for vardering till verkligt varde
Bostadsfastigheter Samhallsfastigheter Kommersiella fastigheter

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forvantad normaliserad hyra vid kontraktsslut, kr/kvm 1 899 1629 1758 1711 1539 1618
Aktuell hyra, kr/kvm 1 895 1591 1684 1 668 1532 1582
Genomsnittlig aterstaende kontraktslangd, ar? - - 7,0 7,2 4,9 4.1
Forvantad langsiktig vakans vid restvardesar, % 0,8 1,5 51 5,1 6,0 6,4
Initial vakans, % 1,4 2,2 5,1 4,3 5,2 8,6
Forvantat normaliserat driftsnetto vid restvardesar, kr/kvm 1379 1 090 1267 1210 1112 1132
Kalkylranta, % 6,53 6,67 6,82 6,82 8,19 8,09
Direktavkastningskrav for bedémning av restvarde, % 4,49 4,71 5,72 5,75 6,15 6,10

1 Ej applicerbart for bostader da bostadskontrakt har en uppsagningstid pa tre manader.

| ovanstaende tabell hanvisas till restvardesar, vilket i Brinovas
bestand vanligtvis ar i ar 10, men kan variera mellan 10-25 ar
beroende pa fastighetstyp och gallande kontrakt.

Varderingsmetod

Det beddmda marknadsvardet pa forvaltningsfastigheter har per 31
december faststallts genom extern fastighetsvardering. Varderings-
metoden for att faststalla Brinovas marknadsvarden utgérs primart
av avkastningsbaserad metod kompletterat med ortsprismetod som
stod, genom att marknaden kontinuerligt bevakas och att genom-
forda transaktioner noteras samt analyseras. | nedanstaende tabell
avser andelen kopplat till ortsprismetoden befintliga byggratter samt
andelen for 6vrig varderingsmetod motsvaras av projektfastigheter
samt tomtrattsvarden.

Fordelning av varderingsmetod Mkr %
Avkastningsmetod 18 581,9 97
Ortsprismetod 48,0 0
Ovrig varderingsmetod 503,6 3
Summa 19 133,5 100

Vid tillampning av avkastningsmetoden genomfors en individuell
vardering av varje fastighet. Detta gors genom att berakna nuvardet
av fastighetens forvantade framtida driftnetton samt restvardet. De
beddémda hyresinbetalningarna och drifts- samt underhallsutgifter-
na baseras pa faktiska intékter och kostnader tillsammans med
varderarens erfarenhet av liknande objekt samt branschmassiga
nyckeltal och bedéomd marknadshyra. Ingaende parametrar ar sale-
des avstamda gentemot marknaden. For att anpassa kassaflodet
till marknaden beaktas eventuella férandringar i uthyrningsgrad och

uthyrningsnivaer, samt marknadsmassiga nivaer pa kalkylranta och
direktavkastningskrav. Kalkylperioden for respektive fastighet varierar
mellan 10-25 ar beroende pa loptiden av befintliga hyresavtal.

Ortsprismetoden bygger pa analyser av kanda marknadsoverla-
telser for fastigheter som anses vara jamférbara med varderingsob-
jektet. Metoden innebar att bedémningen gors med hjalp av betalda
priser for liknande fastigheter pa en fri och 6ppen marknad. Vid
jamférelsen beaktas den vardeutveckling som intraffat mellan fastig-
hetsoverlatelsen och tidpunkten for varderingen. Har det genomforts
fa forsaljningar i det for fastigheten aktuella omradet, studeras
transaktioner i narliggande och/eller jamférbara orter.

Vid bedomning av byggratter tillampar varderaren ortsprismetod,
avkastningsmetod och en férenklad exploateringskalkyl. Varderaren
grundar bedémningen pa prisnivaerna i liknande marknader, mark-
anvisningar och transaktioner samt pa hur marknaden uppfattar det
specifika objektet.

Projektportfoljen varderas till nedlagda kostnader, byggrattsvar-
de samt med beaktande av eventuell negativ forandring i verkligt
varde. Vid vardering av pagaende projekt beaktas aven risker och
osakerhetsfaktorer sasom tidsaspekter, graden av fardigstallande
och lokala marknadsrisker for att sakerstalla att inga projekt ar var-
derade hogre an det bedémda marknadsvardet vid fardigstallandet.

Varderingsforutsattningar

Fastighetsvardering innehaller bedémningar och antaganden som ar
behaftade med en viss grad av osakerhet. Direktavkastningskraven
pa Brinovas fastigheter i lika bestand har under 2025 i princip varit
oforandrat. Direktavkastningskravet vid utgangen av 2024 jamfort
med vid utgangen av 2025 har minskat med 49 punkter, vilket
primart hanfor sig till det forvarv som gjordes under 2025 av K-Fastig-
heters fastighetsbestand for region syd. Brinovas totala orealiserade
vardeférandringar pa forvaltningsfastigheter 2025 uppgick till -66,1

Mkr (-2,1), vilket till storsta del hanfor sig till en 6kning av taxebund-
na kostnader.

Brinovas fastighetsbestand bestar primart av bostads- och sam-
hallsfastigheter. Brinovas kontrakterade hyror utgérs av 20 procent
samhallsfastigheter som kannetecknas av langsiktiga och kredit-
vardiga hyresgaster. Samhallsfastigheter anvands till vervagande
del av skattefinansierad verksamhet och ar specifikt anpassad for
samhallsservice. Hyresavtalens genomsnittligt aterstaende 16ptid ar
per den 31 december 2025 7,0 ar. 64 procent av Brinovas kontrak-
terade hyror utgdrs av bostadsfastigheter, som ar ett tillgangsslag
som karakteriseras av laga vakansrisker, stor efterfrdgan och som
inflationsjusteras pa sikt.

De fortsatta makroekonomiska osakerheterna under aret har med-
fort en fortsatt lag aktivitet pa transaktionsmarknaden for fastigheter
generellt med lagre volym och farre transaktioner. Den laga aktivite-
ten kan forsamra majligheten till evidens for indata i varderingarna
bade vid framtagande av marknadsmassiga avkastningskrav nara
vardetidpunkten vid anvandning av avkastningsmetoden samt att
hitta jamforbara transaktioner i nartid vid tillampning av ortsprismeto-
den. Vid fastighetsvarderingar tas dock hansyn till ett osakerhetsin-
tervall som aven i en marknad med god tillgang pa evidens for indata
oftast uppgar till +/- 5-10%, for att avspegla den osakerhet som
finns i gjorda antaganden och beréakningar. Se vidare under avsnittet
kanslighetsanalys.

Kalkylranta

Kalkylranta ar det rantekrav fastighetsagaren forvantar sig av det i
fastigheten knutna kapitalet. | den kalkylmodell som vardebedém-
ningarna baseras pa utgors kalkylrantan av ett inflationsanpassat
direktavkastningskrav. Hur detta bedémts framgar av avsnittet
"direktavkastningskrav” nedan.
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| nedanstaende tabell redovisas intervallet av kalkylrantor vid varderingarna:

Bostadsfastigheter Samhallsfastigheter Kommersiella fastigheter
Intervall kalkylranta, % 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Region Vast 5,50-7,45 5,50-7,33 5,25-8,25 5,25-8,22 6,82-9,76 6,78-9,71
Region Ost 5,12-7,44 5,03-7,43 5,20-9,92 5,20-9,87 6,00-10,62 6,00-10,26

| nedanstaende tabell redovisas genomsnittlig kalkylranta av varderingarna:

Bostadsfastigheter Samhallsfastigheter Kommersiella fastigheter
Genomsnittlig kalkylranta, % 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Region Vast 6,48 6,66 6,85 6,81 7,82 7,81
Region Ost 6,60 6,70 6,74 6,84 8,40 8,30

Direktavkastningskrav

Fastigheternas direktavkastningskrav analyseras med hansyn till
varje fastighets unika risk och med stéd av den externa varderarens
kannedom om marknaden och hur investerare ser pa marknaden
genom analys av transaktioner som genomfors. Marknadsrisken re-
laterar till den Overgripande ekonomiska utvecklingen och paverkas
av faktorer som investerares preferenser mellan olika tillgangsslag
och finansieringsmojligheter. Samtidigt paverkas den specifika
fastighetsrisken av variabler som fastighetens lage, fastighetstyp,
standard pa den uthyrningsbara ytan, kvalitet pa installationer,
hyresgast och kontraktsvillkoren.

De vid varderingen anvanda direktavkastningskraven ar harledda
fran transaktioner pa fastighetsmarknaden. Liten transaktionsvolym
och fa jamférbara transaktioner leder till storre osakerhet i varde-
bedémningarna, men inte i sig till hogre direktavkastningskrav. |
grunden baseras marknadens direktavkastningskrav pa en riskfri
realranta, risktillagg som ar beroende av den aktuella fastighetens
och delmarknadens forutsattningar samt forvantningar om driftnetto-
nas reala utveckling. Generellt sett leder stigande riskfria realrantor
till stigande direktavkastningskrav pa fastighetsmarknaden. Aven
osakerhet om framtida hyres- och vardeutveckling leder till hdjda
direktavkastningskrav.

| nedanstaende tabell redovisas intervallet av direktavkastningskrav vid varderingarna:

Intervall direkt- Bostadsfastigheter Sambhallsfastigheter Kommersiella fastigheter

avkastningskrav, % 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Region Vast 3,87-5,40 3,91-5,31. 4,62-6,17 4,62-6,17 4,78-7,66 4,79-7,66
Region Ost 3,11-5,38 3,11-5,43 5,07-7,82 5,07-7,82 4,81-8,50 4,79-8,20

| nedanstaende tabell redovisas genomsnittligt direktavkastningskrav av varderingarna:

Genomshittligt direkt- Bostadsfastigheter Samhillsfastigheter Kommersiella fastigheter

avkastningskrav, % 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Region Vast 4,44 4,70 5,54 3,555 5,76 5,81
Region Ost 4,56 4,74 6,14 6,19 6,37 6,34

Kanslighetsanalys

En fastighetsvardering ar en uppskattning av priset som en
investerare ar villig att betala for fastigheten vid en given tidpunkt.
Varderingen ar gjord utefter vedertagna modeller och vissa antagan-
den om olika parametrar. Fastighetens marknadsvarde kan endast
sakerstallas via en transaktion mellan tva oberoende parter. Ett
osakerhetsintervall ligger i en normal marknad pa +/-5-10 procent.
Marknadsvarderingarna pa fastigheterna ar gjorda med ett utifran
kanslighetsanalys uppskattat osakerhetsintervall om +/- 5-10
procent. Vid en awvikelse i varde om fem procent pa Brinovas fastig-
hetsportfolj paverkas resultat och tillgang med 957 Mkr (427), dock
ingen paverkan kassaflodesmassigt da avvikelsen ar orealiserad.

Vid en férandring om +/- 0,25 procent av direktavkastningskravet
forandras fastighetsvardet med cirka -913/985 Mkr (-367,/392),
vilket motsvarar en férandring i substansvardet om cirka -4,0/4,3
kr/aktie (-3,8/4,1).

Brinovas stangningskurs den 30 december 2025 var 15,90 kr,
vilket var 17,28 kr lagre per aktie jamfort med det langsiktiga
substansvardet om 33,18 kr vilket motsvarar en skillnad om -52
procent. | nedan diagram redog6rs for den historiska relationen
mellan langsiktigt substansvarde och aktiekurs.
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Vid vardering pa aktiemarknaden kan portfoljpremier eller portfolj-
rabatter prissattas, medan vid vardering av fastigheter bedoms varje
fastighet enskilt. Belaningsgraden har aven betydelse pa aktiepriset
da aktiepriset varderar det egna kapitalet, det vill sdga skillnaden
mellan tillgangar och skulder. Dartill hor att aktievardering aven
paverkas av externa bedomningar av bolagets agarbild, styrelse,
ledning samt marknadens bedémning av bolagets makroekonomiska
omvarld.

Manga fastighetsbolag handlas idag med en rabatt gentemot
substansvardering, vilket aven ar fallet for Brinova. Det kan delvis
forklaras av att fastighetsvarderingar gors pa manga ars sikt medan
aktiekurser handlas pa kortare sikt. Historiskt sett ar dock korrela-
tionen mellan priset av noterade fastighetsaktier och underliggande
fastighetstillgangar forhallandevis starkt. Pa kortare sikt kan dock
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inte detta pavisas for att ge ett heltdckande svar nar det galler
vardet pa fastigheterna. Sammantaget gor detta att fastighetsvarde-
ringar och aktievarderingar inte kan likstallas. Fastighetsvarderingen
foljer en strikt disciplin syftande till att faststalla tillgangens forsalj-
ningsvarde under strukturerade férhallanden, medan aktievardering
inkluderar en analys av hela bolagets situation inklusive bolagets
omvarld.

Verkligt varde av fastigheter utgoér en uppskattning av det troliga
forsaljningspriset pa marknaden vid en viss vardetidpunkt. Trots det-
ta kan det verkliga priset endast faststallas vid faktisk genomférande
av en transaktion. For att belysa osakerheten kring bedémningar av
marknadsvarde, brukar ofta ett vardeintervall anges, vilket vanligtvis
ligger inom spannet av +/- 5-10 procent. Denna variation kan dock
variera beroende pa faktorer sasom marknadssituation, fastighetens

Fastighetsvarde vid andra kalkylmassiga direktavkastningskrav, per fastighetskategori

standard och investeringsbehov. Om data i varderingsmodellen
andras skulle detta resultera i forandringar av fastigheternas varde
enligt nedanstaende tabeller.

Direktavkastningskravet for en fastighet bedéms bland annat
utifran hyresniva, vakans samt fastighetens driftskostnader. Utdver
detta sa bedoms direktavkastningskraven for en fastighet bland
annat pa realranta och riskpremien, dar riskpremien till exempel
paverkas av fastighetens lage, befintliga hyresgaster och I6ptid pa
hyreskontrakt. Saledes kan en andring av exempelvis hyran paverka
det bedomda direktavkastningskravet for fastigheten. | kanslighets-
analysen nedan har dock ingen beaktning till detta gjorts utan bor
ses som en information hur olika forandringar isolerat paverkar
marknadsvardet.

Bostadsfastigheter Samhallsfastigheter Kommersiella fastigheter Projektfastigheter? Totalt
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
0,50 procentenheter lagre 15 489,6 4 207,7 35955 3603,6 1613,2 1192,7 486,3 3429 21 184,6 9 346,8
0,25 procentenheter lagre 14 634,6 3 986,9 3455,1 3 453,2 1 550,3 1 145,8 486,3 342,9 20 126,3 8 928,8
Fastighetsvarde enligt
var bedomning 13 850,8 3 783,4 3 304,8 3311,9 1491,6 1101,6 486,3 342,9 19 133,5 8 539,8
0,25 procentenheter hogre 13 125,5 35947 3171,2 3178,8 1435,0 1 059,9 486,3 3429 18 218,0 8176,3
0,50 procentenheter hogre 12 4529 3418,8 3045,7 3053,1 1381,9 1 020,4 486,3 3429 17 366,8 7 835,2
Fastighetsvarde vid forandrade hyresintakter, per fastighetskategori
Bostadsfastigheter Samhallsfastigheter Kommersiella fastigheter Projektfastigheter? Totalt
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
5 procentenheter hogre 14 761,9 3827,0 3458,9 3451,5 1567,7 1151,3 486,3 342,9 20 274,8 8772,7
Fastighetsvarde enligt
var bedomning 13 850,8 3783,4 3 304,8 3311,9 1491,6 1101,6 486,3 342,9 19 133,5 8 539,8
5 procentenheter lagre 12 938,1 3739,9 3149,1 3172,3 1414,3 1051,9 486,3 3429 17 987,8 8 306,9
Fastighetsvarde vid forandrade driftskostnader, per fastighetskategori
Bostadsfastigheter Samhallsfastigheter Kommersiella fastigheter Projektfastigheter? Totalt
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
5 procentenheter lagre 14 071,6 3 856,3 3347,5 3 353,6 1511,2 1117,0 486,3 342,9 19 416,6 8 669,8
Fastighetsvarde enligt
var bedomning 13 850,8 3 783,4 3 304,8 3311,9 1491,6 1101,6 486,3 342,9 19 133,5 8 539,8
5 procentenheter hogre 13 628,4 3710,5 3260,5 3270,2 1470,8 1 086,2 486,3 342,9 18 846,0 8 409,8

1 Fastigheter under uppforande och projektfastigheter varderas till nedlagda kostnader, byggrattsvarde samt med beaktande av eventuell negativ forandring i verkligt varde.
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NOT 16. Inventarier

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 4.8 4,6 4.8 4,6
Arets anskaffningar 3,3 0,2 3,2 0,2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8,1 4,8 8,0 4,8
Ingaende avskrivningar -3,7 -3,0 -3,7 -3,0
Arets avskrivningar 1,2 0,7 1,2 0,7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4,9 -3,7 -4,9 -3,7
Summa inventarier 3,2 1,1 3,1 1,1

NOT 17. Nyttjanderattstillgangar

Koncernens vasentliga leasingavtal som leasingtagare utgors hu-
vudsakligen av avtal avseende tomtratter och fordon. | koncernens
rapport over finansiell stallning redovisas nyttjanderatter i form av
tomtratter i posten férvaltningsfastigheter medan fordon och lokaler
redovisas i posten nyttjanderattstillgangar. For I0ptidsanalys avseen-
de nyttjanderattstillgangar se not 4 for finansiell riskhantering

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 11,1 9,9
Tillkommande avtal 5,6 2,7
Omvarderade avtal 1,3 0,5
Avslutade avtal -1,9 -2,0
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 16,1 11,1
Ingaende avskrivningar 7,3 -6,0
Arets avskrivningar 4.1 3,2
Avslutade avtal 1,8 1,9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9,6 -7,3
Utgaende redovisat varde 6,5 3,8

BRINOVA FASTIGHETER AB

NOT 18. Andelar i koncernforetag

Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Ingadende anskaffningsvarde 1184,4 1 057,0
Arets forvarv 4240,2 0,0
Arets anskaffningar 0,0 0,0
Lamnade kapitaltillskott 48,0 127,4
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 5472,6 1184.,4
Ackumulerade nedskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 91,1 -91,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,1
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar 91,1 91,1
Bokfort varde vid arets slut 5381,5 1 093,3
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2025-12-31 2024-12-31

Kapital-/  Rostratts- Antal Redovisat Redovisat

Namn org. nr. Sate rostandel andel andelar varde varde Verksamhet

Brinova Holding AB 559084-7819  Helsingborg 100% 100% 50 000 322,1 285,4 Holdingbolag
Brinova Fargaren AB 556979-2889  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Eslov Garvaren 17 AB 559113-8192  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Holding Vellinge AB 559047-9712  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Holdingbolag

Brinova Fina Fageln AB 556694-4400 Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Rodebyholm AB 559081-5709  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Sadeln AB 559111-1694  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Trivselborgen AB 556196-5178  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Vilande
Brinova Kristianstad 1 AB 559120-1719  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Kristianstad 2 AB 559120-1701  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Kristianstad 3 AB 559120-1636  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Kristianstad 4 AB 559120-1644  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Kristianstad 5 AB 559120-1610 Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Kristianstad 6 AB 559120-1628 Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Karlskrona Hammarby 1:123 AB 559068-9450  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Mjévik 2:36 AB 559142-4394  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Mjoévik 2:76 AB 559142-4410 Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Bjarred AB 556677-0953  Helsingborg 100% 100% 1 600 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Kavlinge Backen AB 559059-5087  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Kavlinge T-hérningen AB 556969-3129  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Lund Soldaten 14 AB 556938-5866  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Specialfastigheter AB 556599-5809  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Flaggskepparen 3 AB 556699-6442  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Sjollen 13 AB 559155-5478  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Bjuv Kvadraten AB 559008-1633  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Karlskrona Frimuraren 2 AB 556173-8211  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Karlskrona Vastra Nattraby 10:87 AB 559079-3906  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Tulpanen 9 AB 559230-5048 Helsingborg 100% 100% - 0,0 0,0 Fusionerat
Brinova Ogonstenen 2 AB 559480-9765  Helsingborg 100% 100% 25 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Karlskrona Rodeby AB 559223-2291  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Binga 9:237 AB 559223-2309  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Oxie Bostad AB 559198-7580 Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Bajonetten i Kristianstad 3 AB 559030-6352  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Bajonetten 5 i Kristianstad AB 556825-9849  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Bajonetten 6 i Kristianstad AB 559030-6345  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Armborstet 8 AB 556760-6644  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Nackstycket AB 556983-2495  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag

Brinova Styrman AB 559081-2128  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Helsingborg Rosmarinen AB 559010-5424  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Tulpanen 1 AB 559242-6240 Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Vilande
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Brinova Skurup Tell 13 AB 559260-6056  Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Radhus pa faladen AB 559323-9915  Helsingborg 100% 100% 250 - - Awyttrad
Brinova Tappet AB 5592426232  Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Ankarcrona AB 559028-2934  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Jarnsaxa AB 559164-1286  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Skeppsbrokajen AB 559022-4274  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Lugnet AB 559242-6224  Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova O-diket 10 AB 556776-2660 Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Holding Bara AB 556858-4311  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Holdingbolag
Brinova Bara Kuben AB 556715-1773  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Bara Torghuset AB 556858-4360 Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Bara Centrumhuset AB 556858-4378  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Hallbo AB 556847-2756  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Karlskrona Hammaren 1 AB 556943-5000 Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Sandryggen AB 559034-8651 Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Slatthog 5 AB 556820-6592  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Padel AB 559291-0177  Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Padelverksamhet
Brinova Ankaret AB 556030-8438 Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Holdingbolag
Brinova Gota AB 559253-1452  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova F-karen AB 556236-8208 Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova M S-bock AB 559043-0640 Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Norden AB 559253-1460 Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Ostra Rodeby AB 559224-9469  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Passaren och Pennan AB 559088-3350 Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Bragarp 6:883 AB 559236-0282  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Nattskarran AB 559315-6192  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Dekoratéren AB 556489-1322  Helsingborg 100% 100% 8 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Faltmarskalken AB 559018-4122  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova HK AB 556838-5966  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Ostermalm Holding AB 559341-7172  Helsingborg 100% 100% 25 000 0,0 0,0 Holdingbolag
Brinova Ostermalm 1 AB 559341-7180 Helsingborg 100% 100% 25 000 0,0 0,0 Vilande
Brinova Ostermalm 2 AB 559341-6943  Helsingborg 100% 100% 25 000 0,0 0,0 Vilande
Brinova Ostermalm 3 AB 559341-6950 Helsingborg 100% 100% 25 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Billesholms Gard 9:467 AB 559172-2516  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Clerk AB 556955-7662  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Vakteln AB 559146-5991  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Sheldon AB 556901-3971  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Klattermus AB 556745-5778 Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Skeppsbron 2 AB 559420-7150 Helsingborg 100% 100% 25 000 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Holding 1.2 AB 559429-5908  Helsingborg 100% 100% 25 000 0,0 0,0 Holdingbolag
Brinova Bankmannen 14 AB 559238-4324  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Hjarup 4:306 AB 559341-5051  Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Projekt AB 559061-2940 Helsingborg 100% 100% 1 000 0,1 0,1 Projektbolag
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Brinova Invest AB 556549-0454  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,1 0,1 Holdingbolag
Brinova Bolagret AB 559175-3289  Helsingborg 100% 100% 500 0,1 0,1 Forradsverksamhet
Brinova Flexworks AB 559181-4107  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Vilande bolag
Brinova Skooghs AB 556191-3129  Helsingborg 100% 100% 25 000 18,0 18,0 Fastighetsbolag
Brinova Helsingborg AB 556349-8335  Helsingborg 100% 100% 136 594 0,2 0,2 Vilande
Brinova Eslév Holding AB 556933-5796  Helsingborg 100% 100% 500 228,7 228,7 Holdingbolag
Brinova Dannemannen 33 AB 556933-5945  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Gjutaregarden AB 556933-5705  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Berga AB 556937-4480 Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Dannemannen 36 AB 559058-8306  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Dannemannen 37 AB 559058-8355  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova S-arlan 3 AB 556775-4642  Helsingborg 100% 100% 1 000 41,0 39,3 Fastighetsbolag
Brinova Karlskrona Lindblad AB 559046-9770  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,7 0,7 Fastighetsbolag
Brinova Karlskrona Bostader AB 559075-4601 Helsingborg 100% 100% 1 000 0,8 0,5 Fastighetsbolag
Brinova Tigern AB 556704-6460 Helsingborg 100% 100% 1 000 5,0 5,0 Fastighetsbolag
Brinova Landskrona Holding AB 556715-5485  Helsingborg 100% 100% 1 000 180,5 180,5 Holdingbolag
Brinova Landskrona 1 AB 556683-4460 Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Gallerian AB 556787-1776  Helsingborg 100% 100% 100 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Kbpmannen AB 556787-1784  Helsingborg 100% 100% 100 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Landskrona 3 AB 556595-6546  Helsingborg 100% 100% 20 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Landskrona 2 AB 556728-8658 Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
HB Elefanten i Oskarshamn 916423-3455  Helsingborg 100% 100% 100 0,0 0,0 Vilande
Brinova Goingegeten AB 559061-1090 Helsingborg 100% 100% 500 2,0 1,5 Fastighetsbolag
Brinova Lomma AB 559061-1082  Helsingborg 100% 100% 500 27,9 27,7 Fastighetsbolag
Brinova B-stenen 5 AB 559061-1074  Helsingborg 100% 100% 500 17,4 16,9 Fastighetsbolag
Brinova Stanstorp AB 559061-1116  Helsingborg 100% 100% 500 14,8 14,6 Fastighetsbolag
Brinova Karaby AB 559061-7832  Helsingborg 100% 100% 500 7,3 7,0 Fastighetsbolag
Brinova Malmé AB 556753-4960 Helsingborg 100% 100% 100 000 111,3 109,3 Fastighetsbolag
Brinova Barseback AB 556741-6234  Helsingborg 100% 100% 1 000 16,8 16,8 Fastighetsbolag
Brinova Oxie AB 556471-9317  Helsingborg 100% 100% 7 000 66,3 63,9 Fastighetsbolag
Brinova Sjéhem AB 556785-5027  Helsingborg 100% 100% 100 000 69,0 69,0 Fastighetsbolag
Brinova Odakra AB 559065-0155 Helsingborg 100% 100% 1 000 2,5 2,5 Fastighetsbolag
Brinova Sjohem 8 AB 556817-0475 Helsingborg 100% 100% 500 8,7 5,5 Fastighetsbolag
Brinova Holding 1.1 AB 556995-9587  Helsingborg 100% 100% 500 4 240,2 0,0 Holdingbolag
Brinova Danmark Aps DK 44622416 Kopenhamn 100% 100% 40 000 0,0 0,0 Holdingbolag
Brinova Ballerup Holding Aps DK 44623927 Kopenhamn 100% 100% 40 000 0,0 0,0 Holdingbolag
Brinova Ballerup Aps DK 41772867 Kopenhamn 100% 100% 40 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Ballerup Parkering Aps DK 44817659 Kopenhamn 100% 100% 40 000 0,0 0,0 Parkeringsbolag
Brinova Parkerings AB 559077-1316  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Parkeringsbolag
Brinova Helsingborg Viktoria AB 559311-8515 Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Amerika Norra AB 556750-2272  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Soder AB 556915-0393  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Brigaden AB 559076-5888  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
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Brinova Magasinet AB 556978-8259  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Mariehall AB 556978-7848  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Uven AB 556726-9377  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Nyponrosen AB 556876-2909  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Flora AB 556750-0979  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Skymningen AB 559192-8444  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Viken 1 AB 556995-8779  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Viken 2 AB 556806-0791  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Fogdaréd AB 559347-7481  Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Nocken AB 559093-6232  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Pelikanen AB 559150-8725  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Spoven AB 556806-8471 Helsingborg 100% 100% 15 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Vaxjo AB 559225-7967  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Trollet 2 AB 559258-4642  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Oren 33 AB 559096-7195  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Ornen 34 AB 559096-7245  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Saltmastaren AB 559081-9693  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Landskrona 4 AB 556837-4754  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Landskrona 5 AB 556837-4747  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Yxan AB 559276-4483  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Hofanget AB 559094-9144  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Hassjan AB 559023-2913  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Hogaffeln AB 559023-2921  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Malmé 2 AB 556980-3553  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Skjutskontoret AB 559169-2131  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Hassleholm 1 AB 556827-7569  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Limkokaren AB 556959-7643  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Vagnmakaren AB 556419-6201  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova T4 AB 556040-3957  Helsingborg 100% 100% 50 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Almhult AB 556977-8664  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Maglegarden AB 556772-6384  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Stjarneholm 2 AB 559475-0050 Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Stjarneholm 3 AB 559475-0068 Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Stjarneholm 4 AB 559474-9888 Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Stjarneholm 5 AB 559474-9946  Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova T4 Fastighets AB 556824-2969  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Tappet 2 AB 559317-1191  Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Kristianstad 7 AB 559242-0839  Helsingborg 100% 100% 250 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Kristianstad Soderberg 1 AB 556722-8886  Helsingborg 100% 100% 1 0,0 0,0 Fastighetsbholag
Brinova Stafvre AB 556639-9837  Helsingborg 100% 100% 1 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Torget AB 559027-5334  Helsingborg 100% 100% 500 0,0 0,0 Fastighetsbolag
Brinova Kristianstad 8 AB 556846-9703  Helsingborg 100% 100% 5 000 0,0 0,0 Fastighetsbolag
53815 1093,3




INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT

Finansiella rapporter

NOT 20. Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2,0 11,7 1,0 0,0
Tillkommande fordringar 0,0 1,0 0,0 1,0
Amorteringar, avgaende fordringar -1,0 -10,7 -1,0 0,0
Utgaende redovisat varde 1,0 2,0 0,0 1,0
Andelar i Landskrona Stadsutveckling AB 1,0 1,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 1,0 0,0 1,0
Redovisat varde 1,0 2,0 0,0 1,0

Under 2024 beslutades det att inte fullfolja tilltradet av fastigheten Varmroken 1 i Kavlinge. 10,1 Mkr
av avgaende fordringar avser nedskrivning av handpenning och aterfinns i koncernens rapport éver total-
resultatet som realiserad vardeférandring av langfristig fordran.

NOT 21. Fordringar hos/skulder till koncernforetag

Langfristiga fordringar koncernforetag

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nettoforandring 60,7 0,0 60,7 0,0
Redovisat varde 60,7 0,0 60,7 0,0

Redovisat varde om 60,7 Mkr fér koncernen och moderbolaget avser fordringar pa K-Fast Holding AB,
hanforligt till forvarvade projekt som regleras i takt med dess fardigstallande.

Kundfordringar koncernforetag

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende balans 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nettoforandring 0,4 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde 0,4 0,0 0,0 0,0

Redovisat varde om 0,4 Mkr for koncernen avser kundfordringar pa K-Fast Holding AB koncernen.

Kortfristiga fordringar koncernforetag

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingédende balans 0,0 0,0 1915,0 1 888,3
Arets nettoforandring 0,0 0,0 597,4 26,7
Redovisat varde 0,0 0,0 2512,4 1 915,0

For redovisat varde om 2 512,4 Mkr for moderforetaget foreligger det ingen formell amorteringsplan.
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Pateckning  Revisionsberattelse

Kortfristiga skulder koncernforetag

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingadende balans 0,0 0,0 853,5 837,0
Arets nettoforandring 63,8 0,0 731,1 16,5
Redovisat varde 63,8 0,0 1584,6 853,5

Redovisat varde om 63,8 Mkr for koncernen avser 0,6 Mkr avseende skulder till K-Fast Holding AB kon-
cernen framst hanforligt till projektverksamhet, samt 63,2 Mkr avser reverser utfardade i samband med

forvarvet av K-Fastigheters portfolj.

Redovisat varde for moderforetaget avser 63,2 Mkr reverser utfardade i samband med forvarvet av
K-Fastigheters portfolj som regleras i samband med fardigstallande av forvarvade projekt.
1 584,6 Mkr (853,5) avser koncernskulder inom Brinova koncernen dar ingen formell amorteringsplan

foreligger.

NOT 22. Kundfordringar

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kundfordringar 18,3 5,9 0,0 0,1
Reservering kreditforluster -13,7 3,1 0,0 0,0
Kundfordringar netto 4,6 2,8 0,0 0,1
Aldersfordelning - forfalina kundfordringar
0-30 dagar 2,7 0,7 0,0 0,1
31-60 dagar 1,3 0,3 0,0 0,0
61-90 dagar 0,9 0,3 0,0 0,0
>90 dagar 13,4 4,6 0,0 0,0
Reservering kreditforluster -13,7 3,1 0,0 0,0
Summa 4,6 2,8 0,0 0,1
Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ingaende reserveringar 3,1 2,9 0,0 0,0
Uppbokade reserveringar 27,1 4.1 0,0 0,0
Vandning uppbokade reserveringar 16,5 3,9 0,0 0,0
Summa utgaende reserveringar -13,7 3,1 0,0 0,0

Reservering gors for hyresfordringar som har varit forfallna i 60 dagar eller langre, med undantag dar
betalningsplan foreligger eller andra omstandigheter bedoms sakerstalla att kundfordran kommer att
regleras. Totalt uppgick arets kostnad for konstaterade och befarade kundforluster till 6,6 Mkr (1,1).
Det verkliga vardet pa koncernens kundfordringar 6verensstammer med det redovisade vardet. Den
maximala exponeringen for kreditrisk pa kundfordringar utgors per balansdagen av det verkliga vardet.

Koncernen har ingen pant som sakerhet.
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NOT 23. Ovriga fordringar

NOT 26. Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Koncemen Moderforetaget Aktiekapitalet | moderféretaget Brinova Fastigheter AB uppgar till 921,0 Mkr (390,9) och férdelar sig pa
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31 230 261 173 aktier (97 715 301). Aktierna har ett kvotvarde pa 4 kr per aktie. Aktierna ar uppdelade pa
Avrakning skattekonto 14,8 3,1 0,0 0,2 45 243 831 aktier (19 200 000) av serie A dar varje aktie motsvaras av tio réster samt 185 017 342
Fordran investeringsbidrag 0,0 4,0 0,0 0,0 aktier (78 515 301) avﬂserie B dar varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen registrerade
Ovriga fordringar 0,6 4,2 0,2 0,5 aktier ar fullt betalda. Ovrigt tillskjutet kapital bestér av 6verskjutande kapital vid nyemissioner.
Redovisat varde 15,4 11,3 0,2 0,7 Specifikation 6ver forandringar i eget kapital aterfinns i rapporten Férandringar i eget kapital, vilken

féljer narmast efter balansrakningen.

Registrerin;
Héndelse bolaggsverke% Antal A-aktier Antal B-aktier Aktiekapital, kronor
Koncernen Moderforetaget Nybild.nin.g AU 500 50000
20251231 20241231 20251231 20241231 Yemission 20110521 500 50000
Upplupna finansiella intakter 0,0 46 0,0 46 Pt el 9000 0
Upplupen hyresintakt 1.7 0.0 0.0 0.0 Nyem!ss!on 2011-12-16 1 490 000 14 900 000
Upplupna dvriga intakter 2.6 2.1 0.4 0,5 Nyem.l.sspn 2015-01-23 517 606 5176 060
Forutbetalda fastighetskostnader 13,8 5,9 0,0 0,0 Neds:?\ttrng ZUECH0 0 2017606
Periodiserade hyresrabatter 1,6 1,2 0,0 0,0 B EEle 2T 333333 2999 997
Férutbetalda administrationskostnader 6,7 3,5 6,7 3,5 Nyemissic.)n ) AU 704348 6339132
Redovisat virde 26,4 17,3 71 8,6 Appottem.|55|on 2015-05-07 521 435 4 692 915
Nedsattning 2015-08-21 0 -17 883 610
Apportemission 2015-08-21 5513 044 22 052 176
ot 015 s aema
Apportemission 2016-01-22 2211928 8847 712
Koncernen Moderforetaget Uppdelning aktieslag 2016-04-06 19 200 000 -19 200 000 0
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Nyemission 2016-05-26 10 365 068 41 460 272
Banktillgodohavanden 108,1 31,0 96,2 22,0 Nyemission 2016-12-21 11 782 052 47 128 208
Utgaende balans 108,1 31,0 96,2 22,0 Nyemission 2016-12-28 1 365 627 5 462 508
Nyemission 2016-12-28 3 000 000 12 000 000
Nyemission 2016-12-29 3575 050 14 300 200
Nyemission 2020-04-07 7231 344 28 925 376
Nyemission 2020-09-08 4 837 614 19 350 456
Nyemission 2021-05-24 8 198 867 32 795 468
Nyemission 2021-09-15 4 816 063 19 264 252
Nyemission 2022-05-04 317 965 1271 860
Nyemission 2025-04-01 26 043 831 106 502 041 530 183 488
Utgaende varde 45 243 831 185 017 342 921 044 692

BRINOVA FASTIGHETER AB
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Resultat per aktie

Redovisat resultat per aktie motsvarar vinst efter skatt for koncernen dividerat med det genomsnittliga
antalet utestaende aktier under aret. For 2025 uppgar genomsnittligt antal utestdende aktier till

197 136 219 (97 715 301).
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NOT 27. Upplaning och rantederivat Rantesakringar via ranteswap

Nominellt Véarde Véarde
Koncernens rantebarande skulder till kreditinstitut uppgick vid rapportperiodens slut till 11 37,9 Mkr Startar Slutar Ranta, % belopp, Mkr  2025-12-31, Mkr  2024-12-31, Mkr
(5 226,9) innebarande en nettobeldningsgrad om 58,9 procent (60,8). Banklénen &r tagna i Danske 2019 2025 0,0 (100,0) - 1,6
Bank, Handelsbanken, Nordea, SBAB, SEB, Sparbanken i Karlshamn, Sparbanken Skane, Sparbanken 2019 2025 0,6 (100,0) - 0,4
Syd och Swedbank. Lan om 11 075,4 Mkr (5 226,9) ar upptagna i svenska kronor, medan 296,5 Mkr 2020 2025 0,0 (200,0) B 3,9
(0,0;g;ugpr’i/ltigr;foiodgr;ska kronor. Per 31 december 2025 fanns outnyttjade kreditloften eller kreditramar 2022 2025 0.3 (750,0) . W5
om , r ,0).
Lanen l6per med rorlig ranta, darfor anses det verkliga vardet pa kort- och langfristig upplaning i det Z0le 2023 11 e 08 =
narmaste motsvara dess redovisade varden. 2019 2026 0,0 50,0 0.6 19
Koncernen Moderforetaget 2018 2027 1.3 100,0 16 3.0
20251231 20241231 20251231 20241231  201° 2oz 0 1eow 1,5 Sy
Langfristiga skulder till kreditinstitut Zoel 20w Gotl TR 2,9 )
Banklan 9 985,2 1989,9 0,0 1183 2018 A0 e A0 43 e
99852 1989,9 0,0 1183 2023 2028 2,5 200,0 -1,3 -0,8
2023 2028 2,9 300,0 -6,0 -7,9
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 2025 2028 2.2 200,0 0,2 0,0
Banklan 1 386,7 3237,0 113,2 2,0 2021 2029 0.8 100,0 6.3 8.0
1386,7 BT 113,2 20 5004 2029 2,1 200,0 1,6 2,7
Kreditfacilitet 2023 2030 2,8 200,0 2,7 -3,4
Checkrakningskredit, beviljat belopp 100,0 100,0 100,0 100,0 2025 2030 2,0 200,0 0,1 0,0
Ej utnyttjade ramavtal 163,8 0,0 0,0 0,0 2025 2030 2,0 200,0 0,1 0,0
263,8 100,0 100,0 100,0 2021 2031 0,2 200,0 1,1 5,4
2021 2031 0,5 150,0 5,8 8,9
Langfristiga rantebarande skulder uppgick till 9 985,2 Mkr (1 989,9). Den kortfristiga delen av de rénte- 2023 2031 2,7 100,0 1,9 2,7
barande skulderna uppgick samma dag till 1 386,7 Mkr (3 237,0). Kortfristiga rantebarande skulder 2025 2031 2.4 250.0 1,2 1,2
utgors av avtalsenliga amorteringar under kommande 12 manader med tillagg for lan som forfaller till ater-
be%alning under moivarande pe%iod. Brinova stravar efter att ha en lang kaﬁﬁalbindning pa sina lan for att 2025 2082 1.9 200,0 0,0 0.0
darmed minska den kortfristiga finansieringsrisken. Brinova hade per 31 december 2025 en genomsnittlig 2025 2032 19 200,0 01 0,0
kapitalbindning pa de rantebarande skulderna till kreditinstitut om 2,0 &r (1,3). 2025 2032 e 200,0 0,2 0,0
2025 2032 2,0 200,0 0,1 0,0
Rante- och kapitalbindning 2025 2032 2,1 100,0 0,9 0,0
Ranteforfall Laneforfall 2025 2032 2,2 200,0 -0,9 0,0
Period, ar Lanebelopp, Mkr Ranta, % Andel, % Lanebelopp, Mkr  Andel, % 2023 2033 2,7 200,0 4,1 -8,3
<1 6872,6 4,11 60 1 386,7 12 2023 2033 3,0 150,0 2,5 2,7
1-2 300,0 0,91 3 3148,5 28 2023 2033 3,4 257,3Y 9,1 0,0
2-3 892,0 2,33 8 5 400,9 47 Totalt 4 657,3 1,9 36,6
3-4 300,0 1’68 3 1 152’7 10 U Avser swap i DKK kronor omraknat till SEK per balansdagen. Swap som tillkom da Brinova dvertog K-fastigheters portfol; i region Syd
4-5 600,0 2,28 5 283,1 3 den 1 april 2025.
5-6 700,0 1,42 6 0,0 0
6-7 1100,0 1,98 10 0,0 0
7-8 607,3 3,05 5 0,0 0
Totalt 11 371,9 3,28 100 11 371,9 100

1 Genomsnittlig kreditmarginal for rorlig ranta ar inte utfordelad i det tidssegment da derivaten forfaller, varfor snittranta <1 ar ej reflekterar
aktuell kreditranta vid upplaning. Snittranta <1 ar exklusive derivat uppgar till 3,2 procent. Snittrantan redovisas inklusive kostnad for
outnyttjade lanelofte

BRINOVA FASTIGHETER AB 94 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025



INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT H FINANSIELL INFORMATION
Finansiella rapporter  Noter

NOT 28. Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Mervardesskatterelaterade skulder 3,7 7,5 2,6 2,5
Depositioner hyresgaster 10,3 0,0 0,0 0,0
Ovriga skulder 3,2 2,6 2,9 1,6
17,2 10,1 5,5 41

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna personalkostnader 11,2 8,9 10,9 8,7
Upplupna administrationskostnader 4,1 2,5 4,1 2,5
Upplupna driftskostnader 41,5 16,4 0,0 0,0
Upplupna finansiella kostnader 8,6 4,7 0,2 0,0
Forutbetalda hyresintakter 117,3 76,6 3,7 3,7
Redovisat varde 182,7 109,1 18,9 14,9

NOT 30. Stillda sakerheter

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Sakerheter stallda for egna skulder

till kreditinstitut:

Fastighetsinteckningar 12 529,6 5 628,7 130,0 130,0
Pantsatta aktier i dotterbolag 3302,1 1414,9 2 088,7 1292,4
Summa stéllda sakerheter 15 831,7 7 043,6 2 218,7 14224

For att ett ianspraktagande av tillgangarna ska ske kravs att en uppsagningsgrund intraffar.
En uppsagningsgrund kan utgoéras av betalningsdrojsmal, ej uppfyllda finansiella, storre agarférandring-
ar eller andra ataganden, felaktiga utfastelser fran bolagets sida eller insolvens.

NOT 31. Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Borgensforbindelser till forman for

koncernforetags skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 10 817,4 5107,3
Andra eventualforpliktelser 9,4 7,9 3,6 3,5
Summa eventualforpliktelser 9,4 7,9 10 820,9 5110,8

For att ett ianspraktagande av tillgangarna ska ske kravs att en uppsagningsgrund intraffar.
En uppsagningsgrund kan utgoéras av betalningsdréjsmal, ej uppfyllda finansiella, storre agarférandring-
ar eller andra ataganden, felaktiga utfastelser fran bolagets sida eller insolvens.

BRINOVA FASTIGHETER AB g5
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NOT 32. Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Koncernen
2025 2024

Betalda rantor
Erhallen ranta 0,7 1,9
Erlagd ranta -333,3 -186,2
Forvarv av dotterforetag?
Forvaltningsfastigheter 10 320,2 113,0
Rorelsefordringar 112,3 0,0
Lan -6 018,5 0,0
Rorelseskulder -109,7 -30,2
Kopeskilling 4 304,3 82,8
Kopeskilling 4 304,3 -82,8

Avgar: Apportemission -4 241,1 0,0

Avgar: Saljarreverser -63,2 0,0
Paverkan pa likvida medel 0,0 -82,8
Avyttring av forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter 11,9 42,7
Overvarde vid avyttring forvaltningsfastigheter 0,7 4,1
Rorelsefordringar 2,0 0,0
Likvida medel 12,9 0,0
Rorelseskulder 5,7 -10,6
Kopeskilling 8,9 28,0
Paverkan pa likvida medel 8,9 28,0
Forandring finansiella skulder
Ingaende finansiella skulder 52221 5116,2
Upptagna lan 9135,0 1 203,3
Forvarv forvaltningsfastigheter 6 000,6 0,0
Amortering av Ian -8 989,6 -1136,8
Valutaomrakning lan -1,0 0,0
Forandring finansiell leasing -4,0 -0,1
Forvarvad finansiell leasing 18,0 0,0
Vardeforandring derivatinstrument 23,8 39,5
Foérvarvade derivatinstrument 14,7 0,0
Utgaende finansiella skulder 11 419,6 5222,1

B Inga rorelseforvarv har gjorts utan arets forvarv av aktier i dotterbolag har klassificerats som tillgangsforvarv och nettolikviden bestod av
foljande poster.
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Moderforetaget
2025 2024
Betalda rantor
Erhallen ranta 65,4 90,7
Erlagd ranta -56,2 -47,0
Forandring finansiella skulder
Ingdende finansiella skulder 138,5 135,8
Upptagna lan 0,0 0,0
Amortering av lan -7,0 1,8
Vardeférandring derivatinstrument 2,4 4,5
Utgaende finansiella skulder 133,9 138,5

NOT 33. Upplysning om transaktioner med narstaende

Narstaende transaktioner har skett med K-Fast Holding AB dar
Brinova fullféljt fastighetsforvarv samt genomfort en riktad ny-
emission om cirka 132,5 miljoner aktier som erlaggande av kdpe-
skillingen for aktierna i de forvarvade bolagen som uppgar till cirka
4,3 Mdkr. Ytterligare transaktioner med K-Fastigheter har skett
med netto 124,2 Mkr, vilket till storsta del hanfor sig till pagaende
projekt.

Narstaende transaktioner har aven skett med Advokatfirman
Lindahl KB om 2,4 Mkr (1,1). Intékter fran narstaende avseende
hyresintakter har uppstatt till Homestate AB om 1,2 Mkr (0,0) och
vidarefakturering till olika bolag inom K-Fastigheter koncernen om
4,0 Mkr (0,1). Tjansterna har utforts pa marknadsmassiga villkor.

Ovanstaende transaktioner betraktas som narstdende med hansyn
till att personer i Brinovas ledning och styrelse finns representerade
i ovan namnda bolags styrelser eller pa annat vis har betydande
inflytande i namnda bolag.

Till narstaende sasom VD, koncernledning och styrelse har ersatt-
ning lamnats pa sedvanliga villkor i enlighet med beslut i styrelsens
ersattningsutskott, se vidare information i not 11.

BRINOVA FASTIGHETER AB

NOT 34. Handelser efter balansdagen

Ett femarigt hyresavtal ar tecknat med Sparbanken Syd avseende
etablering i Landskrona om 418 kvm.

Brinova prioriterar tillvaxt och likviditet och darfor foreslar styrelsen
till bolagsstamman att ingen utdelning lamnas for ar 2025.

Styrelsen har beslutat att inleda processen med att notera
bolagets aktier av serie A pa Nasdaq Stockholm. Datum for sadan
notering ar annu inte bestamd.
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NOT 35. Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star moderbolagets fria egna kapital.
Brinova har som langsiktig malsattning att Iamna utdelning till sina
aktieagare, men prioriterar tillvaxt och likviditet och darfor foreslar
styrelsen att ingen utdelning lamnas for 2025. Styrelsen foreslar att
till forfogande staende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Kr
Overkursfond 5 065 353 908
Balanserat fritt eget kapital 388 238 472
Arets resultat 41 728 830

5495 321 210

5495 321 210
5495 321 210

disponeras sa att i ny rakning 6verfors
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Styrelsen och verkstallande direktoren

intygar harmed att:

- arsredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen samt RFR2

- arsredovisningen ger en rattvisande bild av
foretagets stallning och resultat samt

- forvaltningsberattelsen ger en rattvisande
Oversikt dver utvecklingen av foretagets verk-
samhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
foretaget star infor.

Styrelsen och verkstallande direktoren

intygar vidare att:

- koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder
(IFRS) som avses i Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 1606/2002 av den
19 juli 2002 om tillampning av internationella
redovisningsstandarder

- koncernredovisningen ger en rattvisande bild
av koncernens stallning och resultat, samt

- forvaltningsberattelsen for koncernen ger
en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens verksamhet, resultat och stallning
samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som de foretag som ingar i
koncernen stér infor.

BRINOVA FASTIGHETER AB
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Arsredovisningens innehall blev klart den 26 mars 2026

Helsingborg den 26 mars 2026
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Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jacob Karlsson Anna Nordstrém Carlsson Per Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 26 mars 2026
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Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Brinova Fastigheter AB (publ), org. nr 556840-3918

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Brinova Fastigheter AB
(publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 10-38 samt
58-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per
den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av kon-
cernens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman fast-
staller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget samt rapport éver totalresultat och
rapport over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar forenliga med
innehallet i den kompletterande rapport som har
Overlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet
med revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Stan-
dards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obero-
ende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i Ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap

BRINOVA FASTIGHETER AB

och dvertygelse, inga forbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar
de omraden som enligt var professionella bedom-
ning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for
den aktuella perioden. Dessa omraden behandla-
des inom ramen for revisionen av, och i vart stall-
ningstagande till, arsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet, men vi goér inga separa-
ta uttalanden om dessa omraden.

Vardering av forvaltningsfastigheter

Se not 2 Vasentliga redovisningsprinciper pa sid-
orna 66-68, not 3 Vasentliga uppskattningar och
bedémningar pa sidan 69 och not 15 Férvaltnings-
fastigheter pa sidorna 82-86 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernredo-
visningen till verkligt varde. Det redovisade vardet
uppgar till 19 134 Mkr per den 31 december
2025, vilket utgdr ca 99 % av koncernens totala
tillgangar.

Koncernen genomfor varje kvartal extern var-
dering av samtliga forvaltningsfastigheter. Under
2025 har 100% av fastigheterna vid nagot tillfalle
varderats externt. Varje kvartal jamfors den interna
varderingen med de externa varderingarna.

Givet forvaltningsfastigheternas vasentliga
andel av koncernens totala tillgdngar och det
inslag av bedémningar och uppskattningar som
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ingar i varderingsprocessen utgor detta ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Risken ar att det bokforda vardet pa forvalt-
ningsfastigheter kan vara 6ver- eller underskattat
och att varje justering av vardet direkt paverkar
arets resultat.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har granskat och beddémt Brinovas rutiner for
att ta fram indata till externa varderingar och att
rutinerna ar konsekvent tillampade.

Vi har 6vervagt om den tillampade varderings-
metodiken ar rimlig genom att jamféra den med
var erfarenhet av hur andra fastighetsbolag och
varderare arbetar och vilka antaganden som ar
normala vid vardering av jamforbara objekt.

Vi har beddmt kompetensen och oberoendet
hos de externa varderarna. Vi har haft méte med
de externa varderaren i samband med &rsbokslu-
tet och gatt igenom vasentliga antaganden.

Vi har pa stickprovsbasis testat ett urval av de
upprattade fastighetsvarderingarna. Harvid har vi
anvant aktuella marknadsdata fran externa kallor,
sarskilt antaganden om direktavkastningskrav,
diskonteringsrantor, hyresnivaer och vakanser.

Vi har kontrollerat riktigheten i de upplysningar
om forvaltningsfastigheterna som koncernen lam-
nar i not 2, 3 och 15 i arsredovisningen, sarskilt
vad avser information kring bedémningar samt
tilldampade nyckelantaganden.

Forvarv och forsaljning av fastigheter

Se not 2 Redovisnings- och vérderingsprinciper pa
sidan 66 och not 15 Férvaltningsfastigheter pa
sidan 82 i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet

Beskrivning av omradet

Koncernen har under 2025 investerat i fastigheter
for totalt 10 681 Mkr, varav 10 320 Mkr avsag
forvarv. Avyttringar har genomforts av fastigheter

med ett bokfort varde om 11,9 Mkr. Risker vid for-
varv och avyttringar utgérs framst av tidpunkten for
redovisning av transaktionen samt av att specifika
villkor i de enskilda transaktionerna ej beaktas
korrekt i redovisningen, vilket kan ge en betydande
paverkan pa koncernens resultat och finansiella
stallning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har bedémt rutinen for férvarv och avyttringar
av fastigheter och har for vasentliga transaktioner
granskat underliggande avtal, tidpunkt for redovis-
ning, kopeskilling och eventuella sarskilda villkor.
Vi har kontrollerat riktigheten i de upplysningar om
férvarv och avyttringar av forvaltningsfastigheterna
som bolaget [dmnar i not 2 och 15 i arsredovis-
ningen.

Annan information an arsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen
och aterfinns pa sidorna 1-9, 39-56 samt
108-115. Den andra informationen bestar ocksa
av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére
datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen
i Ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
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avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi
har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstal-
lande direktoren for beddmningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka formagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet
om huruvida arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att Ilamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om
en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

BRINOVA FASTIGHETER AB
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Finansiella rapporter

Som del av en revision enligt ISA anvander vi

professionellt omdéme och har en professionellt

skeptisk installning under hela revisionen. Dess-
utom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for va-
sentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis
som ar tillrackliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnan-
den, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse for
var revision for att utforma granskningsatgarder
som ar lampliga med hansyn till omstandighet-
erna, men inte for att uttala oss om effektivite-
ten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprin-
ciper som anvands och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

+ drar vi en slutsats om lampligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
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revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta verk-
samheten.

- utvarderar vi den dévergripande presentationen,
strukturen och innehallet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningar-
na, och om arsredovisningen och koncernredo-
visningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- planerar och utfor vi koncernrevisionen for att in-
hamta tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen
som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Overvakning och genomgang av det revisionsar-
bete som utforts for koncernrevisionens syfte.
Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera

om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalan-
de om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav av-
seende oberoende, och ta upp alla relationer och
andra forhallanden som rimligen kan paverka vart
oberoende, samt i tillampliga fall atgarder som har
vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder
som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrel-
sen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felak-
tigheter, och som darfor utgor de for revisionen
sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte
lagar eller andra forfattningar férhindrar upplysning
om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag
till disposition av bolagets vinst eller forlust
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning for Brinova Fastigheter AB (publ) for ar 2025
samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vin-
sten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och
beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narma-
re i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
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ningar och bland annat vidta de atgarder som ar
nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras
i dverensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat satt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utférs
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisions-
sed i Sverige anvander vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk installning un-
der hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
atgarder som utfors baseras pa var professionella
beddémning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och dvertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
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fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi gran-
skat om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en granskning
av att styrelsen och verkstallande direktoéren har
upprattat arsredovisningen och koncernredovis-
ningen i ett format som majliggér enhetlig elektro-
nisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap.
4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den for Brinova Fastigheter AB (publ) for ar 2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast
det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upp-
rattats i ett format som i allt vasentligt mojliggor
enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommen-
dation RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rap-
porten. Vart ansvar enligt denna rekommendation
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i forhallande till Brinova Fastigheter
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
oOvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som
har ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en
sadan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktéren bedémer ar ndédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktig-
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heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet
om Esef-rapporten i allt vasentligt ar upprattad i
ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vara granskningsatgarder for att uppna rimlig sa-
kerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hoég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en granskning som ut-
fors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i Esef-
rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International
Standard on Quality Management 1, som kraver
att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutévningen och tillampli-
ga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgarder inhamta bevis om Esef-rapporten har
upprattats i ett format som majliggér enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi valjer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapportering-
en vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag. Vid denna riskbeddémning beaktar vi de
delar av den interna kontrollen som ar relevanta
for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransknings-
atgarder som ar andamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett ut-
talande om effektiviteten i den interna kontrollen.

Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens antaganden.
Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen
validering av att Esef-rapporten upprattats i ett
giltigt XHTML-format och en avstdmning av att
Esef-rapporten 6verensstammer med den granska-
de arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vidare omfattar granskningen aven en bedom-
ning av huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt
noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i
enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

KPMG AB, Box 227, 201 22 , Malmé, utsags till
Brinova Fastigheter AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman den 7 maj 2025. KPMG AB eller revi-
sorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2024.

Malmé den 26 mars 2026
KPMG AB

Camilla Alm Andersson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Therese Johansson
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Brinova ar ett publikt svenskt aktiebolag, noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap i sektorn Real estate.
De regelverk som tillampas for styrning och kontroll av koncernen ar i huvudsak bolagsordningen, aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, andra tillampliga lagar och regler, Nasdaq Stockholms regelverk och
rekommendationer for emittenter pa den aktuella listan samt interna riktlinjer och policyer.

Agare

A
. A 2 " B
Valberedmng 5 2
A

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Styrelse

S C D
Ekonomi, Finans, c vd D . .
° Koncernledning [ Affarsutveckling
g D

Forvaltning

Region Vast

Eslév, Helsingborg, Hoganas,
HOor, Kavlinge, Landskrona, Lomma,
Lund, Malmo, Skurup, Staffanstorp,

Svedala, Trelleborg, Vellinge

Region Ost
Bromolla, Hassleholm, Karlskrona,
Kristianstad, Osby, Vaxjo, Aimhult

+ Val
= Utvardering och I6pande rapporter

Brinovas styrelse och ledning stravar efter att
Brinova ska leva upp till de krav som borsen,
aktiedgare och alla andra intressenter staller
pa Brinova. Bolaget foljer Svensk kod for
bolagsstyrning.

Avvikelser fran koden
Bolaget foljer Svensk kod for bolagsstyrning
med féljande undantag: Bolaget har inte nagon
sarskild funktion for internrevision.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av en
sadan funktion och har bedémt att det I6pan-
de interna arbetet med intern kontroll som

BRINOVA FASTIGHETER AB

¢ Mal, strategi, policyer, instruktion
» Rapport, [6pande utvardering

foretradesvis utfors av koncernledningen, utgor
en tillracklig granskningsfunktion med hansyn till
bolagets verksamhet och storlek.

Bolagsstammor

Arsstimma

Arsstamman ar bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Vid stamman ges samtliga aktieagare (se
sidan 30 for Brinovas storsta aktieagare) mojlighet
att utan begransningar utéva det inflytande éver
bolaget som deras respektive aktieinnehav repre-
senterar. Arsstdmman utser styrelse och revisor
samt faststaller principer for ersattning till styrel-
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se, revisor och koncernledning. Arsstamman fattar,
i forekommande fall, bland annat ocksa beslut om
andring av bolagsordning, utdelning och andringar
i aktiekapitalet. P4 arsstamman, som ska hallas
inom sex manader efter rakenskapsarets utgang,
ska ocksa beslut om faststallelse av balans- och
resultatrakningar, disposition av Brinovas vinst
eller forlust samt om ansvarsfrihet for styrelse
och vd fattas. Bolagsordningen innehaller inga
sarskilda bestammelser om tillsattande och
entledigande av styrelseledamoter eller om
andring av bolagsordningen.

Arsstimma den 7 maj 2025

Efter att arsredovisningens balans- och resultat-

rakningar faststallts, beslutade stamman att:

+ bevilja styrelseledaméterna och den verk-
stallande direktéren ansvarsfrihet.

- att ingen utdelning ska utga for rakenskapsaret
2024 och att till arsstammans forfogande
stédende vinstmedel balanseras i ny rakning.

- att antalet styrelseledaméter ska uppga till sju
utan styrelsesuppleanter. Till styrelseledaméter
omvaldes Erik Selin, Johan Ericsson, Anders
Jarl, Johan Tollgerdt Ronnell, Lennart Mauritzson
och Anna Nordstrom-Carlsson samt nyvaldes
Jacob Karlsson. Arsstamman omvalde Erik Selin
till ordférande for styrelsen.

- att styrelsearvode ska utga med 150 000
kronor vardera till Johan Ericsson, Anders Jarl,
Anna Nordstrém-Carlsson, Johan Tollgerdt
Ronnell och Jacob Karlsson. | arvodet ingar
ersattning for eventuellt utskottsarbete. Ovriga
styrelseledaméter ska inte erhalla nagot arvode.

Revisorns yttrande

Ersattningsriktlinjer

- att valja KPMG AB till revisor for tiden intill slutet
av nastkommande arsstdmma.

- att godkanna styrelsens ersattningsrapport och
anta styrelsens foreslagna riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

- att godkanna valberedningens forslag avseende
principer for utseende av valberedning.

- att, i enlighet med styrelsens forslag, bemyndiga
styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till nasta arsstdémma, fatta beslut om
nyemission av aktier av serie B om sammantaget
hogst 20 procent av aktiekapitalet. Styrelsen
ska kunna besluta om emission av B-aktier med
awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/
eller med bestammelse om apport, kvittning eller
annars med villkor.

Valberedning

Valberedningen forbereder och lamnar forslag pa
styrelse, styrelseordférande, styrelsearvoden, prin-
ciper for utseende av valberedning, ordférande vid
stdmmor och i férekommande fall revisorer samt
arvodering av revisorer.

Brinovas arsstdmma beslutade den 7 maj 2025
om principer fér utseende av valberedning, vilka i
huvudsak innebar att bolagets tre storsta aktieaga-
re har ratt att utse en ledamot var till valberedning-
en. Valberedningens ledamoéter samt de agare de
foretrader ska i enlighet med beslutet offentliggo-
ras sa snart de har utsetts. | enlighet med beslutet
har foljande valberedning bildats 2025: Marcus
Wallentin, utsedd av Backahill AB, Erik Selin, styrel-
sens ordférande utsedd av Fastighets AB Balder och
Jesper Martensson, utsedd av K-Fast Holding AB.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Bolagsstyrningsrapport Ledning

Styrelsemoétenas huvudsakliga innehall 2025

2025-12-18

Méte for godkannande av finansiellt a

Beslut om investeringar. Godkannande av rapport samt
Ovrig ekonomisk rapportering. Uppdatering av risk-

rapportering. Beslut om finansiell kalender fér 2026.

Meddelande om vd:s pensionsavgang.

Beslut om investeringar och projekt-
uppféljining. Godkannande av ekonomisk
redovisning. Arlig policyuppdatering.
Genomgang och revidering av affarsplan.

Valberedningens ordférande

ar Marcus Wallentin, medan
styrelsens ordférande Erik Selin
ar sammankallande.

De tre agarrepresentanterna
har tillsammans cirka 88 procent
av rosterna i Brinova per den 30
september 2025. Vid agarfor-
andring ska enligt beslut ny agarrepresentant
utses.

Styrelsen

Brinovas styrelse bestar av sju ledaméter och inga
suppleanter enligt beslut pa bolagets arsstamma
den 7 maj 2025.

Styrelsens dvergripande uppgift ar att, for
agarnas rakning, forvalta moderbolagets och
koncernens angelagenheter pa ett sadant satt att
agarnas intresse av langsiktigt god kapitalavkast-
ning tillgodoses pa basta mojliga satt. Ledamo-

BRINOVA FASTIGHETER AB

2025-07-07

terna valjs arligen pa arsstamman for tiden intill
slutet av nasta arsstamma.

Styrelsen bedriver sitt arbete enligt gallande
foreskrifter i lag, regelverk, bolagsordning och
arbetsordning. Styrelsen ska besta av ledamoter,
med for bolaget adekvat kompetens som kan stod-
ja, folja och kontrollera verksamheten i bolaget.
Mer information om styrelsens ledamoter finns i
presentationen av styrelsen och koncernledningen
pa sidorna 105-106.

Styrelsens arbete
Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete.
Dessutom foljer ordféranden koncernens utveck-
ling 16pande genom kontakter med vd i strategiska
fragor. Under 2025 holls 14 protokollférda styrel-
semoten, varav ett var konstituerande.
Ledamoéternas narvaro framgar av styrelsepre-
sentationen pa sidorna 105. Koncernens vice vd/
CFO har under aret varit styrelsens sekreterare.

vtal.
2025-11-06
2025-10-08
‘fo 2

2025-02-13

2025-02-14

2025-03-25

2025-03-25

2025-04-01

2025-05-07

P& styrelsemétena har bolagets resultatutveckling
I6pande foljts upp. Liksom den finansiella stall-
ningen, varderingar av koncernens fastigheter och
likviditeten.

Styrelsen har ocksa behandlat bolagets finan-
siering samt investerings- och avyttringsbeslut.
Dessutom har marknadsfragor, planer och strate-
gier for koncernens utveckling behandlats. Brino-
vas huvudansvariga revisor Camilla Aim Anders-
son, KPMG AB, var adjungerad vid styrelsemétet
den 14 februari 2025 da rapporten for det fiarde
kvartalet 2024 behandlades och vid styrelsemotet
den 6 november 2025.

Arbetsordning

Styrelsen i Brinova arbetar efter en arbetsordning
som behandlar arbetsférdelning och ekonomisk
rapportering. Arbetsordningen ar ett komplement
till aktiebolagslagens bestammelser och Brinovas
bolagsordning. Den ses dver varje ar.

Revisorns yttrande

Ersattningsriktlinjer

Godkénnande av kommuniké och beslut om forslag till utdelning.

Beslut om investeringar och forvarv, uppfolining av projekt, godkdnnande
av o6vrig ekonomisk redovisning, rapportering av revisionen for 2024,
utvardering av styrelse och vd, utvardering av intern kontroll.

Tre moéten for godkannande av finansiella avtal.
Godkannande av arsredovisning, bolagsstyrningsrapport samt

godkannande av kallelse till arsstdmma och forslag till beslut.

Tva méten for beslut om nyemission samt kvittning och tilldelning.

ﬂozsosw
Konstituerande styrelseméte.

Godkannande av rapport, beslut om investeringar och forvarv,
uppféljning av projekt, samt 6vrig ekonomisk rapportering.

Styrelsen utser vd och utvarderar ocksa vd:s
arbete. Styrelsen genomférde den 14:e februari
2025 en arlig utvardering av vd:s prestationer.
Vd narvarar inte vid denna utvardering.

Styrelsen ar ocksa skyldig att fortlopande folja
upp och kontrollera Brinovas verksamhet. Det
aligger darfor styrelsen att se till att det finns
fungerande rapporteringssystem. Systemen som
utvarderats under aret har visat sig tjana sitt syfte
val.

Lopande pa styrelsemotena rapporteras
Brinovas och koncernens ekonomiska och finan-
siella stallning, behandlas arenden av investe-
ringskaraktar och andra aktuella fragor.

Arligen faststaller styrelsen ocksa de dver-
gripande malen for koncernens verksamhet
och beslutar om strategier for att na malen.

Aven vd-instruktion samt interna policy-
dokument revideras arligen.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Utvardering av styrelsen
Varje ar gors en utvardering av styrelsens sam-
mansattning och funktion. Den genomférs som en
enkat som gar ut till alla styrelsens medlemmar.
Resultatet av enkaten foljs sedan upp i enskilda
samtal med ledaméterna. Samtal som behandlar
olika fragor om styrelsens uppgifter, arbetsformer
och funktion. Men ocksa den enskilda ledamotens
roll och samverkan med Ovriga ledamoter.
Dessutom diskuteras bolagets planer och de
utmaningar som styrelsen stalls infor, i kombi-
nation med styrelseledamotens kompetens och
engagemang. Resultatet diskuteras darefter ocksa
pa ett styrelseméte. Under 2025 var det pa motet
den 14 februari. Utvarderingarna under aren har
visat att Brinova har en val sammansatt styrelse
som fungerar val.

Styrelsens utskott
Ersattningsutskott

Brinovas styrelse har tillsatt ett ersattningsutskott.

Utskottet bereder fragor gallande ersattning

och andra anstallningsvillkor fér vd och vice vd.
Ersattningar till 6vrig féretagsledning beslutas av
vd. Ersattningsutskottet bestar av Erik Selin och
Lennart Mauritzson.

Revisionsutskott

Brinovas revisionsutskott har till uppgift att utéva
tillsynen av koncernens rutiner for redovisning och
finansiell rapportering, utveckla kontakten med
koncernens revisor samt att utvardera revisorns
arbete. | utskottet har hela Brinovas styrelse
deltagit.

BRINOVA FASTIGHETER AB

HALLBARHETSRAPPORT

Ledning

Vd leder med stéd av koncernledningen verk-
samheten med utgangspunkt fran av styrelsen
upprattad och faststalld vd-instruktion.

Denne ska aven oOvervaka efterlevnaden av mal,
policyer och strategiska planer som styrelsen fast-
stallt, samt tillse att de vid behov understalls sty-
relsen for uppdatering eller 6versyn. Vd ska ocksa
sakerstélla att styrelsens ledamoter I6pande far
information och rapporter om bolagets utveckling
s3a att styrelsen kan fatta valgrundade beslut.

Vidare ska vd ocksa sakerstalla att bolaget
iakttar den informationsplikt som noteringsavtalet
med Nasdaq Stockholm och tillampliga lagar och
regler pabjuder.

Aktiemarknadsinformation

Brinova lamnar snabb, samtidig, korrekt och
tillforlitlig information till befintliga och potentiella
aktiedgare och andra intressenter. Bolaget lamnar
pressreleaser, delarsrapporter kvartalsvis, en
bokslutskommuniké samt arsredovisning for hela
verksamhetsaret. Dessutom medverkar Brinova
I6pande pa olika kapitalmarknadsméten arrange-
rade av banker och branschen. Pa Brinovas webb-
plats www.brinova.se finns aktuell information om
Brinova som exempelvis pressmeddelanden och
finansiella rapporter som ocksa kan bestallas
direkt av Brinova per telefon eller via mail.

FINANSIELL INFORMATION

OVERSIKTER
Ledning

H BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport ~ Styrelse

Revisor
Vid arsstémman 2025 omvaldes
revisionsbolaget KPMG AB med
auktoriserade revisorn Camilla
Alm Andersson som huvudansva-
rig revisor. Enligt god revisorssed
i Sverige ar revisorn ar obero-
ende i férhallande till Brinova
fastigheter AB. Revisorn rapporterar resultatet av
sin granskning till aktiedgarna genom revisions-
berattelsen. Denna framlaggs pa arsstamman.
Darutdver lamnar revisorn under aret en
detaljerad redogorelse till Brinovas styrelse. Da
fors ockséa en diskussion om de iakttagelser som
revisionen utmynnat i. Utdver revision har bolagets
revisor aven tillhandahallit tjanster inom omradena
skatt och redovisning.

Intern kontroll
Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning,
for den interna kontrollen.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats
i enlighet med 6 kap § 6 arsredovisningslagen
och ar darmed avgransad till intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporte-
ringen. Basen for den interna kontrollen utgors av
den kontrollmiljé som styrelse och ledning verkar
utifran.

Styrelsen har faststallt ett antal policyer och
grundlaggande riktlinjer av betydelse for arbetet
med den interna kontrollen sasom finanspolicy,

Revisorns yttrande

Ersattningsriktlinjer

inképspolicy, investeringspolicy, riskstyrnings-
policy, hallbarhetspolicy samt kommunikations-
och insiderpolicy. Vd rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststallda rutiner och doku-
ment. Brinovas interna kontrollstruktur bygger
pa en tydlig ansvars- och arbetsfordelning saval
mellan styrelse och vd som inom den operativa
verksamheten. Den operativa verksamheten
innefattar bland annat verksamhetsstyrnings-
och affarsplansprocesser. Information kring
riskhantering aterfinns i forvaltningsberattelsen.

Som exempel kan ndmnas verktyg for upp-
féljning av verksamheten, férberedelser infor
kop och forsaljningar av fastigheter/ bolag samt
underlag for fastighetsvarderingar. Kontrollakti-
viteter genomfors pa fastighetsniva i form av
I6pande resultat- och investeringsuppfoljningar,
pa overgripande niva i form av till exempel
resultatanalys pa omradesniva, analys av
nyckeltal och genomgangar av den legala
koncernstrukturen.

For att forebygga och upptacka fel och awvi-
kelser finns exempelvis system for attestratter,
avstamningar, godkannande och redovisning av
affarstransaktioner, rapporteringsmallar, redo-
visnings- och varderingsprinciper. Dessa system
uppdateras kontinuerligt. Den interna informa-
tionen och externa kommunikationen regleras
pa overgripande niva av en kommunikations- och
insiderpolicy. Den interna informationen sker
genom regelbundet hallna informationsméten
som regleras i en motespolicy samt via intranat.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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Styrelse

Namn
Fodd
Befattning
Invald
Narvaro

Utbildning och
erfarenheter

Huvudsaklig
sysselsattning

Ovriga
befattningar

Egna och nar-
staendes aktie-
innehav 2025

Beroende/
oberoende

Erik Selin

1967

Styrelsens ordférande
2015

14/14

Grundare av Fastighets AB
Balder. Bred erfarenhet av
fastighetsbranschen.

Vd Fastighets AB Balder.

Styrelseordférande i
K-Fast Holding AB, SLP
Swedish Logistic Property
AB och Norion Bank AB
samt styrelseledamot i
Hedin Mobility Group AB.

7 400 000 A-aktier och
11 020 302 B-aktier
genom Balder.

26 044 000 A-aktier och
106 502 000 B-aktier
genom K-Fast Holding AB.

Oberoende av bolaget och
narstédende. Beroende av
bolagets agare.

* Invald vid arsstdmman 7 maj 2025.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Lennart Mauritzson
1967

Ledamot

2020

14/14

Civilekonom samt utbild-
ning inom juridik. Tidigare
CFO pa Thule Group (publ),
CFO pa Beijer Electronics
AB (publ), Vice President
Finance pa Cardo AB.

Vd och koncernchef pa
Backahill AB.

Styrelseordférande i Ca-
tena AB, styrelseledamot

i Fabege AB, Wihlborgs
Fastigheter AB samt Rogle
Marknads AB.

0 aktier.

Oberoende av bolaget och
narstdende. Beroende av
bolagets agare.

Anders Jarl
1956
Ledamot
2018
13/14

Civilingenjér. Tidigare vd
Wihlborgs Fastigheter AB.

Styrelseordférande i
Wihlborgs Fastigheter AB.

Styrelseledamot i Platzer
Fastigheter Holding AB och
Malmo Cityfastigheter AB.

2 000 aktier.

Oberoende av bolaget och
narstdende. Oberoende av
bolagets storre agare.

Johan Tollgerdt Ronnell

1979
Ledamot
2018
14/14

Jur kand. Johan ansvarar
for Advokatfirman Lindahls
fastighetsgrupp och har
mangarig erfarenhet av
fastighets- och entrepre-
nadrattsliga fragestall-
ningar.

Advokat och delagare vid
Advokatfirman Lindahl KB.

Styrelseledamot i Advokat-
firman Lindahl i Malmo
Aktiebolag, ZG Lighting
Nordic AB, TLG Sweden
Holdings AB, TANBA For-
valtning AB och Stiftelsen
AF-Bostader.

20 000 B-aktier.

Oberoende av bolaget och
narstdende. Oberoende av
bolagets storre agare.

105

Johan Ericsson
1951
Ledamot

2016

13/14

Civilekonom. Tidigare
koncernchef Catella AB.

Styrelsearbete i fastig-
hetsbranschen.

Styrelseordférande i Fast-
ighetsbolaget Emilshus
AB, Prinsessan Estelles
Kuturstiftelse, Konst-
massan Market AB och
Torekov Kulturstiftelse.
Styrelseledamot i
Borundan Ett AB, Bastad-
tennis & Hotell AB och
Torekov By AB.

10 000 B-aktier genom
Castar Europe AB.

Oberoende av bolaget och
narstdende. Oberoende av
bolagets storre agare.

Anna Nordstrom Carlsson
1971

Ledamot

2021

13/14

Utbildning inom kommu-
nikation och media, samt
ekonomi.

CCO & Marketing
Director pa Malmo FF.

Styrelseordférande i Navet
Analytics AB, Media Evo-
lution Southern Sweden
AB, Media Evolution City

i Malmo AB och Film i
Skane Aktiebolag.

0 aktier.

Oberoende av bolaget och
narstédende. Oberoende av
bolagets storre agare.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025

Jacob Karlsson

1986
Ledamot
2025
5/5"

Grundare av K-Fast
Holding AB. Fristaende
kurser med ekonomisk
inriktning.

Vd K-Fast Holding AB.

Styrelseledamot i

K-Fast Holding AB,
Mjobacks Entreprenad
AB, Novum Samhéllsfast-
igheter AB och Swedish
Logistic Property AB.

1 650 866 B-aktier.

26 044 000 A-aktier och
106 502 000 B-aktier
genom K-Fast Holding AB.

Beroende av bolaget och
narstdende. Beroende av
bolagets agare.
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Namn

Fodd
Befattning
Anstalld sedan
Utbildning

Tidigare
befattningar

Ovriga uppdrag

Egna och
narstaendes
aktieinnehav
2025

FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Koncernledning

Per Johansson
1960

vd

2016

Gymnasieekonom

Verksam inom fastighets-
branschen i Sverige under mer
an 30 ar. Regionchef Klbvern
AB samt vd Dagon AB och
Tribona AB.

Styrelseledamot i Fastighets-
agarna Syd, Basta bostaden
AB och Landskrona Stads-
utveckling.

23 535 B-aktier.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Malin Rosén
1968

Vice vd och CFO
2015

Civilekonom

Verksam inom fastighets-
branschen i Sverige under
mer an 25 ar. Redovisnings-

chef pa tidigare Brinova AB
och pa Catena AB.

Inga dvriga uppdrag.

21 000 B-aktier.
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Foretagsledning

Stina Trimark

1967

Projekt- och teknikchef
2015

Civilingenjor Vag & Vatten

Verksam i byggentreprenad-

branschen sedan 1990 bl.a.

pa Skanska AB och Peab
AB samt 10 ar i fastighets-
branschen.

Styrelseledamot i fastig-
hetsagarna Kristianstad och
ordférande i Kristianstads
damfotbollsférening.

5 500 B-aktier.

106

Frida Carlsson
1974
Regionchef Ost
2020

Civilingenjor, lantmateri, LTH

Verksam inom fastighets-
branschen under mer an 25
ar. Fastighetchef pa Wihlborgs
Fastigheter AB och Klévern AB,
Enhetschef och forvaltare pa
Dagon AB.

Styrelseordférande i Fastig-
hetsagarna Hassleholm.

17 187 B-aktier.

Niklas Larsson
1990
Regionchef Vast
2025

Fastighetsforetagande,
Malmé Hogskola

Verksam inom fastighets-
branschen narmre 15 ar.
Affarsomradeschef och led-
ningsstod pa K-Fastigheter.

Inga dvriga uppdrag.

Inget aktieinnehav.
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Ersattningsriktlinjer

Caroline Holst
1982
Ekonomichef
2017

Civilekonom

Verksam inom revisions- och
fastighetsbranschen i narmre
20 ar. Redovisningschef pa
Stendorren Fastigheter AB.
Ekonomiansvarig Aberdeen
Property Sweden AB. Revisor
PricewaterhouseCoopers AB
samt Ernst & Young AB.

Inga 6vriga uppdrag.

11 115 B-aktier.
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Revisorns yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Gasverket 18, Karlskrona

Till bolagsstamman i Brinova Fastigheter AB,
org. nr 556840-3918

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for ar 2025 pa sidorna
101-106 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen

Granskningens inriktning och omfattning e

Var granskning har skett enligt FARs rekom- '

mendation RevR 16 Revisorns granskning av - 1] N\ e

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var ) . @ L ] . s
granskning av bolagsstyrningsrapporten har e "1 10
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och . ‘
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i —
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upp-
lysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket
punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med
arsredovisningen och koncernredovisningen samt
ar i overensstammelse med arsredovisningslagen.

Malmé den 26 mars 2026 ?5

KPMG AB

Camilla Alm Andersson
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor

Therese Johansson
Auktoriserad revisor

BRINOVA FASTIGHETER AB 107 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2025
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STYRELSEN | BRINOVA FASTIGHETER AB (PUBL), ORG.NR 556840-3918 ("BOLAGET”)
FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2026 fast-
staller foljande riktlinjer for bestdmmande av
ersattning och anstallningsvillkor till verkstallande
direktoren, styrelseledaméter och de personer
som ingar i Bolagets koncernledning ("Ledande
Befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar efter det att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Rikt-
linjerna omfattar inte ersattningar som beslutas
av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affars-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolagets 6vergripande malsattning med verksam-
heten ar att skapa en langsiktigt god vardetillvaxt
for aktieagarna. Detta ska ske genom att utveckla
och forvalta hyresbostader och samhallsfastighe-
ter belagna pa utvalda orter med goda kommu-
nikationer, att verka lokalt nara sina samarbets-
partners och hyresgaster genom egen narvaro

pa de orter dar Bolaget ar etablerat, samt genom
att samverka med aktorer inom samhallssektorn.
Hallbarhet ar en central del i Bolagets affar dar
de prioriterade omradena ar att bidra till en battre
miljo genom energieffektiva I6sningar i fastigheter-
na och att vara en ansvarstagande arbetsgivare
som attraherar och utvecklar sina medarbetare.
For ytterligare information om Bolagets affarsstra-
tegi, langsiktiga intressen och hallbarhet hanvisas
till Bolagets hemsida www.brinova.se.

For att framja Bolagets affarsstrategi, langsikti-
ga intressen och hallbarhet, och pa sa satt skapa
en langsiktigt god vardetillvaxt for aktieagarna,
ska Bolaget erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Dessa riktlinjer mojliggor att Ledande Befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig ersatt-
ning.

Formerna av ersattning m.m.

Marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor ar en forutsattning for att behalla och,
vid behov, rekrytera personer till koncernledningen

BRINOVA FASTIGHETER AB

med den kompetens och erfarenhet som kravs.
Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer
sa som befattning, prestation och individuell
kvalifikation. Ersattningen far besta av foéljande
komponenter: fast 16n, pensionsférmaner och an-
dra formaner. Bolagsstdmman kan darutover — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exem-
pelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast l6n

Ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas
betydelse, krav pa kompetens, erfarenhet och pre-
station. Den fasta grundlénen ska anses motsvara
en marknadsmassig kompensation for ett fullgott
arbete. Den fasta grundldnen ska ses over arligen
for att sakerstélla att 16nen ar marknadsmassig
och konkurrenskraftig.

Rorlig l16n
Det utgar ingen rorlig erséattning till ledande
befattningshavare.

Pensionsférmaner

Pensionsavsattningar kan goras for personer i
koncernledningen motsvarande maximalt 35 pro-
cent av fast arlig grundlon. Pensionsaldern ar 65
ar, men kan utokas. Personer i koncernledningen
ska ha avgiftsbestamda pensionsplaner om inte
personen omfattas av formansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner

Andra formaner ska vara marknadsmassiga och
bidra till att underlatta personens maojligheter att
fullgora sina arbetsuppgifter. Sadana formaner kan
utga i form av exempelvis sjukvardsforsakring och
bilférman och far uppga till maximalt 25 procent
av fast arlig grundIon.

Upphérande av anstéllning

For verkstallande direktoren galler, vid uppsagning
fran bolagets sida, en uppsagningstid om tolv
manader. Nagot avgangsvederlag ska inte utga.

FINANSIELL INFORMATION

OVERSIKTER
Styrelse

H BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrningsrapport Ledning

Vid uppsagning fran verkstallande direktdrens sida
ar uppséagningstiden sex manader. Ovriga ledande
befattningshavare har, vid uppsagning fran bola-
gets sida, en uppsagningstid om tolv manader.
Nagot avgangsvederlag utgar inte. Vid uppsagning
fran ovriga ledande befattningshavares sida ar
uppsagningstiden sex manader.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid framtagande av forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for Bola-
gets anstallda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens kompo-
nenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
oOver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets
och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar
som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se éver

och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med
huvudsakliga uppgifter att bereda styrelsens
beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for personer

i koncernledningen. Ersattningsutskottet ska
saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for
ersattning till styrelseledamoter och personer i
koncernledningen, som styrelsen ska understalla
arsstamman for beslut atminstone vart fjarde ar.
Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till personer i koncernledning-
en, samt folja och utvardera tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till styrelseledaméter och
koncernledningen som bolagsstdmman beslutat
om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i Bolaget. Styrelsens ordférande
kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledamoter
ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och
koncernledningen. Om ersattningsutskottet anlitar
extern uppdragstagare for sitt arbete ska utskottet
forsakra sig om att ingen intressekonflikt foreligger

Revisorns yttrande

Ersattningsriktlinjer

i forhallande till andra uppdrag som denne kan
ha for Bolaget eller koncernledningen.

Verkstallande direktérens och vice verkstallan-
de direktorens ersattning bereds av ersattnings-
utskottet och faststalls av styrelsen vid ordinarie
styrelsemote. Verkstallande direktéren deltar inte
i detta beslut. Styrelsen uppdrar at verkstéllande
direktoren att férhandla med 6vriga personer i
koncernledningen i enlighet med dessa riktlinjer.
Ersattningsutskottet godkanner pa forslag fran
verkstallande direktdren ersattningsnivaer for
Ovriga personer i koncernledningen.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets
rakning, utover styrelsearbetet, ska konsultarvode
och annan ersattning for sadant arbete kunna utga
efter sarskilt beslut av styrelsen. For styrelsearbete
utgar ingen ersattning utover det styrelsearvode
som bolagsstamman beslutar om.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer
helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal som motiverar det. Som angivits
ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter
att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor,
vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.
Avsteg far endast goras om det bedéms vara
nodvandigt for att tillgodose Bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla
Bolagets ekonomiska barkraft. Om styrelsen gor
avsteg fran riktlinjerna for ersattning till styrelse-
ledamoter och koncernledningen ska detta redovi-
sas vid nastkommande arsstamma.

Helsingborg i mars 2026

Brinova Fastigheter AB (publ) Styrelsen
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INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE

Flerarsoversikt nyckeltal

HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

BOLAGSSTYRNING M OVERSIKTER

Flerarsoversikt  Nyckeltal

Fastighetsforteckning  Adresser

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 Definitioner Syfte

Fastighetsrelaterade

Hyresintakter, Mkr 942,0 545,4 513,4 463,8 399,0 Debiterade hyror jamte tillagg, sasom i\skédliggér koncernens intakter

ersattning for varme och fastighetsskatt. fran fastighetsuthyrning.

Driftsoverskott, Mkr 627,1 353,6 338,8 290,3 253,1 Hyresintakter och 6vriga intékter med avdrag Ett relevant nyckeltal for att mata

for drifts- och underhallskostnader, fastighets- férvaltningens Iénsamhet fore
skatt och fastighetsadministration. finansnetto och vardeférandringar.

Hyresvarde, Mkr 1179,3 590,9 545,9 504,4 462,3 Utgdende hyra pa arsbasis med tillagg for Belyser koncernens intaktspotential.

beddmd marknadshyra for vakanta ytor.

Ekonomisk uthyrningsgrad, % 93,9 95,6 95,5 94,3 94,3 Kontrakterad arshyra for hyresavtal vilka l16per Askadliggor den ekonomiska

vid periodens slut i procent av hyresvarde nyttjandegraden av fastigheter.
justerat for projektfastigheter och hyresrabatter.

Overskottsgrad, % 66,6 64,8 66,0 62,6 63,4 Driftsdverskott i procent av hyresintakterna. Ett relevant nyckeltal for att mata
férvaltningens Iénsamhet fore
finansnetto och vardeforandringar.

Belaningsgrad netto, % 58,9 60,8 60,9 58,7 57,4 Skulder till kreditinstitut med avdrag for Belyser koncernens finansiella risk,

likvida medel i forhallande till fastigheternas beaktat med avdrag for likvida medel.
varde vid periodens slut.

Beléningsgrad, % 59,4 61,2 62,4 60,8 58,3 Skulder till kreditinstitut i forhallande till Belyser koncernens finansiella risk.

fastigheternas varde vid periodens slut.

Uthyrbar yta, tkym 644,5 352,3 345,5 347,8 328,2 Total yta som ar tillganglig for uthyrning. Belyser verksamhetens
omfattning och intaktspotential.

Genomsnittligt 4.8 53 53 4.9 4.7 Genomesnittligt direktavkastningskrav av Askadliggor antaganden i fastighets-

direktavkastningskrav, % koncernens samtliga fastigheter vid externt portféliens redovisade marknadsvarde.

genomforda varderingar.

Finansiella

Avkastning pa eget kapital, % 1,5 1,6 -11,3 9,6 16,5 Periodens resultat i procent av ett Visar hur dgarnas kapital har

genomsnittligt eget kapital. férrantats under perioden.

Avkastning pa totalt kapital, % 3,7 3,6 -0,8 3,3 7,6 Resultat fore skatt med tillagg for Visar hur det totala kapitalet

finansiella kostnader och derivat i procent har forrantats under perioden.
av en genomsnittlig balansomslutning.

Rantetackningsgrad, ggr 1,8 1,9 1,8 2,5 3,0 Forvaltningsresultat med aterlaggning Belyser koncernens finansiella risk.

av finansiella poster i férhallande till
finansiella poster.
Genomsnittlig ranta, % 8,3 33 3,6 3,1 1,8 Beraknad arsranta for skulder till kreditinstitut, Belyser koncernens ranterisk

BRINOVA FASTIGHETER AB
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baserat pa aktuella laneavtal i forhallande till
totala skulder till kreditinstitut.

avseende rantebarande skulder.
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INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNING B OVERSIKTER
Flerarsoversikt  Nyckeltal  Fastighetsforteckning  Adresser

Nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 Definitioner Syfte

Finansiella forts.

Rantebindning, ar 2,0 2,9 3,3 2,4 3,2 Viktad rantebindningstid for lan till kreditinstitut. Belyser ranterisk for koncernens

rantebarande skulder.

Kapitalbindning, ar 2,0 1,3 1,7 2,2 1,3 Viktad kapitalbindningstid for Ian till kreditinstitut. Belyser (re-) finansieringsrisken

for koncernens rantebarande skulder.

Soliditet, % 37,0 33,1 33,1 35,6 36,3 Eget kapital inklusive minoritetsintressen Belyser koncernens finansiella stabilitet.
i procent av balansomslutningen.

Skuldkvot, ggrv 15,3 - - - - Externa skulder per balansdagen med avdrag for Askadliggor mangden skulder i forhallande
likvida medel i forhallande till driftsnetto efter till resultat.
avdrag for centrala administrationskostnader enligt
redovisad intjaningsformaga.

Forvaltningsresultat, Mkr 249,1 150,8 135,0 156,5 153,9 Resultat fore skatt med aterlaggning av Visar verksamhetens operativa resultat
vardeforandringar. samt nagot forenklat kassafldde fran den 16-

pande verksamheten exklusive betald skatt.

Resultat fore skatt, Mkr 167,3 95,0 -387,0 387,9 514,5 Resultat fore skatt enligt Rapport 6ver totalresultat. Askadliggor resultat efter vardeférandringar.

Periodens resultat, Mkr 73,1 -46,0 -337,7 289,7 399,8 Periodens resultat enligt Rapport éver totalresultat. i\skédliggbr koncernens resultat for

perioden.

Kassaflode fran den I6pande 254,5 154,5 134,2 154,6 152,4 Periodens kassaflode fran den I6pande Belyser formaga att generera kassaflode

verksamheten fore férandringar verksamheten fore forandringar av fran den I6pande verksamheten.

av rorelsekapital rorelsekapital enligt Kassaflédesanalys.

Balansomslutning, Mkr 19 387,3 8671,5 8 535,9 8 889,0 7 875,1 Balansomslutning enligt Koncernens rapport Askadliggor koncernens
over finansiell stallning i sammandrag. balansomslutning for perioden.

Aktierelaterade?

Eget kapital per aktie, kr 31,1 29,4 28,9 32,4 29,4 Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare i Beskriver respektive akties andel
forhallande till antalet aktier vid periodens slut. av det egna kapitalet.

Langsiktigt substansvarde, kr 82 32,9 31,6 34,1 32,3 Eget kapital med justering for uppskjutna skatter Visar nettotillgangarnas langsiktiga varde
och verkligt varde pa rantederivat i forhallande till utan omsattning av aktuell fastighetsport-
antal utestaende aktier vid periodens utgang. folj.

Resultat per aktie, kr® 0,3 0,5 -3,5 3,0 4,4 Periodens resultat hanforligt till moderbolagets Belyser resultat per aktie pa ett for
agare i forhallande till ett genomsnittligt antal borsnoterade bolag enhetligt satt.
utestaende aktier.

Forvaltningsresultat per aktie, kr 1,3 1,5 1,4 1,6 1,7 Periodens forvaltningsresultat i forhallande till Visar verksamhetens operativa resultat
ett genomsnittligt antal utestaende aktier. i relation till insatt kapital.

Antal utestaende aktier, miljoner 230,3 97,7 97,7 97,7 97,4 Registrerat antal aktier per balansdagen. Anvands for berakning av balansnyckeltal.

Genomsnittligt antal utestaende 197,1 97,7 97,7 97,6 90,7 Vagt genomsnitt av antalet utestaende Anvands for berakning av resultatnyckeltal.

aktier, miljoner

aktier under perioden.

U Intjaningsférmagan har tidigare ej redovisats.
2 Nagon utspadningseffekt foreligger ej da inga potentiella aktier (t.ex konvertibler) foreligger.
3 Definition enligt IFRS.
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Flerarsoversikt ~ Nyckeltal Fastighetsforteckning  Adresser
Harledning keltal
Nedan redovisas harledning av de finansiella - Rantetackningsgraden ska overstiga 1,75 ggr.
nyckeltalen som Brinova foljer I6pande och for - Beldningsgraden ska understiga 60 procent.
vilka det finns fastslagna finansiella mal. - Soliditeten ska 6verstiga 30 procent.
Féljande flrlan5|glla mal ar fastslagna av . Skuldkvoten ska understiga 14 ggr.
styrelsen for perioden 2025-2027: . ) ) . ) .
- Forvaltningsresultat per aktie ska 6ka med minst 10 procent per ar.
Han- Han-
visning 2025 2024 2023 2022 2021 visning 2025 2024 2023 2022 2021
Fastigheternas redovisade varde, Mkr Belaningsgrad, %
Forvaltningsfastigheter, Mkr BR 19133,5 8539,8 82712 8431,7 76976 Skulder till kreditinstitut, Mkr BR 11371,9 5226,9 5160,4 51254 44894
Réntetackningsgrad, ger Foérvaltningsfastigheter, Mkr BR 19133,5 8539,8 8271,2 8431,7 7697,6
’ Beléningsgrad, % 59,4 61,2 62,4 60,8 58,3
Forvaltningsresultat RR 249,1 150,8 135,0 156,5 153,9 ngsg ?
Aterlaggning av finansiella poster, Mkr RR 332,6 176,5 176,4 107,0 77,2 .
Férvalfr%ingfresultat efter étr;rléggning av Avkastning pa totalt kapital, %
finansiella poster, Mkr 5817 3273 3114 2635 2311 Resultat fore skatt, Mkr RR 167,3 95,0 -387,0 387,9 514,5
Réntetackningsgrad, ggr 1,8 1,9 18 25 3,0 eterléggning av finansiella poster, Mkr RR 332,6 176,5 176,4 107,0 77,2
Aterlaggning vardeférandringar
Avkastning pa eget kapital, % derivat, Mkr RR 23,8 39,5 143,2 -218,3 -52,4
Resultat efter skatt, Mkr RR 73,1 46,0 -337,7 289,7 399,8 Genomsnitt av IB och UB
Genomsnitt av IB och UB balansomslutning, Mkr BR 14 029,4 8603,7 8712,5 8382,1 7064,8
eget kapital, Mkr BR 5020,3 2847,0 29924 3010,4 24194 Avkastning pa totalt kapital, % 3,7 3,6 -0,8 3,3 7,6
Avkastning pa eget kapital, % 1,5 1,6 -11,3 9,6 16,5 . ) B
g pacg P ° Forvaltningsresultat per aktie, kr
Soliditet, % Foérvaltningsresultat, Mkr RR 249,1 150,8 135,0 156,5 153,9
Eget kapital, Mkr BR 7170,2 2870,4 28235 3161,2 2859,6 Genomsnittligt antal aktier
Balansomslutning, Mkr BR 19387,3 8671,5 85359 8889,0 78751 under perioden, miljoner 197,1 97,7 97,7 97,6 90,7
Soliditet, % 37,0 33,1 33,1 35,6 36,3 Forvaltningsresultat per aktie, kr 1,3 1,5 1,4 1,6 1,7
Langsiktigt substansvarde
Skuldkvo't, ggri." ' per aktie, kr
Skulder till kreditinstitut, Mkr BR 113719 : : : " Eget kapital, Mkr BR 71702 28704 28235 31612 28596
Likvida medel, Mkr B : : : " Uppskjuten skattefordran, Mkr BR 0,0 00 132 138 101
Driftsnetto enligt intjaningsformaga, Mkr a1 : : : " Verkligt varde rantederivat, Mkr BR 19 366 761 2194 1.1
m’;‘::fgt;?grorggggsmfer enligt 40,0 : . . - Uppskjuten skatteskuld, Mkr BR  468,8 3812 3492 3996  297,9
/ ’ Langsiktigt substansvérde , Mkr 7640,9 32150 30834 3327,6 3146,3
Skuldkvot, ggr 15,3 - - - - N o
Antal utestaende aktier vid
Belaningsgrad netto, % arets utgang, st 230,3 97,7 97,7 97,7 97,4
Skulder till kreditinstitut, Mkr BR 11371,9 5226,9 5160,4 51254 44894 Langsiktigt substansvarde per aktie, kr 33,2 32,9 316 34,1 32,3
Likvida medel, Mkr BR -108,1 -31,0 -125,9 -173,7 -69,8 ) )
. X K U Intjaningsformagan har tidigare ej redovisats.
Forvaltningsfastigheter, Mkr BR 19 133,5 8539,8 8271,2 8431,7 7697,6

Belaningsgrad netto, %

58,9 60,8 60,9 58,7 57,4
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Flerarsoversikt ~ Nyckeltal

INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNING

Fastighetsforteckning  Adresser

Fastighetsforteckning

Bostads- Samhalls- Kommersiell Bostads- Samhalls- Kommersiell

Fastighet Adress yta yta yta Totalt Fastighet Adress yta yta yta Totalt
Bromélla kommun Hassleholms kommun
Lugnet 9 Bronsaldersstigen 2-12 1627 3575 126 5328 Attrappen 1 Depagatan 13, 15 180 0 0 180
Summa Bromélla 1627 3575 126 5 328 Badaren 10 Vallgatan 28, 30, Ostergatan 29 1928 0 474 2 402
Eslovs kommun Bjorksater 5 Bjorksater 3-8, mfl 2794 0 0 2794
Bankmannen 14 Storgatan 6 A-B 785 0 0 785 Bjornen 4 Akaregatan 9 A-F 480 0 0 480
Dannemannen 33 Halabacken 15, Kronovagen 5, Odengatan 66 0 5902 427 6 329 Brunnsparken 1 Lojtnant Granlunds Vag 15-21, Malajgatan 2-14 1725 ] 0 1725
Dannemannen 36 Halabacken, Kronovagen 0 0 0 0 Depan 1 Depagatan 14-18 180 0 0 180
Dannemannen 37 Kronovagen 0 0 0 0 Etappen 1 Exercisgatan 1-2, Transportgatan 2, 1433 0 0 1433
Fargaren 21 Villavagen 6 A-H 1 969 0 0 1 969 (del av Magasinet 1)  Kargatan 4-12
Garvaren 17 Kanalgatan 21, Malmgatan 1 A-B, 2642 354 4623 7619 Foraren 1 Depégatan 1-11 540 0 0 540
Sddergatan 1-8 Hagberg 1 Malajgatan 16, 18 180 0 0 180
Gjutaren 15 Bastugatan 10 0 3020 0 3020 Hallan 1 Bokebergsgatan 14 2528 0 0 2528
Piggvaren 4 Bergavagen 1-17, Fiskaregatan 2-16, mfl 28 822 4 304 1 008 34 134 Haradsskrivaren 12 Skolgatan 20, Vallgatan 19 2 055 0 159 2214
Sadesarlan 3 Kvarngrand 2,4, Lars Otterstedts vag 1,3 5279 0 0 5279 Intendenten 4 Kargatan 2-14 587 0 0 587
Summa Eslov 39 497 13 580 6 058 59 135 Intendenten 5 Kargatan, Wendesvagen, Furagegatan mfl 1124 0 0 1124
Helsingborgs kommun Kokhuset 1 Furagegatan 13-23 2 808 0 0 2 808
Amerika Norra 54 Furutorpsgatan 35,37 1878 0 739 2617 Kommissarien 1 Wendesvagen 18-22 mfl 3191 0 9 3200
Amerika Sodra 27 Furutorpsgatan 36, Sédergatan 97, 99 3874 [0} 205 4 079 Kopmannen 4 Frykholmsg 12, Andra Avenyen 3, Vattug 11 0 6 995 1721
Armborstet 8 Lilla Garnisonsgatan 39 0 830 0 830 Korplanen 2 Stjarneholmsvagen 10 0 0 3026 3026
Billesholms Gard Skolgatan 20-24, Billesholm 2244 500 0 2744 (del av Magasinet 1)
9:467 Korplanen 3 Stjarneholmsvagen 10 0 0 2 487 2 487
Brigaden 7 Larmvagen 15,17 5828 0 0 5828 (del av Magasinet 1) :
Brigaden 8 Larmvégen 19, 21 4267 0 0 4267 :f]oerlp;?/nlag;sinet " Kalibergatan 2 0 0 50 50
Dirigenten 1 Venusgatan 8-12, Odékra 1034 0 0 1034 - -
Fiskaren 27 Drottninggatan 62, Kullagatan 57, mfl 242 2297 2090 4629 (Lég?zzleﬁﬂfggggi”ngt n Stjarneholmsvagen 10 & 12 Y 0 3080 3080
Got.a 1 Jarnvag§gatan 13, Mollegranden 2, mfl 0 1800 2114 3914 Limkokaren 16 Limkokaregatan 4-8, Finjagatan 5, 7, mfl 1982 0 0 1982
Koriandern 1 Sparvhéksgatan 1-11, mfl 916 0 0 916 b L
. Limkokaren 17 Finjagatan 1 A-L 4 370 0 3 4 373
Krusmyntan 1 Gulsangaregatan 1-27, 4607 0 0 4607 | ke13 Mistelvagen 17-19, Ymersvag 23-25 640 0 0 640
Sparvhoksgatan 13-37, mfl e ’
Kvadraten 1 Industrigatan 23 A-C, Bjuv 1877 506 0 2383 Lakare.n 5 Andra Avenyen 5, Frykholmsgatan 19, mfl 2 145 0 965 3109
Magasinet 3 Kajpromenaden 21 ) 0 2197 2197 Magasw:et 4 M?nskaps%atan 2'..4' 6 - 4293 0 0 4293
Magnus Stenbock 8  Kullagatan 6 460 0 1345 1805 Maglegarden 2 Pal T.uas Vag 1-8, Osterasgatan 12-18 878 0 0 878
Nackstycket 8 Hastskovagen, Lardd 0 0 0 0 Nordlund 1 Malajgatan 1347 — 225 0 0 225
Nackstycket 9 Tygelvagen 5, Larod 0 316 0 316 Ode"n 8 Limkokargatan 5 A-C, F|njagatan 9 2 325 [0} 0 2 325
Norden 9 Stortorget 9 0 ) 2027 2027 Skr?dldaren 5 Godtemplaregatan 21-25, Ostergatan 24-32 5673 0 268 5941
Nyponrosen 4 Skaragatan 90-92, mfl 4237 0 1480 5717 Smorjhallen 1 Transportgatan 12-18 2 863 0 0 2863
Rosmarinen 34 Bivraksg 3, 5, 7, Jaktfalksg 71, 73, mfl 5 487 0 0 5487 (sd%?’;':,a,\r,?;ggsm e Exercisgatan 2-6 1034 0 0 1034
S!v 1 Kyllavagen 45, 47, Kurirgatan 39 A-L 5 590 0 100 5 690 Spelet 1 Lojtnant Granlunds vég 2 B 1220 ) ) 1222
Sjollen 13 Ronbecksgatan 2 A, mfl 0 1031 0 1031 guinnaren 1 Stadshusgatan 2-6, Ostergatan 1 1295 0 458 1753
SlfordetrOSkan 5 Liegatan 1-23 o 1740 0 0 1740 Tre Overstar 7 Léjtnant Granlunds Vag 18 1924 ] 0 1924
Sangaren 1 Venusgatan 6 AD, Ondagkra 376 Y 0 376 Trangaren 1 Lojtnant Granlunds vag 2 471 0 435 906
Tenoren 1 Venusgatan 14-20, Odakra 0 1067 0 1067  q,panen2 Magasinsgatan 12, Maltgatan 17 A-C 931 0 77 1008
Uven 9 Halsovagen 40 611 Y 148 759 Turbanen 3 Magasinsgatan 14, Maltgatan 19 A-B 978 0 54 1032
\!lktorla 22 Aschebergsgatan 3{ Wrangelsgatan 1, 3 0 Y 0 0 Vagnmakaren 8 Frykholmsgatan 13, Forsta avenyen 3, mfl 0 0 6 940 6 940
Ardern 1 ) Grepgatan 19-23, Liegatan 22-26 840 0 0 840 Varmgaraget 1 Malajgatan 1-11 540 0 0 540
Summa Helsingborg 46 107 8 347 12 445 66 900 Varmgaraget 2 Depagatan 2-12 450 0 0 450
Vanhem 2 Frykholmsgatan 25 B-D 1 052 0 226 1278
Summa Hassleholm 57 022 6 19705 77 453
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INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE HALLBARHETSRAPPORT FINANSIELL INFORMATION BOLAGSSTYRNING B OVERSIKTER
Flerarsoversikt ~ Nyckeltal — Fastighetsforteckning Adresser
Bostads- Samhdlls- Kommersiell Bostads- Samhills- Kommersiell

Fastighet Adress yta yta yta Totalt Fastighet Adress yta yta yta Totalt
Hégands kommun Getramsen 3 Grobladsvagen 3 A-D, mfl 2166 0 0 2166
Flora 13 Centralgatan 24-26, Jarnvagsgatan 4 A-G 3 847 0 0 3 847 Hammar 9:195 Stenskeppsvagen 1-15 7 455 ] 14 7 469
Skymningen 2 Allégatan 74 A-F, Lexikonvagen 5 A-D 2 839 0 20 2 859 Hammar 9:197 Stenskeppsvagen 23-27 3144 0 0 3144
Skymningen 3 Lexikonvagen 3 A-G, Teknikgatan 3 A-B 3033 0 ) 3033 Hammar 9:198 Stenskeppsvagen 17, 19, 21 3573 0 0 3573
Stubbarp 33:27 Applegatan 36-46 570 0 0 570 Hans Kock 14 J H Dahlsgatan 20, 22, 24, mfl 2104 1243 0 3347
Stubbarp 33:35 Applegatan 24-34 564 0 0 564 Hans Kock 9 Ostra Storgatan 17, mfl 1417 0 262 1679
Stubbarp 33:39 Paradisapplegatan 1-9 475 0 0 475 Hovratten 20 Christian IV:s gata, Vastra Storgatan 25 mfl 1039 ] 1917 2 956
Stubbarp 33:42 Paradisapplegatan 11-21 2 490 0 0 2 490 Harlov 50:157 Kung Knuts vag 72 0 0 0 0
Stubbarp 33:52 Paradisépplegatan 2 A-G 540 0 0 540 Kamomillen 2 Grabovagen 7, 9, Kamomillvagen 10, Anus 1752 0 0 1752
Stubbarp 33:56 Paradisapplegatan 4 A-D, Applegatan 9 A-D 900 0 0 900 Kristianstad 3:86 Bjorkhemsvagen 8 0 0 150 150
Stubbarp 33:60 Vildapelgatan 2-4 1 080 0 0 1 080 Mats Lavesen 3 Cardellsgatan 12 A-B, Ostra Boulevarden 52 0 0 4 948 4948
Stubbarp 39:5 Aromagatan 17, mfl 9170 0 28 9 198 Nasby 35:42 Rosengardsvagen 2 0 0 530 530
Summa Hoganas 25 508 0 48 25 556 Saxen 11 Tollarps Storgata 6, 8, Tollarp 607 0 0 607
Hoors kommun Sjalvbindaren 1 Tvedegardsvagen 26-36 930 0 0 930
Alex 2 Gamla Torg 3 0 3201 0 3201 Sjohem 10 Bjorkhemsvagen 3 A-B, 5 0 1370 1797 3167
Fogdarod 8:32 Tennisvagen 6-10, mfl 5 005 0 44 5 049 Sjéhem 11 Blekingevéagen 8 0 0 1426 1426
Hallbo 14 Ringsjovagen 0 0 0 0 Sjohem 2 Blekingevagen 6, Bjérkhemsvégen 1,7 0 4 501 6271 10772
Hallbo 26 Gamla Torg 7, Ringsjovagen 3 0 0 0 0 Sjohem 4 Bjorkhemsvagen 13, 15, 17 0 9 877 8 854 18 731
Summa Hoor 5 005 3201 44 8 251 Sjohem 8 Bjorkhemsvagen 11 0 0 816 816
Karskrona kommun Stafvre 7 Lasarettsboulevarden 16, 18 7 599 [0} 0 7 599
Ankarcrona 4 Valhallavagen 2, Polhemsgatan 30, mfl 1 357 0 0 1 357 Stinsen 9 Kopmannagatan 4, Rundelsgatan 2, Ahus 0 0 456 456
Binga 9:237 Backangavagen 1-4 790 139 0 929 Soderberg 1 Frans G Wibergs Vag 4, 6 2941 0 0 2941
Clerk 28 Styrmansgatan 27 686 0 20 706 Tatorten 1 Tatortsvagen 11, 13, mfl 4 417 0 0 4417
Dockan 10 Dockegatan 2, Styrmansgatan 19 0 0 3244 3244 Vasterport 16-34 Képmannagatan 43 D, 45 B, Anhus 194 0 0 194
Frimuraren 2 Drottninggatan 38 0 555 0 555 Ardret 1 Bataljonsvagen 75, 77, mfl 660 0 0 660
Gasverket 18 Bjorkholmskajen 5 0 9 162 152 9314 Ollsjo 7:47 Emmas Vag 4, 6 mfl 1128 0 0 1128
Hammarby 1:123 Villavagen 7 A och B 0 710 0 710 Ostra Kasern 9 Ostra Kaserngatan 5 4410 0 0 4410
Hammaren 1 Gullbernavagen 22 0 0 5730 5730 Summa Kristianstad 59 909 20 494 32856 113 259
Jamjo 6:5 mfl Randels vag 1, 3, 5, 8, 12, 14, 16, 18, 20 1 566 0 0 1 566 Kavlinge kommun

Jarnsaxa 1 Nornornas vag 51 A-B, 53 A-B, 55, 57 A-B 0 443 0 443 Barseback 42:53 Maria Montessoris vag 2 0 2398 0 2 398
Lindblad 24 Drottningg 54, Olandsgatan 2, 6, O Hamng 17 365 538 7 615 8518 Backen 9 Gastgivaregatan 5, Olofsgatan 8, 10 1048 0 0 1048
Mjovik 2:36 Roslundavagen 38 A-G, Nattraby 672 0 0 672 Karaby 2:303, Dyselv 2, Ralsv 1,2 Sparv 1, Désjebro 1332 0 0 1332
Mjovik 2:47 Roslundavagen 36 A-D, Nattraby 1144 0 0 1144 Saltmastaren 2 Dromgatan 1 3878 0 0 3878
Mjovik 2:76 Mjoviksvagen 58 B, C, Nattraby 285 550 353 1188 Trehérningen 15 Kvarngatan 9, Unisonsgatan 1, 3 2 899 540 25 3464
Mo 1:64 Skogsvagen 5 A 336 0 0 336 Summa Kavlinge 9 157 2938 25 12120
Rédebyholm 1:42 Bohlins vag 2, Hultsvag 2, mfl, Rodeby 2216 341 0 2 557 Landskrona kommun

Sheldon 4 Norra Smedjegatan 2 502 0 632 1134 Banér 1 Jarnvagsgatan 14, Borgmastargatan 1 507 0 413 920
Skeppsbron 2 Dockside Skeppsbrokajen 10 0 0 400 400 Banér 11 Borgmastargatan 3 612 0 192 804
Skeppsbron 4 Skeppsbrokajen 14 0 0 1955 1955 Banér 8 Jarnvagsgatan 22, Skolallén 4 1 050 0 0 1 050
Vakteln 811 Tromtégatan 14, 16, 18, 20 587 0 72 659 Erik Dahlberg 1 Radhustorget 6, Radhustorget 7 370 0 591 961
Vastra Nattraby 10:87 Fasanstigen 38 A-C, Nattraby 0 735 0 735 Erik Dahlberg 13 Nygatan 1, Ostergatan 12 mfl 430 0 513 943
Ostra Rodeby 3:1 Lindvagen 14-20 1158 0 440 1598 Erik Dahlberg 14 Nygatan 7, Ostergatan 12 mfl 1429 0 1344 2773
Summa Karlskrona 11 664 13173 20613 45451 Gripen 19 Bryggargatan 11, 13, mfl 8273 0 8273
Kristianstads kommun Karl XV 17 Jarnvagsgatan 4, Ostergatan 29 514 430 2 568 3512
Alkronan 3 Alevagen 2 0 0 2 050 2 050 Karl XV 18 Jarnvagsgatan 8, Radmansgatan 7, mfl 0 7875 4610 12485
Bajonetten 3 Kanalgatan 50 A-C, Ostra Kaserng 4 A-D, mfl 5 601 0 1962 7 563 Klas Klattermus 2 Klattermusgarden 2, 4, 6, 8 4 956 0 0 4 956
Bajonetten 5 Aldermannagatan 14-16 2 253 0 43 2 296 Képmannen 13 Storgatan 30, 32 1217 0 301 1518
Bajonetten 6 Tredalagatan 5, Aldermannagatan 12 0 2177 0 2177 Képmannen 14 Storgatan 34,36, Norra Langgatan 14 1637 596 628 2 861
Bajonetten 7 Ostra Kaserngatan 2 A, 2 B mfl 0 0 0 0 Képmannen 2 Drottninggatan 19, Storgatan 28 659 0 280 939
Betgrepen 2 Bataljonsvagen 31, 33, mfl 1775 0 0 1775 Laertes 5 Seminariegatan 15, Vasagatan 60 1 099 0 0 1 099
Betkvarnen 1 Herrestadsgatan 15, 17, mfl 1 560 0 0 1 560 Laertes 6 Seminariegatan 13 651 0 0 651
Faltmarskalken 3 Tivolig, Dobelsg, V Vallg, V Storg, mfl 2 309 1326 1 360 4 995 Laertes 7 Seminariegatan 11 A-B mfl 1144 0 20 1164
Getramsen 2 Abroddsvagen 19, Ahus 876 0 0 876 Nimrod 30 Féreningsgatan 129, 131, mfl 904 0 0 904
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Flerarsoversikt ~ Nyckeltal — Fastighetsforteckning Adresser
Bostads- Samhdlls- Kommersiell Bostads- Samhills- Kommersiell
Fastighet Adress yta yta yta Totalt Fastighet Adress yta yta yta Totalt
Tigern 7 Enoch Thulins vag 19/Rénnebergsg. 81 0 ] 1595 1595 Skurups kommun
Torstensson 3 Foreningsgatan 24 500 0 0 500 Passaren 1 Ingenjorsgatan 2 A-F 4 303 ] 0 4 303
Torstensson 8 Foreningsgatan 20 597 0 0 597 Pennan 1 Ingenjoérsgatan 3 A-B 570 0 0 570
Torstensson 15 Foreningsgatan 16 648 0 31 679 Tell 13 Svaneholmsvégen 22 A-C 1193 ] 67 1260
Torstensson 19 Foreningsgatan 2, Eriksgatan 134 1286 0 348 1634 Summa Skurup 6 065 0 67 6 132
Torstensson 20 Foreningsgatan 4 1216 0 0 1216 Staffanstorps k un
Yxan 5 Murargatan 10 826 0 0 826 Bragarp 6:883 Skolgatan 1 1 336 0 0 1 336
Yxan 9 Timmermansgatan 12 A-B mfl 1126 0 25 1151 Hjarup 4:306 Parkallén 32 och 34 2 006 0 0 2 006
Ostra Roten 21 Radhustorget 9, Nygatan 2 mfl 6 817 1746 2 422 10 985 Stanstorp 7:298 Skanevagen 87 A-D 1307 0 0 1 307
Summa Landskrona 38 466 10 647 15 881 64 993 Summa Staffanstorp 4 649 0 1] 4 649
Lomma kommun Svedala kommun
Bjarred 30:16 Idrottsvagen 3, 5, Bjarred 1252 435 0 1687 Svedala Varby 44:565 Centrumg 80, Torggatan 15, 17, 19, 23 0 1645 722 2 367
Lomma 27:133 Korngatan 3, 5 mfl 1764 0 0 1764 Svedala Varby 61:586 Henriette Coyets Gata 11 0 3039 0 3039
Summa L 3016 435 0 3451 Svedala Varby 61:587 Torggatan 22, 24B-C, 26-34, 24A 0 0 0 0
Lunds kommun Svedala Varby 61:589 Torggatan 22, 24B-C, 26-34, 24A 5 849 527 338 6714
Bautastenen 4 Bildstensvagen 4 A-B mfl 1516 0 0 1516 Svedala Varby 61:590 Torggatan 16, 18, 20 2 144 0 274 2418
Goingegeten 1 Kattfotsgranden, Luktviolgranden mfl, Dalby 1920 0 0 1920 Summa Svedala 7993 5211 1334 14 538
Orkesterdiket 10 Orkestervagen 59 0 552 0 552 Trelleborgs kommun
Sandryggen 1 Jarnakravagen 3 A-D 4078 0 0 4078 Sadeln 2 Hedvagen 49, Rusthallaregatan 7 486 2 280 0 2 766
Soldaten 14 Soldatgatan 12 0 549 0 549 Summa Trelleborg 486 2 280 0 2 766
Summa Lund 7514 1101 0 8 615 Vellinge kommun
Malmé kommun Pafageln 1 Mejerigatan 40, Perstorpsgatan 636 4 000 0 4 636
Ask 3 Atlesgata 10, Sagas grand 0 638 653 1291 Summa Vellinge 636 4 000 0 4 636
Brandvakten 3 Annetorpsvagen 8 0 580 0 580 Vaxjo kommun
Brita 2 Amiralsgatan 3 A-E 621 [0} 146 767 Nocken 2 Edholmers Vag 1, 3, Vikaholmsallén 21 A-F 3795 [0} 39 3834
Dammsnackan 2 Dammsnacksgrand 1, 3 mfl 5243 0 0 5243 Pelikanen 27 Armborstvagen 12, 14, 16 3495 0 0 3495
Dekoratéren 21 Grondalsgrand 7, 9, 11 68 650 0 718 Taket 2 Hammarstedts Vag, Schanders Vag, 2 862 0 0 2 862
Flaggskepparen 3 Signalgatan 9-13 0 1281 0 1281 Malmavists Vag
Hassjan 1 Hogatan 17 A-H, mfl 2 036 0 0 2 036 Trollet 1 Axel Ohlsson Gata 2-6 3408 0 0 3408
Hofanget 1 Blasebergavagen 22, 24, Rafsgatan 1, 3, mfl 4838 0 0 4838 Trollet 2 Olga Bohlins gata 8-18 10 265 0 0 10265
Hogaffeln 1 Hogatan 13 A-H, mfl 1786 0 0 1786 Spoven 1 Rotundan 4, 6 4697 0 0 4697
Kérmastaren 1 Orkestergatan 13 A-B 0 2139 0 2139 Ornen 33 Hagadalsvagen 36-42 7438 0 0 7438
Nattskarran 7 Jarnvagsg 29, Tycho Braheg 52 1918 0 0 1918 Ornen 34 Rotundan 1, 3, 5 5507 0 139 5 646
Nattslandan 1 Niels Bunkeflos vag 1 0 2 297 0 2 297 Ornen 28 Hagadalsvagen 0 0 0 0
Oxievang 2, 3, 6 Keramikv, Lertegelv,Stengodsv, mfl 3 496 6 665 3670 13831 Summa Vaxjo 41 467 0 178 41 646
Oxievang 7 Oxie stationstorg 5 2163 0 862 3025 Almhults kommun
Skjutskontoret 3 Rosendalsv. 15-17, Lundav 46 mfl 0 0 0 0 Hultet 1 Murargrand 1-8 1132 Y] 0 1132
Slatthog 5 Olsgardsgatan 10-14 0 2909 1234 4143 Kedjan 1 Prismagatan 4 A-G, 6, 10 3283 o 0 3283
Sénekulla 16 Nordmannagatan 6 A-B, Limhamnsvagen 74 0 2235 0 2235 Lyckan 1 Stenhuggarevagen 4-6 2080 0 0 2080
Vannagérden 2 Husie Kyrkovag 1 0 741 0 741 Roret 1 Kompassgatan 22, Prismagatan 3, 5, 7 2471 0 0 2471
Akertisteln 1 Husievagen 74 0 336 0 336 Vangen 2 Murargrand 1, 5, mfl 2990 0 75 3065
Aggsvampen 1 Trolleholmsg 2, Vanasg 60, Sévdeborgsg 51 mfl 0 1525 0 1525 Summa Almhult 11 956 0 75 12031
Aggsvampen 3 Vanasgatan 62, Bellevuevagen 91 0 828 0 828 Summa Sverige 400554 116 887 116 020 633 460
Ogonstenen 2 Kronetorpsgatan 45 0 4 354 0 4 354
Summa Malmé 22170 27178 6564 55912 Danmark
Osby kommun Ballerup Telegrafvej 21-25 11 059 0 0 11 059
Dekoratéren 14 Angsgatan 2, 4 387 0 0 387 Summa Danmark 11 059 0 0 11059
Rosen 2 Angsgatan 1 A-C 255 0 0 255
Summa Osby 642 0 0 642 TOTALSUMMA 411 613 116 887 116 020 644 519
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INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE

HALLBARHETSRAPPORT

Folj Brinova aret om

Arsstamma
Brinovas arsstamma kommer att hallas
tisdagen den 7 maj 2026.

Kalendarium

Brinova ldamnar delarsrapporter kvartalsvis,
en bokslutskommuniké samt arsredovisning
for hela verksamhetsaret.

2026-04-23 Delarsrapport januari-mars
2026-05-07 Arsstdmma 2026

2026-07-07 Delarsrapport januari—juni
2026-10-23 Delarsrapport januari-september

Delarsrapporter och arsredovisning skickas

med post eller mail till dem som begart detta
och finns dven pa hemsidan.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Kapitalmarknadsinformation

Brinova stravar efter att ge en rattvisande bild
av bolaget genom en kontinuerlig, omedelbar,
korrekt och tillforlitlig information till befintliga
och potentiella aktiedgare och andra intres-
senter. Informationsgivningen kadnnetecknas
av 6ppenhet, samtidighet och likformighet i
enlighet med gallande lagstiftning, Nasdaqs
regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning samt
bolagets IR-policy.

Brinova planerar in enskilda méten med
investerare och banker. Bland annat presen-
terar Brinova traditionellt bolaget pa kapital-
marknadsdagen i Bastad.

Brinova deltar ocksa i aktiesparartraffar
arrangerade av Aktiespararna.

F6lj Brinova pa webbplatsen

Pa Brinovas webbplats www.brinova.se finns
aktuell information om Brinovas fastigheter
och verksamhet. Samt finansiell information,
till exempel pressmeddelanden och finansiel-
la rapporter. Pa webbplatsen kan bolagets
intressenter ockséa ladda ned finansiella
publikationer fran Brinova. Denna informa-
tion kan aven bestallas direkt av Brinova
per telefon eller via mail info@brinova.se.

FINANSIELL INFORMATION
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Flerarsoversikt

BOLAGSSTYRNING

Pressreleaser 2025 i urval

2025-02-10

Brinova offentliggdr informationsdokument
med anledning av forvarv av fastighets-
bestand fran K-Fast Holding AB.

2025-04-01

Brinova fullfoljer fastighetsforvarv fran
K-Fastigheter, genomfér nyemission av
aktier samt offentliggdér undantags-
dokument for upptagande till handel
av nyemitterade B-aktier.

2025-08-29
Brinovas nya affarsplan 2025-2027.

2025-10-08
Aviseras att Brinovas vd Per Johansson
gar i pension under 2026.

2025-12-16

Styrelsen har utsett Peter Ulimark till vd
for koncernen, med tilltrade senast 16
juni 2026.

Nyckeltal

Fastighetsforteckning

Har kan ni na oss

Huvudkontor

Brinova Fastigheter AB
Stortorget 9

252 20 Helsingborg
brinova.se
info@brinova.se

Forvaltningskontor
Brinova — Eslév
Malmgatan 1 B
241 30 Eslov

Brinova - Helsingborg
Halsovagen 40
254 42 Helsingborg

Brinova — Hassleholm
Ostergatan 29
281 32 Hassleholm

Brinova - Karlskrona
Skeppsbrokajen 14
371 33 Karlskrona

Brinova - Kristianstad
Bjorkhemsvagen 15 C
291 54 Kristianstad

Brinova — Landskrona
Ostergatan 29
261 34 Landskrona

Brinova — Malmé
Olsgardsgatan 14
215 79 Malmé

Brinova - Vaxjo
Rotundan 5
352 26 Vaxjo
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HYRESBOSTADER+SAMHALLSFASTIGHETER

Expansiv aktor inom hyresbostader
och samhallsfastigheter i sodra Sverige/Oresundsregionen

Brinova ager, utvecklar och forvaltar primart hyresbostader och samhallsfastigheter
beldgna pa utvalda orter med goda kommunikationer i sédra Sverige/Oresundsregionen.
Verksamheten kénnetecknas av langsiktighet, samverkan med aktérer inom samhallssektorn
och inte minst en lokal egen engagerad forvaltning pa de orter dar bolaget valt att verka.

Fastighetsbestandet om cirka 645 000 kvm har ett marknadsvarde pa 19,1 miljarder kronor
per den 31 december 2025. Varden skapas genom selektiva forvarv, effektiv fastighetsutveckling
och en aktiv forvaltning. Ett starkt kassaflode mojliggor en fortsatt tillvaxt av bolaget.
Brinovas B-aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm och handlas pa Mid Cap-listan.
Huvudkontoret finns i Helsingborg.





