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Hallbarhetsansvar  Ramverk for hallbarhet

FINANSIELL INFORMATION
Den framtida miljon

BOLAGSSTYRNING
Engagerade medarbetare

Hallbarhetsansvar med helhetsperspektiv

Som serids samhallsaktor ar det en sjalvklarhet
for oss att arbeta for en hallbar utveckling. Brinova
vill vara en attraktiv partner for bade hyresgaster
och samhallsaktorer, och hallbarhet ar en viktig
fraga for oss. Under aret har vi i ett antal projekt
varit aktiva for att férbattra och stérka vart hallbar-
hetsarbete och tydliggéra vara malsattningar. Vi
paverkar mest genom att halla nere vart energiut-
tag, underhalla vara fastigheter, bygga miljovanligt
och skapa trygga och inkluderande bostadsomra-
den. Vart hallbarhetsarbete, langsiktiga perspektiv
och samhallsengagemang ar en integrerad del av
var verksamhet, vilket vi anser ar grunden for fram-
tida vardeskapande och en metod for att minska
riskerna som ar forknippade med hallbarhets-

BRINOVA FASTIGHETER AB

fragor. Det systematiska arbetet med hallbarhet
ar ocksa en viktig konkurrensfordel nar vi soker
markanvisningar och samarbetar med kommuner
om utvecklingen av samhallsfastigheter och trygga
boendemiljoer. Brinovas ramverk for hallbarhet ar
grunden for var affarsplan och fungerar som ett
styrmedel som vi regelbundet féljer upp. Ramver-
ket ar baserat pa FN:s 17 globala mal for hallbar
utveckling enligt Agenda 2030 och fokuserar pa de
ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekter
som ar mest relevanta for Brinova. Det identifierar
omraden dar var verksamhet, direkt eller indirekt,
bidrar till en hallbar utveckling genom ansvarsfull
styrning och strategiska beslut.

5 JAMSTALLDHET

g

Jamstalldhet

Ett av delmalen ar att sakerstal-

la fullt deltagande for kvinnor i
ledarskap och beslutsfattande.
Jamlikhet och mangfald ar en
prioritet och en framgangsfaktor for
Brinova. Detta genomsyrar bade
vara rekryteringar och vart interna
arbete. Under 2024 placerade sig
Brinova pa femtonde plats pa All-
brights grona lista 6ver jamstallda
bdrsbolag. Vi tog aven en hedrande
tredje plats i Allbrightpriset, som
forutom jamstalldhet aven bedémer
mangfald och inkludering.

Hallbar energi for alla

Delmalen "Tillgang till modern en-
ergi for alla”, "Fordubbla 6kningen
av energieffektivitet” och "Oka
andelen fornybar energi i varlden”
ar alla méal som Brinova stravar
efter i sin prioriterade satsning pa
energieffektiviseringar, energiinves-
teringar vid nyproduktion och mal
om fossilfti energi till 2030. 100
procent av Brinovas el ar gron el.

OVERSIKTER
Ansvarsfull verksamhet

Det trygga samhallet  EU:s taxonomi

Hallbara stader och samhallen
Delmalen "Sakra bostader till
overkomlig kostnad”, "Inkluderande
och hallbar urbanisering”, ”"Skapa
sakra och inkluderande gronomra-
den for alla” och "Framja nationell
och regional utvecklingsplanering”
ar alla relevanta att strava efter i
Brinovas egna projektutveckling
och i samarbeten med kommuner
och lokala aktorer.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

T%
i

Anstandiga arbetsvillkor

och ekonomisk tillvaxt

Brinova arbetar for att uppna
delmalet "Skydda arbetstagares
rattigheter och framja trygg och
saker arbetsmiljo for alla” genom
att bedriva en Iénsam verksamhet
med stabil ekonomi, for att kunna
aterinvestera i verksamheten och
darmed skapa trygga arbetstillfal-
len. Vi reglerar ocksa i avtal vilka
ansvar vara partners ska ta for
affarsetik, miljo, arbetsforhallanden
och sakerhet.

ESG  Revisorns yttrande

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Bekampa klimat-
forandringarna

Brinova arbetar pa flera
satt for att bekampa
klimatférandringarna
och minska var klimat-
paverkan. Nagra av de
huvudsakliga atgarderna
ar energieffektivisering,
installation av solceller
for lokalproducerad for-
nybar energi och hallbara
transporter.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

Y,

Fredliga och

inkluderande samhallen
Ett av delmalen inom malet
Fredliga och inkluderande
samhallen handlar om att
vasentligt minska alla for-
mer av korruption och mu-
tor. Var affarsetik ar val be-
skriven i var uppfoérandekod
och nagot vi utbildar i och
foljer upp arligen.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Brinovas ramverk for hallbarhet — fyra tydliga fokusomraden

Brinovas ramverk for hallbarhet ar grunden i var
affarsplan och ar indelat i fyra fokusomraden:
I6nsam och ansvarsfull verksamhet, den framtida
miljon, det trygga samhallet och engagerade
medarbetare.

Dessa omraden definierar vad vi kan paverka
inom koncernen och i samarbete med externa
partners. Till varje fokusomrade finns vasentliga
hallbarhetsfragor kopplade.

For att alltid halla hallbarhet hogt prioriterat
har vi en styrningsstruktur som underlattar ett
tydligt agandeskap for de olika delarna i varje
fokusomrade.

Det ar en viktig del av vart operativa hallbar-
hetsarbete att anpassa oss till de redovisnings-
krav som EU och svensk lagstiftning staller pa
0ss, och vi arbetar kontinuerligt med det. Under
2025 kommer vi bland annat att inventera klimat-
risker, berakna utslapp, genomféra en dubbel
vasentlighetsanalys, ga igenom och komplettera
policyer/riktlinjer/ramverk mm.

Beskrivning av risker och riskhantering inom
miljo, sociala forhallanden/personal, manskliga
rattigheter och anti-korruption aterfinns under
Riskhantering pa sidorna 31-36.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Engagerade medarbetare

Vara engagerade medarbetare ar nyckeln till ett framgangs-

rikt verkstallande av Brinovas strategier. Gemensamma

varderingar och uppférandekod ar upprattade for att ge
férutsattningarna for en utvecklande arbetsmiljo.

Den framtida miljon
Ansvaret for var framtida miljo ar centralt i Brinovas verk-
samhet. | var affarsplan for 2022-2024 har ett antal hallbar-
hetsmal skarpts och fem prioriterade omraden for miljdarbetet
har identifierats. Mal och prioriterade omraden
spanner over allt fran energieffektiviseringar,
hallbara inkop, grona hyresavtal och alter-
nativa energikallor till hallbar nyproduk-
tion bade vad avser energiférbrukning
och materialval.

Vasentliga hallbarhetsfragor

— Personlig utveckling och del-
aktighet samt en kompetent

organisation

— God arbetsmiljo

Vasentliga hallbarhetsfragor

- CO-avtryck over tid

— Aktsam hantering av
naturresurser
— Energieffektivitet

Las mer pa sidorna 45-46.

Las mer pa sidorna 43-44. i
Lonsam och ansvars-

full verksamhet
Basen ar en stabil eko-
nomi och en l6nsam
verksamhet som skapar
méjligheter till hallbar ut-
veckling. Vart hallbarhets-
arbete ar en viktig del av
vart erbjudande som bidrar
till 6kad I6nsamhet och tillvaxt.
Ett fortsatt starkt fortroende
skapar vi genom goda etiska och
affarsmassiga relationer med vara

intressenter.

Det trygga samhallet

Brinova ar beroende av en
samverkan med samhallet

for sin verksamhet. Med lokal
narvaro, utvecklingskompetens

och engagemang har vi kapaci-
tet attvaraen samtalspartneroch
radgivare som kan bidra till det
trygga samhallet ur alla hallbarhets-
aspekter.

Vasentliga hallbarhetsfragor
— Tillganglighet genom lokal narvaro

Vasentliga hallbarhetsfragor
som skapar trygghet

— Ansvarsfullt agerande (affarsetik, anti-korruption,
transparens). For risker och riskhantering se sidorna 31-36.
— Stabila finanser/ekonomiskt resultat

— Bostader och samhallsfastigheter med rimlig hyresniva
— Hallbar stads- och fastighetsutveckling

Las mer péa sidorna 49-51. Las mer péa sidorna 47-48.
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Brinova pa pallplats — tredje plats i Allbrightpriset 2024

Allbrightpriset ar en utmarkelse som arligen delas ut av Allbrightstiftelsen, en

oberoende organisation som arbetar for jamstalldhet och mangfald i naringslivet.
Priset uppmarksammar foretag som ar forebilder inom jamstalldhet och som har

gjort betydande framsteg for att framja en inkluderande arbetsplatskultur.

Allbrightpriset ar en viktig signal till naringslivet
om vikten av jamstalldhet och hallbar forandring
och fungerar som ett erkannande for foretag
som visar att framgang och inkludering gar hand
i hand.

Brinova finalist for forsta gangen
Allbrightpriset firar tio-arsjubileum och 2024 ars
vinst gar till medicinteknikbolaget Arjo. Bolaget
belénas for sitt malmedvetna och langsiktiga
arbete dar jamstalldhet och inkludering ar inte-
grerade delar av affarsstrategin.

Pa andraplats kom investmentbolaget Kinnevik
som fortsatt att férdjupa och bredda sitt inklude-

ringsarbete sedan vinsten av Allbrightpriset 2021.

Bolaget utmarker sig genom att vara en av fa
aktorer med en jamn kénsfordelning i sitt invest-
mentteam, vilket ar resultatet av ett malmedvetet
och strategiskt rekryteringsarbete.

Tredjeplatsen tilldelades Brinova som upp-
nadde en nastan hundraprocentig svarsfrekvens
pa Allbrights medarbetarenkat, och dar samtliga
rapporterade en mycket hég niva av inkludering.
Det ar forsta gangen som Brinova ar finalist med
en pallplats i Allbrightpriset, ett tydligt bevis pa
att Brinovas arbete kring jamstéalldhet och en
inkluderande arbetskultur fungerar.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Utmarkande for pristagarna
av Allbrightpriset:

il,,

Jamstalld ledning: Féretagen har
en hog andel kvinnor pa ledande
befattningar och i styrelser. De
arbetar aktivt for att bryta kéns-
stereotyper och sakerstalla en jam-
stalld representation pa alla nivaer.

. Strukturerat arbete for inkludering:

De har integrerat jamstalldhetsarbete
i sin foretagsstrategi och imple-
menterat konkreta atgarder, som
inkluderande rekryteringsprocesser
och jamstallda karriarvagar.

. Transparent rapportering: Pristagarna

visar 6ppenhet kring sina malsatt-
ningar och resultat nar det galler
mangfald och jamstalldhet, vilket gor
det maojligt fér andra att inspireras
och lara av deras framgangar.

. Positiv foretagskultur: De har skapat

en arbetsplats dar alla medarbetare,
oavsett kon eller bakgrund, kanner
sig inkluderade och har lika mojlig-
heter att utvecklas.

FINANSIELL INFORMATION
Den framtida miljon
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BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

ALLBRIGHT

PRISET o
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Det trygga samhallet

EU:s taxonomi ESG  Revisorns yttrande
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% Tydliga mal och tre prioriterade omraden for vart miljoarbete

Brinovas ansvar for var framtida miljo ar centralt i hur vi driver var verksamhet. Ansvaret
reflekteras i vart ramverk for hallbarhet och var nuvarande affarsplan, dar vi identifierat tre
vasentliga hallbarhetsfragor for vart miljdarbete. Dessa omraden tacker ett brett spektrum
av atgarder, inklusive energieffektivisering, hallbara inkop, grona hyresavtal och kallsortering,
samt effektiv energiprestanda vid nyproduktion.

KORT- OCH LANGSIKTIGA MAL
Vasentlig hallbarhetsfraga

Energieffektivitet
13 Hebaencenn

L P 2

CO -avtryck éver tid

13 e
FORANDRINGARNA

L P 2

Aktsam hantering
av naturresurser

g Mooy
ARBETSVILKOR
OCHEKONONISK

lw
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BRINOVA FASTIGHETER AB

Mal i affarsplan 2022-2024

- Alla nya fastigheter ska uppféras i niva med

Green Building eller motsvarande.

+ Vid nytecknande av hyresavtal ska Grona

Hyresavtal alltid férordas.

- Belysning konverteras till LED och narvarostyrd.
- Uppkopplade energisystem sa att de kan

styras pa distans.

+ CO,-avtryck ska kommuniceras.
+ Implementera fornybara energikallor sa som

solceller samt 6vrig ny teknik.

- Fossilfri uppvarmning och kyla i sa stor

utstrackning som majligt.

-+ All upphandlad el skall vara férnybar (gron).
- Uppsattning av minst 50 nya laddstolpar per ar.

- Erbjuda bra kallsortering.
- Minska vattenforbrukningen.
- Oka andelen av digital hantering av hyres-

fakturering via autogiro eller e-faktura.

Kvantifierbara langsiktiga mal

+ Energiforbrukning for uppvarmning ska uppga till

max 75 kWh/kvm och ar i genomsnitt pa hela
bestandet vid utgangen av 2026.

- Energiforbrukning for fastighetsesl ska uppga till

max 25 kWh/kvm och ar i genomsnitt pa hela
bestandet vid utgangen av 2026.

- Alla fastigheters driftsystem ska vara uppkopplade

vid utgangen av 2026.

- 25 procent av elanvandningen ska komma fran

egenproducerad el via 6kat antal fastigheter med
solpaneler till 2026.

- Andelen nyproducerade fastigheter med energi-

klassning C eller battre ska uppga till 100 prcent.

- Nettonollavtryck CO, till ar 2045.
- Laddstolpar ska finnas pa alla fastigheter dar

det finns parkeringsmojligheter.

- Bygga hus med en beraknad livslangd om

minst 100 &r.

- Minska vattenforbrukningen per kvm med

20 procent till och med 2026 (basar 2020).

- For varje hyresgast som gar over till digital

fakturahantering skanker Brinova 10 kr till WWF.

+ Individuella vattenmatare installeras i alla

nyproducerade bostader.

43

STATUS 2024

+ Uppvarmning: 84,0 kWh/kvm och ar.
- Fastighetsel: 23,6 kWh/kvm och ar.
+ Vara nyproducerade fastigheter byggs med

energiklass C eller battre.

- Cirka 10 procent av elanvandning via

egenproducerad el.

+ Vattenforbrukning: 689 liter/kvm och ar.
- Vattenforbrukning: har minskat med 12

procent jamfort med basar 2020.

- Andel av uppkopplade driftsystem ar 69

procent.

- Bidrag till WWF 2024: 5 537 kronor.
- 100 procent av upphandlad el ar férnybar.
+ Antal uppsatta laddstolpar 2024: 25 stycken.

Grona avtal

Grona avtal skapar en plattform for

samverkan mellan hyresvard och hyres-

gast i en gemensam stravan att minska
lokalens miljopaverkan. Det innebar
bland annat att Brinova:

- Ar en aktiv samarbetspartner till
hyresgasten i syfte att minska
lokalens miljopaverkan.

- Anvander fornybara energikallor.

- Arligen rapporterar energi-, vatten-
och klimatvarden for egen kontroll.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Energieffektivitet ger storsta

miljévinsten for Brinova

En 6kad energieffektivitet ar strategiskt viktigt
for Brinova, for investerare och for samhallet
eftersom energianvandningen ar Brinovas storsta
miljopaverkan och forbrukningen paverkar det
ekonomiska resultatet utifran driftnettot. Brinova
kan direkt bidra till 6kad energieffektivitet genom
val av byggnadsmaterial, byggnadsmetod och
investeringar i energismarta l6sningar. Indirekt
paverkas effektiviteten via incitament till hyres-
gaster med till exempel individuell matning,
grona hyresavtal och information.

Brinovas langsiktiga malsattning ar att minska
var el- och energiforbrukning bade vid nypro-
duktion och forvaltning av befintligt bestand. All
energi som forbrukas ska ocksa vara gron energi.

Redan idag gor Brinova en kontinuerlig dversyn
av fastigheterna for att optimera energiférbruk-
ningen.

Forvaltningsverksamheten forbattrar kylsystem,
skapar lufttata byggnader och installerar behovs-
styrd belysning.

Samtliga lokalhyresgaster erbjuds grona hyres-
avtal.

Alla nyproducerade fastigheter byggs med
Energiklass C eller battre.

De insatser Brinova planerar att fortsatt arbeta
med framat innefattar bland annat uppkopplade
energisystem och solceller i alla nya projekt.

Ett minskat CO,-avtryck éver tid

Minskad CO,-paverkan fran Brinovas samlade
verksamhet ar viktigt for alla vara intressenter.
Bolaget kan paverka direkt via transporter och
investeringar (byggmaterial med funktion éver
tiden, solceller, val av annan fornyelsebar energi).
Indirekt paverkan sker genom att erbjuda hyres-

BRINOVA FASTIGHETER AB

B HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION

Hallbarhetsansvar ~ Ramverk for hallbarhet  Den framtida miljon

gaster mojlighet att minska sitt CO-avtryck till
exempel genom laddstolpar, poolbilar, lanecyklar
samt stélla krav pa leverantorer.

Brinovas Overgripande langsiktiga mal innefatt-
ar att 100 procent av bolagets energianvandning
ska fortsatt komma fran fornybar el. Utifran miljo-
effektiva |6sningar ska Brinova ocksa minimera
fastigheternas totala CO -avtryck i ett 25-arigt
perspektiv.

Exempel pa redan genomférda insatser fér

minskad CO -paverkan &r:

+ Under 2024 har vi producerat cirka 842 000
kWh el i vara egna solcellsanlaggningar.

- Okande antal laddstolpar for elbilar.

- All upphandlad el ar férnybar (gron el).

Framtida insatser innefattar:

- Fortsatta investeringar i solenergi och
laddstolpar.

- Hyresgaster ska kunna erbjudas poolbilar
och cyklar.

+ Uppkopplade energisystem.

Aktsam hantering av naturresurser

Med hansyn till varldens andliga naturresurser
samt de affarsmassiga fordelarna har Brinova
mycket att vinna pa att minimera all resursan-
vandning och avfall. Genom den I6pande forvalt-
ningen, projektutveckling samt investeringar kan
Brinova, direkt och indirekt, paverka hyresgaster
och leverantorer.

Brinovas langsiktiga mal ar tydliga. Bolaget ska
valja material utifrdn miljohansyn och minimera
spill och ateranvanda resurser genom innovativa
l6sningar. Andelen egenproducerad energi ska
ocksa oOkas.

44

Engagerade medarbetare

OVERSIKTER

Ansvarsfull verksamhet

BOLAGSSTYRNING

Viktigaste energiatgarderna 2024

+ Under 2024 har vi haft fortsatt stort fokus
pa att minska var energiforbrukning.

+ Vi har genomfort interna kompetenshéjande
insatser i teknisk forvaltning med fokus pa
energibesparing.

- Nackstycket 9, Utbyte av ett ventilations-
aggregat till nytt med 80-90 procent ater-
vinningsgrad pa varmen.

- Sjollen 13, utbyte av fjarrvarmevaxlare och
installation av uppkopplad styr- och reglerut-
rustning med temperaturgivare i byggnaderna
for optimerad drift.

+ Kvadraten 1, utbyte av gaspanna till ny fjarr-
varmevaxlare och installation av uppkopplad
styr- och reglerutrustning med temperatur-
givare i byggnaderna for optimerad drift
(i var stravan att fasa ut fossila branslen).

- Vannagarden 2, utbyte av gaspanna till ny
varmepumpsanlaggning och installation av
uppkopplad styr- och reglerutrustning med
temperaturgivare i byggnaderna for optime-

Brinova har rutiner pa plats och arbetar redan

ak

tivt med:

att informera om kallsortering

- att digitalisera information via hyresgast-appen
- att uppmuntra hyresgaster till att dverga till

autogiro

- aterbruk
- kloka renoveringar
- digital fakturahantering.

Det trygga samhallet

EU:s taxonomi  ESG  Revisorns yttrande

rad drift (i var stravan att fasa ut fossila
branslen).

+ Bjarred 30:16, utbyte av gaspannor till ny

varmepumpsanlaggning och installation av
uppkopplad styr- och reglerutrustning med
temperaturgivare i byggnaderna for optime-
rad drift (i var stravan att fasa ut fossila
branslen).

- Sjohem 4, utbyte av fjarrvarmevaxlare och

varmekulvert som betjanar tre byggnader,
samt installation av uppkopplad styr- och
reglerutrustning med temperaturgivare i
byggnaderna for optimerad drift.

+ Fortsatt utbyte av reglerutrustning till

uppkopplad styr- och reglerutrustning med
temperaturgivare i byggnaderna for optime-
rad drift i ytterligare fyra fastigheter.

- Under aret har vi installerat ytterligare

1 403 kvm solceller i fyra fastigheter, som
tillsammans kommer att producera cirka
260 000 kWh el per ar.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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OVERSIKTER
Ansvarsfull verksamhet

BOLAGSSTYRNING
Engagerade medarbetare

Vara engagerade medarbetare ar nyckeln till ett framgangsrikt verkstallande av Brinovas strategier.
Gemensamma varderingar och uppférandekod ar upprattade for att ge forutsattningarna for en
utvecklande arbetsmilj6. Per den 31 december uppgick antalet medarbetare, omraknat till heltids-
tjanster (FTE — Full-Time Equivalent), till 53. Av dessa var 53 procent man och 47 procent kvinnor.
Brinovas organisation praglas av korta och tydliga beslutsvagar med decentraliserat ansvar dar
beslut fattas nara kunden. Medarbetarna, som har en hog kompetens inom sina nyckelfunktioner,
ges stora paverkansmojligheter. Darfor prioriterar vi vara medarbetares utveckling.

KORT- OCH LANGSIKTIGA MAL

Vasentlig hallbarhetsfraga

Personlig utveckling

och delaktighet

God arbetsmiljo

8

NSTRNDIGA
ARBETSVILKOR

OCHEKDNDNISK
Iy g

T

Mal i affarsplan 2022-2024

+ Brinova som arbetsplats ska karaktariseras av

trivsel, halsa och maéjlighet till utveckling.

- Brinova tillhandahaller formaner som okar trivsel

och halsa.

- Brinova ger majlighet att paverka och sakerstaller

korta beslutsvagar.

+ Medarbetarundersokningar genomfors varje ar.
+ Brinova bedriver ett kontinuerligt och aktivt arbete

[

+ Brinova verkar for en halsosam och saker arbetsmiljo.

Brinovas lokala vardeord, EPA

Nar bolaget agerar som arbetsgivare,
samhallsaktor eller affarspartner
gentemot kunder, leverantérer, banker
och andra intressenter praglas verk-
samheten av tre karnvarden:

BRINOVA FASTIGHETER AB

med att hdja kompetensen inom relevanta omraden.
Detta sker bland annat genom en personlig utbild-
ningsplan.

+ Utveckla incitament for friskvard utover frisk-

vardsbidrag.

+ Brinova som arbetsplats ska karaktariseras av

trivsel, halsa och maéjlighet till utveckling.

Engagerade

Vi ar en langsiktig
och serios aktor.

Kvantifierbara langsiktiga mal

+ NMI >90 procent (4,5 av 5).
- Uttag av friskvardsbidrag >75 procent.

+ Alla arbetsplatsolyckor foljs upp.

- Alla incidenter avseende diskriminering
rapporteras och foljs upp.

- Utbildning sker I6pande i regelverk,
varderingar och policyer.

+ En jamstalld kdnsmassig fordelning.

Palitliga
Vi forstar fastighetsforvaltning
och fastighetsutveckling.

Det trygga samhallet  EU:s taxonomi  ESG

Brinovas framgang bygger pa engagerade medarbetare

+ NMI: 89 procent.

- Uttag av friskvardsbidrag: 78 procent.

-+ Arbetsplatsolyckor: 0.

+ Diskriminering: O.

- Foretagsgemensamma utbildningar:
HLR-utbildning. Digital utbildning med
samtlig personal i Uppférandekod och
Brinovas policyer.

- Konsmassig fordelning: 53 procent man,
47 procent kvinnor.

Ansvarstagande

Vi haller vad vi lovar
och vi aterkopplar snabbt.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Personlig utveckling och delaktighet i en
kompetent organisation

Brinovas utveckling ar beroende av ett sunt
ledarskap och en personalutveckling dar med-
arbetarna engageras, kanner sig delaktiga och
stolta och att de kan paverka verksamheten.
Brinovas samarbetspartners (kommuner m.fl.)
forutsatter att bolaget har de mest lampade
medarbetarna och organisation for att bedriva
sin verksamhet langsiktigt.

Brinova ska vara ett attraktivt och sjalvklart
val av arbetsgivare. Utvecklingsmojligheter ska
medféra att medarbetare valjer att stanna kvar.
Brinova paverkar detta genom att mojliggéra for
medarbetare att utvecklas och har systemstod
for att sakerstalla att all personal har relevant
utbildning och kunskap inom sitt ansvarsomrade.

BRINOVA FASTIGHETER AB

B HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsansvar ~ Ramverk for hallbarhet

Brinova har de senaste aren satt samman en be-
tydande verktygslada for att framja medarbetarnas
utveckling och trivsel. Brinovas gemensamma ut-
bildningar ar ett bra exempel dar kompetens- och
kunskapsutveckling samlas. Kurser och utbildning-
ar inom affarsmannaskap, férvaltning, fastighets-
och hyresjuridik, arbetsmiljé och krishantering
genomfors. Etablerade rutiner och styrdokument
for utvecklingsplaner vid medarbetarsamtal ar

ett annat exempel. Det finns en utbildningsplan
som ar direkt kopplad till varje medarbetare, att
avropas i samrad med narmaste chef.

Brinova avser ocksa utveckla konceptet Brinova
Kompis vidare, se sidan 42. Inom Brinova ska fler
tvargrupper inom specifika fragor kunna bildas
liksom tvargrupper mellan kontor, yrkesroller och
befattningar.

FINANSIELL INFORMATION
Den framtida miljon

OVERSIKTER
Ansvarsfull verksamhet

BOLAGSSTYRNING
Engagerade medarbetare

En god arbetsmiljo
En langsiktig personalpolitik bygger pa friska med-
arbetare samt en arbetsmiljo som kannetecknas av
jamstalldhet och mangfald dar medarbetare trivs.
Brinova sakerstaller en miljo som ar trygg, res-
pektfull, jamstalld och inkluderande dar hansyn tas
till att en bra arbetsmiljé skapas av mangfald. En
viktig del i mangfaldsarbetet ar att mojliggora flexi-
belt uttag av s.k. "halvdagar” (dag innan rdéd dag) i
den svenska kalendern. De 2,5 kalenderdagar som
raknas som "halvdagar” har av Brinova rundats upp
till tre (3) hela dagar och kan tas ut valfritt under
kalenderaret (jan—dec). Detta mojliggor firande av
kulturella helgdagar som inte ges ledigt for enligt
svensk kalender. Det 6vergripande malet ar att
Brinova som arbetsplats ar en saker arbetsmiljo.
Rutiner och metoder for en god arbetsmiljé som

Det trygga samhallet

I"

EU:s taxonomi ESG  Revisorns yttrande

redan finns pa plats innefattar ett dokumenterat
arbetsmiljdarbete som foljer planlagt arshjul, arliga
medarbetarundersokningar, utokad foretagshalso-
vard med halsoundersokningar, sjuk-, vard-, och
olycksfallsforsakring for samtliga anstallda, max-
imal friskvardspeng, massage en gang i manad-
en pa arbetstid och arlig utbildning for chefer i
arbetsmiljo. Ett visselblasarsystem samt en aktiv
skyddskommitté finns ocksa etablerat.

Vi har under aret fortsatt utveckla rutiner kring
on- och offboarding och att skapa ytterligare inci-
tament kring friskvard utover friskvardspeng. Ett
exempel pa detta ar att bolaget ger medarbetare
en friskvardstimme (Brinovatimmen) per vecka att
disponera for fysisk aktivitet.

Brinova skapar en trygg, inkluderande
och utvecklande arbetsmiljo dar alla
medarbetare kan trivas och vaxa.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER

En Ionsam och ansvarsfull verksamhet

Brinova ar en langsiktig agare, utvecklare och forvaltare av bostader och samhallsfastigheter. Den tydliga affars-
modellen med stabila intakter genererar ett starkt kassaflode som bygger en finansiell kapacitet. Det ger Brinova
mojligheter att utveckla verksamheten och fullfélja sina dtaganden gentemot Brinovas alla intressenter och ska-
par varden. Vart hallbarhetsarbete ar en viktig del av vart erbjudande som bidrar till 6kad lIdnsamhet och tillvaxt.
Ett fortsatt starkt fortroende skapar vi genom goda etiska och affarsmassiga relationer med vara intressenter.

KORT- OCH LANGSIKTIGA MAL

Vasentlig hallbarhetsfraga

Ansvarsfullt agerande
(affarsetik, anti-korruption,
transparens)

Stabila finanser/
ekonomiskt resultat

§ Mhons
ARBETSVILKOR
OCHEKONONISK

BRINOVA FASTIGHETER AB

Mal i affarsplan 2022-2024

« All verksamhet praglas av etik, god kontroll

och transparens.

+ Val genomarbetad och implementerad

uppférandekod.

- Utveckla effektiva och kvalitativa rutiner

kring fastighets-ronderingar och systematiskt
brandskyddsarbete.

- Ramavtal och kapitalbindningstid 6verstigande

2 ar samt sakra kassaflodet genom rantebindning
av 50 procent av lanestocken.

+ Nar tillvaxtmalet ar uppfyllt, dela ut 30 procent

av forvaltningsresultatet efter schablonberaknad
skatt.

+ Finansiella mal i form av fastighetsvarde,

rantetackningsgrad, avkastning pa eget kapital,
soliditet samt belaningsgrad.

- Strukturerade underhallsplaner med prioriterat

underhall i forebyggande syfte.

Kvantifierbara langsiktiga mal

-+ Inga incidenter avseende korruption.
- Utbildning for alla nyanstallda i upp-

férandekoden och affarsetik.

. Arlig uppdatering av uppférandekod

med samtliga anstallda.

- Alla anstallda undertecknar

uppforandekoden vid nyanstallning.

- Alla leverantérer undertecknar Brinovas

uppférandekod.

- Fastighetsvarde dverstigande 10 Mdkr.
+ Rantetackningsgrad >1,75 ggr.
- Avkastning eget kapital, riskfri ranta

+ 7 procent.

- Soliditet >30 procent.
-+ Belaningsgrad <60 procent.

47
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STATUS 2024

+ Korruption: O st

- Alla nyanstéallda har genomgatt utbildning i
uppférandekod och affarsetik.

. Arlig uppdatering av uppférandekod med
samtliga anstallda genomford.

+ Alla ramavtalsleverantorer har undertecknat
Brinovas uppférandekod

- De finansiella mal som uppfylls ar rante-
tackningsgrad och soliditet.

Brinovas uppforandekod

- Vi fattar inte beslut utifran privata
intressen utan enbart for foretagets
basta. Vart affarsmannaskap far aldrig
ifrdgasattas.

- Vi agerar med mattfullhet och omdéme
nar det galler gavor.

- Vi tolererar inte mutor och korruption.

« Vi agerar inte i strid mot konkurrens-
lagstiftningen.

+ Vi tror pa jamlikhet och mangfald som
en framgangsfaktor.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024
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Ansvarsfullt agerande avseende affarsetik,
anti-korruption, transparens, manskliga
rattigheter

Hyresgaster, leverantérer, medarbetare och
investerare forutsatter att Brinova och bolagets
partners agerar etiskt oklanderligt. For alla
intressenter ar det vasentligt att Brinova har
ett hogt fortroende i samhallet.

Brinova sakerstaller det fortroendet genom
hogt stallda krav och samtliga medarbetares
ansvarsfulla agerande.

Brinova ska vara en langsiktig, sjalvklar och
tydlig aktér med hogt fortroende och tydlig
informationsgivning.

Viktiga atgarder for att sékerstalla ett
ansvarsfullt agerande ar en arlig genomgang
av uppforandekod med alla Brinovas med-
arbetare. For alla nyanstallda genomfors en
grundlig introduktion till Brinovas vardegrund,
uppférandekod och viktigaste policyer.

Yiterligare atgarder som implementerats ar
att alla nyanstallda undertecknar uppférande-
koden vid tecknandet av anstallningskontrak-
tet. Det finns aven en visselblasarfunktion
implementerad, bade for anstallda men aven
for externa parter.

For Brinova som fastighetsbolag ar det
avgorande att varna om de manskliga rattig-
heterna, sarskilt nar det galler arbetsvillkor,
social inkludering och hallbara boendemiljcer.
Genom ett aktivt och langsiktigt arbete inom
dessa omraden kan bolaget bidra till att star-
ka de manskliga rattigheterna bade inom den
egna verksamheten och i samhallet i stort.

B HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION
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Stabila finanser/ekonomiskt resultat
Brinovas langsiktiga lonsamhet och finansiella
stabilitet ar grundlaggande for medarbetare,
aktieagare, langivare, hyresgaster, lokalsam-
hallen och leverantorer.

Vagen dit gar via en sund affarsverksamhet
dar Brinova hanterar risker och sakerstaller
ansvar i vardekedjan.

Malet ar att ge aktiedgarna en langsiktig sub-

stansvardetillvaxt, att 6ka forvaltningsresultatet
genom ansvarsfull och aktiv férvaltning samt
projekthantering och att sakerstalla trygg, stabil
och gron finansiering.

Brinova arbetar proaktivt med ett grundligt
budgetarbete och en langsiktig underhalls-
planering.

Viktiga delar i Brinovas ekonomiska arbete
innefattar resultatuppféljning, nyckeltalsupp-
foljning och ett proaktivt arbete att sakra
finansieringsalternativ. Arligen genomférs ocksa
en Oversyn av rutiner, riskhantering och policyer.

Som en del av vart arbete att sakerstalla
Idnsamhet och finansiell stabilitet utfor vi:

+ Implementering av ronderingsrutiner

for ett mer proaktivt underhalls- och

reparationsarbete.

- Detaljerade och langre underhallsplaner
for respektive fastighet.

- Grona energiupphandlingar.

- Okad andel grén finansiering.

BOLAGSSTYRNING
Engagerade medarbetare

OVERSIKTER
Ansvarsfull verksamhet

Det trygga samhallet  EU:s taxonomi  ESG

Revisorns yttrande
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Langsiktigt hallbara och valskotta bostader
skapas genom ansvarsfull forvaltning,
transparens och etiskt agerande — for

hyresgaster, medarbetare och samhallet.
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Brinova ar en aktor som bidrar till det trygga samhallet

Brinova ar beroende av en samverkan med samhallet for sin verksamhet. Med lokal
narvaro, utvecklingskompetens och engagemang har vi kapacitet att vara en profes-
sionell aktor som kan bidra till det trygga samhallet ur alla hallbarhetsaspekter.

KORT- OCH LANGSIKTIGA MAL STATUS 2024

Vasentlig hallbarhetsfraga Mal i affarsplan 2022-2024 Kvantifierbara langsiktiga mal - NKI: 83 procent avseende bostader (2024).
Tiliganglighet genom lokal - Tillgangliga forvaltningskontor med hog + No6jd kund-undersokning genomfors - Omflyttning bostader: 17 procent.
narvaro som skapar trygghet serviceniva. vartannat ar for bostadshyresgaster - Varje lokalkontor har minst ett samarbete
- Kontinuerligt strukturerade méten med lokalhyres- och vartannat ar for kommersiella med det lokala féreningslivet.
gaster med lyhérdhet for verksamhetsbehov eller hyresgaster. Betyg ska uppga till - Brinova Kompis har utdelat 54 000 kr av
6nskemal att utveckla verksamheten. > 80 procent (4 av 5). budget 150 000 kr.
+ Fordjupning av digitaliseringsarbetet. - 25 stycken laddstolpar har satts upp.

+ Synlighet och nérvaro i vara fastighetsomraden.
+ Dialog med kommun och region.
- Proaktivitet i lokala natverk.

+ Trygghetscertifiera fastigheter enligt egen
utarbetad standard.

- Val implementerad krisplan.
- Ett socialt ansvar genom stéttning av framst

ungdomsverksamhet.
Bostéader och samhallsfastig- - Brinova-standard som baseras pa langsiktig - Omflyttning lagre an 15 procent.
heter med ansvarsfull forvaltning och optimerar vardekedjan.
hyresniva - Utvecklat koncepttank i samarbete med
leverantorer.
Hallbar stads- och + Projektutveckling som ar initierad, bestalld, ledd + Minst ett sponsoravtal av ungdoms-
fastighetsutveckling och kvalitetssakrad inom egen organisation. aktivitet per lokalkontor.
- Alternativa energilésningar. + Brinova Kompis ska ha maximal
- Skapa forutsattningar for positiva utemiljoer utdelning av avsatt budget.
for lek och idrott. - Laddstolpar ska finnas pa alla
- Arbeta med konceptet Brinovastaden, fastigheter dar det finns parkerings-

se vidare pa sidan 4. mojligheter.

- Uppsattning av minst 50 nya laddstolpar per ar.
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Tiliganglighet och trygghet genom lokal narvaro
Brinova skapar trygghet och delaktighet for hyres-
gaster, samhallet och medarbetare genom hog till-
ganglighet och nara samarbete med lokala aktorer.
Malet ar att hela fastighetsbestandet ska praglas
av sakerhet och tillganglighet, bade inomhus och

i utemiljoer.

Brinova framjar trygghet genom enkla kontakt-
vagar, regelbundna hyresgastméten, sakerhets-
investeringar och kontinuerliga skyddsronder.
Attraktiva utemiljoer skapas och underhalls, och
ungdomar samt personer som har svart att ta
sig in pa arbetsmarknaden erbjuds sommarjobb.

Trygghetsarbetet omfattar aven brandskydd,
HLR-utbildningar, trygghetscertifiering av fastig-
heter och sakra lassystem. Driftbilar och forvalt-
ningskontor ar utrustade med hjartstartare, och
arliga kundundersokningar séakerstaller trivsel och
trygghet.

Prisvarda bostader och samhallsfastigheter
Brinova erbjuder hyresbostader och lokaler till
rimliga hyresnivaer for att framja langsiktiga sam-
arbeten och Iag omflyttning. Genom investeringar
och utveckling bidrar bolaget till samhallsnyttiga
fastigheter for privatpersoner, kommuner och
myndigheter.

Vid renoveringar tas hansyn till bade hyresniva-
er och miljdaspekter, och kontinuerliga analyser
sakerstaller ratt prisniva pa olika orter. Som en
ledande aktor i regionen stravar Brinova efter
att starka samarbetet med kommuner och driva
hallbar utveckling av bostader och samhallsfastig-
heter.

Hallbar stads- och fastighetsutveckling

Brinova arbetar for att skapa hallbara stadsmiljoer
nara goda kommunikationer. Genom fértatning,
dialog med kommuner och sociala initiativ bidrar
bolaget till en valfungerande och positiv stadsut-
veckling.

BRINOVA FASTIGHETER AB

B HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhetsansvar ~ Ramverk for hallbarhet

Samarbeten med lokala féreningar organisationer
och individer genom initiativet Brinova Kompis
gor skillnad dar det behdvs mest. Brinova satsar
aven pa laddinfrastruktur, utegym, grillplatser och
férnybar energi.

FINANSIELL INFORMATION
Den framtida miljon

OVERSIKTER
Ansvarsfull verksamhet

BOLAGSSTYRNING

Engagerade medarbetare Det trygga samhallet EU:s taxonomi ESG  Revisorns yttrande

Bolaget utvecklar kontinuerligt konceptet Brinova-
staden — en helhetsldsning fér boende och sam-
hallsservice.

> Las mer pa sidan 4.

Lokal narvaro och hog tillganglig-
het skapar trygghet och trivsel for
hyresgaster — varje dag.
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BRINOVAS VIKTIGASTE POLICYER OCH STYRDOKUMENT

Policyer och styrdokument Delegerat Brinova Beslut kring policy

Den framtida miljon

+ Milj6- och hallbarhetspolicy - Teknisk chef - Koncernledning . Lo o L

- Energiklassningar av byggnader - Projektchef Brﬂmova har f’“ aktiv dl_alo.g med sina |ntres_senter dar viktiga
. . . . fragor kan diskuteras i olika kanaler som till exempel:

+ Energiledningssystem + Forvaltningschef

+ Rese- och bilpolicy

Ansvarsfull och Ionsam verksamhet

Kapital-

* Brinovas uppforandekod - Foretagsledningen - Styrelse marknad Viktiga fragor: Affarsmodell, finansiering, tillvaxt, resultatutveckling
- Brinovas kommunikations- och - Koncernledningen - Bolagsstamma et L2 Arenor for moten: Stdmma, moten med investerings- och finansinstitut
insiderpolicy ||||||||I||||||I

+ Brinovas policy for offentliga affarer

-+ Brinovas policy for behandling av
personuppgifter

- Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion

+ Finanspolicy, Ekonomihandbok, Budget En aktiv
+ Brinovas IT-policy intressentdialog
Aktiva medarbetare

Med-

arbetare Viktiga fragor: Personlig utveckling, arbetsmiljé, Brinovas utveckling

Arenor for moten: Utvarderingsmoten, utbildningar, personalkonferenser,
medarbetarndjdhetsindex

- - - Viktiga fragor: Projektutveckling, forvaltning, ndromradesutveckling
+ Medarbetarsamtal, utvecklingsplan, + Koncernledningen - Koncernledning Arenor for méten: Kundnojdhetsindex, hyresgasttréaffar, fastighetsronderingar
uppféljining

+ Utbildningskartlaggning med plan

- Policy mot krankande sarbehandling
- Policy mot trakasserier

+ Arbetsmiljépolicy

- Policy for mangfald, jamstalldhet och
likabehandling

Samhillet . . . - .
Viktiga fragor: Kontinuerligt miljdarbete, trygghetsfragor
%Eﬁ Arenor for moten: Dialogméten med samhallsrepresentanter och organisationer

Det trygga samhillet

+ Forvaltningspolicy - Foretagsledningen - Koncernledning
+ Brinova-standard vid nyproduktion + Koncernledningen + Styrelse

-« Affarsplan

BRINOVA FASTIGHETER AB 51 ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024



INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE

B HALLBARHETSRAPPORT

FINANSIELL INFORMATION
Hallbarhetsansvar ~ Ramverk for hallbarnet  Den framtida miljon

BOLAGSSTYRNING OVERSIKTER
Engagerade medarbetare  Ansvarsfull verksamhet  Det trygga samhallet  EU:s taxonomi ESG  Revisorns yttrande

CSRD och hur Brinova tar sig an den nya lagstiftningen

EU:s lagstiftning kring hallbarhetsredovisning
(direktivet Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) ar just nu i forandring och det
rader fortfarande viss osakerhet kring omfattning
av de nya kraven och hur de kommer att tillampas
pa Brinova. Vi foljer darfor utvecklingen noggrant
och analyserar hur lagstiftningen kan paverka oss.

Syftet med CSRD ér att skapa en mer omfat-
tande, jamférbar och transparent rapportering av
foretags hallbarhetsarbete, med fokus pa miljo-
massiga, sociala och styrningsrelaterade aspekter
(ESG). CSRD ar en del av EU:s bredare ambition
att starka foretagens roll i omstaliningen till en
mer hallbar och klimatneutral ekonomi, samtidigt
som det underlattar for investerare att identifiera
och stotta hallbara verksamheter. Oavsett den
slutliga omfattningen ser vi CSRD som en viktig
vagledning for framtidens hallbarhetsrapportering
och ett vardefullt ramverk for att ytterligare starka
vart hallbarhetsarbete.

Vi har redan paborjat en anpassning till de
Okade transparens- och rapporteringskraven och
kommer att fortsatta utveckla vara processer for
att vara val forberedda pa eventuella férandring-
ar. Genom att arbeta proaktivt sakerstaller vi att
var hallbarhetsredovisning moéter bade framtida
lagkrav och intressenternas forvantningar.

Under 2025 kommer flera viktiga aktiviteter att
prioriteras. Bland annat genomfors en fordjupad
analys av aktiviteter och affarspartners i varde-
kedjan for att identifiera de IRO:s (Impacts, Risks,
and Opportunities) som ar kopplade till dessa. En

BRINOVA FASTIGHETER AB

central del av arbetet kommer aven vara att ut-
féra en dubbel vasentlighetsanalys for att tydligt
kartlagga och belysa Brinovas mest vasentliga
hallbarhetsfragor.

For att uppfylla de nya kraven kommer det ocksa

vara avgorande att:

- Sakerstalla robusta processer for data-
insamling och datakvalitet.

- Tydliggora kopplingen mellan hallbarhet
och affarsnytta.

- Bygga kompetens inom hallbarhetsomradet
bland medarbetare och ledning.

Brinova bidrar till en mer hallbar och motstands-
kraftig framtid genom ett systematiskt hallbar-
hetsarbete, dar de omraden som innebar storst
paverkan, risker och mojligheter prioriteras.
Detta arbete starker bade var verksamhet och
samhallet i stort.

Brinova starker sitt hallbarhetsarbete
och har forstarkt organisationen med
Annicka Jorgensen som hallbarhetsansvarig.

Hallbarhet

Definition hallbar utveckling:
£n hallbar utveckling ar en utveckling
som hiligodoser dogens behov utan ate
aventyro kommande generationers
mafligheter att tilgodose sing behov,

FN:s A7 globala mal f6r hallbar utveckli

: : G eckling
[»\gﬂ-_cla 20_3_01 4r en global plan fér att
HERna en hallbar framtid for alla,
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Viktiga ESG-fragor for Brinova

GENERELLT OM BRANSCHEN

Ange branschens tre storsta
hallbarhetsrelaterade utma-
ningar.

Hur star sig foretaget i jam-
forelse med branschkollegor
angaende hallbarhetsinitiativ?
Over, i nivad med eller under?

Ar foretaget anslutet till FN:s
Global Compact eller veten-
skapsbaserade mal, rapporte-
rar till CDP eller engagerad i
nagot annat relevant hallbar-
hetsinitiativ?

- Livscykelutslapp av vaxthusgaser (GHG), bade i bygg- och driftfasen

av byggnaden.

- Halsa och sakerhet for anstallda och entreprendrer.
- Resurseffektivitet, avfallshantering och skapande av cirkulara och

giftfria materialfloden.

Brinova ar i niva med eller battre an branschkollegor nar det galler
hallbarhetsinitiativ och vart mal ar att vara det ledande fastighetsbo-
laget i var region i kampen mot klimatférandringar. Vi har ett starkt
fokus pa att minska paverkan i hela var vardekedja: fran valet av
grundmaterial vid nyproduktion, hur cementen framstalls eller an-
vandning av traravara, till val av energikallor, men ocksa pa att skapa
forutsattningar for de som arbetar i och bor kring fastigheterna att,
exempelvis ha mojlighet att ta cykeln eller kollektivtrafiken till sina
arbetsplatser eller tillgang till bilpooler med elfordon.

Nej. Men var hallbarhetsstrategi ar baserad pa FN:s mal for hallbar
utveckling (SDG) och vara mal kartlaggs darefter.

MILJOFRAGOR

Ange, om nagra, foretagets
klimatrelaterade mojligheter.

Ange foretagets tre primara
risker relaterade till klimat-
forandring.

BRINOVA FASTIGHETER AB

- Energieffektivitet: 100 procent av vara fastigheter ska vara anslutna

och 6vervakade genom ett energiledningssystem. Energiforbruk-
ningen for uppvarmning respektive fastighetsel ska uppga till max
75 respektive 25 kilowattimmar per kvadratmeter vid utgangen av
2026. Vi kommer fortsatt tillse att alla bostadsfastigheter vi bygger
har en energianvandning som ar 25 procent lagre an nationell bygg-
reglering. Producera fornybar energi genom att investera i solpaneler
i alla nybyggnationer.

-+ Konstruktionens paverkan: framja 6kat byggande med prefabrice-

rade modulbyggnader i trd — den i sarklass mest klimatsmarta och
miljovanliga metoden for bostadsproduktion och nagot vi vill framja
vidare framover.

- Koldioxidskatter.
-+ Fysiska klimatrisker.
+ Mer intensiva temperaturvariationer.
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Forutser foretaget nagra kli-
matrelaterade investeringar?

Forlitar sig foretaget pa nagra
begransade resurser for sina

operationer? | sa fall, vilka an-
strangningar gors for att mildra
risken med att dessa resurser

blir annu mer knapphandiga
i framtiden, t.ex. atervinning,
ateranvandning, ersattning
eller forbattrad resurseffekti-
vitet?

Overgangsrelaterade risker
(till exempel andrade kund-
preferenser eller lagstiftning):
Forutser ni nagra risker eller
mojligheter p g a dvergangen
till ett koldioxidneutralt sam-
halle? Finns det nagra risker
att foretagets erbjudande
paverkas negativt? Om ja, ar
foretaget val positionerat for
att hantera den risken?

Ange foretagets (1-2) primara
satt att skapa en positiv
miljopaverkan eller minimera
negativ miljopaverkan. (Om
tilldmpligt ange motsvarande
mest relevanta FN-mal for
hallbar utveckling.) Hur mats
eller kommuniceras de?

Ansvarsfull verksamhet

OVERSIKTER

Det trygga samhallet  EU:s taxonomi ESG  Revisorns yttrande

FRAGA SVAR

Klimatrelaterade risker ar nagot vi redan tar hansyn till i projektering-
en av vara byggnader, men problemen kommer sannolikt att bli vanli-
gare i framtiden — vilket kommer att 6ka behovet av klimatrelaterade
investeringar aven i befintliga byggnader.

Fastighetssektorn ar en stor konsument av andliga resurser och ut-
vinning och produktion av materiella resurser har betydande inverkan
pa miljon. Det ar darfor vasentligt for oss att arbeta for att minska var
konsumtion av sadana resurser och uppratthalla deras varde under
langre perioder. Byggmaterialen vi anvander ska ha lang livslangd

och vi arbetar medvetet med cement och traravara som vi valjer i kon-
struktionen. 100 procent av energianvandningen, avseende el, inom
Brinovas fastigheter, dar Brinova har abonnemang, ar fornybar energi.
Om mojligt aterbrukar Brinova material vid hyresgastanpassningar.

- Medvetenheten om klimatférandringar hos kunderna ékar snabbt
och Brinova maste méta detta krav. Som ett exempel har vi nyligen
beslutat att, framdver, tillse att alla vara nya bostadsfastigheter
uppfyller energiklassning C eller battre.

- Kunderna kommer i allt hogre grad att krava att byggnader anvander
fornybara energikallor, och det ligger hogt pa agendan for Brinova.
Vart mal ar att investera i ytterligare solenergisystem till vara bygg-
nader.

- Kunder/anstallda kommer i allt hogre grad att behdva tillgang till
elektriska laddstationer och tillgang till olika delningstjanster (snhara-
re an att aga sjalva fordonen). Brinova arbetar med flera initiativ for
att framja anvandandet av elfordon. Det sker exempelvis genom att
Oka antalet installationer av laddstationer for elfordon och uppgrade-
ring av var egen flotta av driftbilar till eldrift.

- Alla nya fastigheter som laggs till var portfolj ar valda efter olika
kriterier, ett ar narheten till kollektivtrafik.

Agenda 2030 for hallbar utveckling och dess 17 SDG:s utgér grunden
for Brinovas hallbarhetsstrategi. Vi arbetar systematiskt med att
genomfodra initiativ som stodjer agendan och har identifierat de SDG:s
dar vi kan ha storst inverkan. Dessa inkluderar mal 5: Jamstalldhet,
mal 7: Hallbar energi for alla, mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt, mal 11: Hallbara stader och samhallen, mal 13:
Bekampa klimatférandringarna och mal 16: Fred, rattvisa och starka
institutioner.

Mer information om hur vi bidrar till dessa mal beskrivs i var hallbar-
hetsstrategi och redovisas i var hallbarhetsredovisning.
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SOCIALA FRAGOR

Har féretaget en historia av
olyckor? | sa fall hur har dessa
hanterats? Finns det nagra
forebyggande atgarder?

Bedriver foretaget nagra
andra aktiviteter avseende
samhallsengagemang férutom
de som ar direkt kopplade till
verksamheten?

Cirkular ekonomi: Hur hanteras
inkdp och avfall? Ange foreta-
gets krav pa sina leverantorer,
om tillampligt.

Finns det nadgra mal, policyer,
eller tillampliga uppférandeko-
der till foretagets leverantorer?
Hur ofta genomfor foretaget
revisioner av sina leverantorer?

Brinova har en mycket lag olycksfallsfrekvens jamfort med arbetade
timmar. Forra aret registrerades ingen forlorad tid relaterad till olycka.
Halso- och sakerhetsfragor blir allt mer komplexa och viktiga inom
byggprojekt. Brinova arbetar férebyggande med sakerhet genom bland
annat interna rutiner och olika verktyg. Arbetsmiljoéfragor ar viktiga

for att minimera tillbud och olyckor och en nollvision for arbetsplats-
olyckor galler alla som arbetar for eller utfér uppdrag for Brinova. Vi
tar vart ansvar som bestallare och sakerstéller forutsattningarna for
god arbetsmiljo pa arbetsplatsen. Brinova genomfor I6pande relevant
utbildning med personalen for att sékerstalla var kvalitet i var roll som
bestallare.

Brinovas mal ar att ha en positiv inverkan i de samhallen vi ar en del

av och driva var verksamhet pa ett socialt ansvarsfullt satt. Vi har ett
program dar vi erbjuder ungdomar samt personer som har svart att ta
sig in pa arbetsmarknaden sommarjobb inom underhallsarbete.

Vi stddjer och starker lokala foéreningar organisationer och individer
genom initiativet Brinova Kompis. Dar riktas vara insatser dit dar de
gor storst skillnad och mottagarna ar allt fran barn och ungdomar, till
aldre eller till personer i utsatta situationer.

Brinova stéller krav pa sina leverantorer, samt samarbetar med
lokalhyresgasterna genom energiradgivning inom ramen for grona
hyresavtal.

Brinova arbetar med ramavtal med de stdrsta/viktigaste leveranto-
rerna dar minst en arlig uppfoljning och avstamning kravs. Vi kraver
ocksa att dessa leverantorer signerar och féljer var uppférandekod

STYRNING

Far alla anstallda fortbildning
inom antikorruption? Finns det
en extern visselblasarfunktion?
Finns det nagra pagaende eller
historiska incidenter som invol-
verar korruption, karteller eller
nagot annat oetisk upptradan-
de? Har forebyggande atgarder
vidtagits?

BRINOVA FASTIGHETER AB

Brinova har en uppférandekod som ar val kommunicerad till alla
vara anstallda saval som till leverantérer och andra intressenter.
Uppférandekoden revideras arligen och godkanns av styrelsen.
Uppférandekoden signeras av samtliga anstallda i samband med
anstallning.

Vi har en visselblasarfunktion, dar alla anstallda och externa parter
har mojlighet att kontakta en extern advokatbyra.

Det finns inga pagaende eller historiska incidenter.

Vi har ett godkannandefléde dar minst tva olika medarbetare ska
attestera for alla kostnader. Ba&de som dokumenterad rutin och
automatiserad funktion i affarssystemet.

Alla vara policyer kommuniceras med alla nyanstéallda och
uppdateras arligen genom hela organisationen.
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FRAGA SVAR

Ange foretagets foretags-
skattehemvist (dvs. dar
foretaget betalar skatt).

Finns det oberoende ledaméter

i styrelsen?

Ange om och i vilken omfatt-
ning, foretaget har transaktio-
ner med narstaende?

Ar erséattningen till VD

och 6vriga medlemmar av
ledningsgruppen i linje med
branschsnittet? Vilka nyckeltal
dikterar ersattning (sarskilt om
hallbarhet och genus/mang-
fald ingar)?

Ange fordelning av man/kvin-
nor vid varje niva i foretaget, i
synnerhet foretagets styrelse
och ledningsgrupp.

Ar hallbarhetsansvarig en del
av ledningsteamet? Om inte,
vem rapporterar personen till?

Sverige.

Det finns fyra oberoende ledaméter av sex i styrelsen.

Narstaende transaktioner har skett med Advokatfirman Lindahl KB om
cirka 1,1 Mkr. Under aret har aven beloppsmassigt mindre narstaende
transaktioner skett med olika motparter till mindre belopp och sum-
merar for aret till 1,2 Mkr. Tjansterna har utforts pa marknadsmassiga
villkor. Se not 33 Upplysning om transaktioner med narstaende, for
vidare information.

Under fijarde kvartalet har Brinova frantratt en byggratt i Lund till
K-Fastigheter till ett underliggande fastighetsvarde om 36 Mkr.

Till nérstaende sasom VD och koncernledning har ersattning lamnats
pa sedvanliga villkor i enlighet med beslut i styrelsens ersattnings-
utskott.

Ja, ersattningen ar i linje med branschsnitt. Ersattningar till VD och
koncernledningen godkanns av ersattningsutskottet.

Styrelsen:
Koncernledningen: 50 procent kvinnor, 50 procent man.
Foretagsledningen: 67 procent kvinnor, 33 procent man.

17 procent kvinnor, 83 procent man.

Foretaget: 47 procent kvinnor, 53 procent man.

Nej, hallbarhetsansvarig rapporterar till bolagets vice VD som ingar i
koncernledningen.

POLICYER OCH AVTAL

Fackliga avtal:

Uppférandekod:
Mangfaldspolicy:

Antikorruptionspolicy:

Nej, men alla vara anstallningsvillkor ar pa samma niva eller battre an
villkoren i relevant fackligt avtal.

Ja.
Ja.

Ja.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSRAPPORT 2024



INLEDNING FORVALTNINGSBERATTELSE

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

H HALLBARHETSRAPPORT
Hallbarhetsansvar ~ Ramverk for hallbarhet

Till bolagsstamman i Brinova Fastigheter AB (publ) org. nr 556840-3918

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbar-
hetsrapporten for ar 2024 pa sidorna 38-54
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fore den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekom-
mendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar
att var granskning av hallbarhetsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

BRINOVA FASTIGHETER AB

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Helsingborg den 26 mars 2025
KPMG AB

Camilla AlIm Andersson
Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor

Therese Johansson
Auktoriserad revisor
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