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Protokoll fort vid arsstamma i Brinova
Fastigheter AB (publ), org.nr 556840-3918,

den 4 maj 2023, i Helsingborg

Stammans oppnande och val av ordforande vid stamman

Pa uppdrag av styrelsen forklarades bolagsstamman 6ppnad av Lennart
Mauritzson. Beslutade stdmman pa forslag av valberedningen att utse Lennart
Mauritzson till ordférande vid arsstamman.

Antecknades att Johan Tollgerdt erhallit uppdraget att sdsom sekreterare féra
dagens protokoll.

Det konstaterades att redovisningshandlingarna samt 6vriga handlingar enligt
aktiebolagslagen funnits tillgangliga pa bolagets hemsida och kontor inom
foreskriven tid. Handlingarna fanns &ven tillgangliga pa stdmman och har
skickats till de aktiedgare som har begart det. Konstaterades handlingarna
korrekt framlagda.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd

Beslutade stamman att godkanna bifogad forteckning 6ver narvarande
aktieagare, Bilaga 1, att galla som rostlangd vid stamman.

Beslutade stamman att utomstaende ska ha ratt att narvara vid dagens stamma.

Godkannande av dagordning

Beslutade stamman att godkanna féreslagen dagordning.

Val av en eller tva protokolljusterare

Beslutade stdamman att protokollet skulle justeras, férutom av ordféranden, av
Leif Ljungholm, ombud fér Carnegie Fastighetsfond Norden.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till stamman varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar
den 30 mars 2023 samt att annons om att kallelse skett publicerats i Svenska
Dagbladet samma datum. Kallelsen har darutover varit tillganglig pa bolagets
webbplats sedan den 28 mars 2023.

Forklarades stamman behdérigen sammankallad.
Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

Arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2022 framlades.

Foredrog bolagets revisor revisionsberattelsen.
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§7.

§ 8.

§9.

§ 10.

Beslut om:

a) faststallande av resultatrdkningen och balansriakningen samt av
koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen for
rakenskapsaret 2022

Beslutade stdmman att faststalla resultatrakningen och balansrakningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2022.

b) disposition av bolagets resultat enligt den faststillda
balansridkningen

Beslutade stamman i enlighet med styrelsens forslag att ingen utdelning ska utga
for rakenskapsaret 2022, och att till arsstammans férfogande staende vinstmedel
balanseras i ny rakning.

c¢) ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och den
verkstéallande direktoren

Beslutade stamman att bevilja envar av styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet gentemot bolaget for rakenskapsaret 2022.

Antecknades att verkstallande direktéren och de styrelseledamdter som tillika ar
aktiedgare eller ombud foér aktiedgare inte deltog i beslutet avseende
ansvarsfrihet.

Faststillande av antalet styrelseledamoéter samt antalet revisorer och
revisorssuppleanter
Redogjorde Anders Nelson for valberedningens forslag.

Beslutade stamman enligt valberedningens framlagda forslag att i bolaget utse
sex styrelseledamoéter utan styrelsesuppleanter samt att antalet revisorer ska
uppga till en utan revisorssuppleant.

Faststéllande av arvoden till styrelsen och revisor

Redogjorde Anders Nelson for valberedningens forslag.

Beslutade stamman enligt valberedningens framlagda forslag att styrelsearvode
ska utgd med 140 000 kronor vardera till styrelseledaméterna, férutom till
Lennart Mauritzson och Erik Selin som inte ska erhalla nagot styrelsearvode.
| arvodet ingar ersattning for eventuellt utskottsarbete.

Beslutade stdmman att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisor
Redogjorde Anders Nelson for valberedningens forslag.

Redogjorde stammans ordférande for de uppdrag de foreslagna ledamdéterna
innehar i andra féretag.

Beslutade stdmman enligt valberedningens framlagda fdrslag att som
styrelseledamaéter for tiden intill nasta arsstamma omvalja Erik Selin, Johan
Ericsson, Anders Jarl, Lennart Mauritzson, Anna Nordstrom Carlsson och Johan
Tollgerdt.
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§ 11.

§ 12.

§ 13.

§ 14.

Beslutade stdamman vidare enligt valberedningens framlagda forslag att till
ordférande i styrelsen omvalja Erik Selin.

Beslutade stdmman om omval av det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young Aktiebolag intill slutet av nastkommande arsstamma.

Antecknades att Ernst & Young Aktiebolag meddelat att den auktoriserade
revisorn Stefan Svensson kommer att vara huvudansvarig revisor.
Godkannande av ersattningsrapport

Beslutade stdamman, i enlighet med styrelsens framlagda férslag, att godkanna
styrelsens ersattningsrapport &ver ersattningar enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen, Bilaga 2.

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Beslutade stdmman, i enlighet med styrelsens framlagda forslag, att anta
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 3.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Beslutade stamman, i enlighet med styrelsens framlagda forslag, att bemyndiga
styrelsen att besluta om nyemission av aktier av serie B pa villkor som framgar

av Bilaga 4.

Noterades att Lannebo fonder, Carnegie Fastighetsfond Norden och
Lansférsakringar Fastighetsfond reserverade sig mot beslutet.

Antecknades att beslutet bitratts av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval
de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna och att beslutet
darmed fattats med erforderlig majoritet.

Stammans avslutande

Ordféranden forklarade stamman avslutad.

Signatursida féljer
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Vid protokollet:

Johan Tollgerdt

Justeras:

Lennart Mauritzson
(ordférande)

Leif Ljungholm

4 (4)
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Bilaga 2
Ersattningsrapport 2022
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Brinova
Fastigheter AB (publ), org.nr 556840-3918 ("Bolaget”’), antagna av arsstamman 5 maj 2021,
tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande
direktéoren och vice verkstallande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Anstallda och
personalkostnader) pa sidan 91 i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 112 i arsredovisningen fér 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 111 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets dvergripande resultat i sin redogoérelse pa sidan 7
i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast 16n, pension
och andra férmaner. Bolaget har under 2022 inte haft nagra utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram och det har inte betalats ut nagon roérlig ersattning till
verkstallande direktdren eller vice verkstallande direktdren.

Riktlinjerna finns pa sidan 119 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 foljit de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande éver Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.brinova.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1a — Totalersattning till verkstdllande direktoren, Per Johansson, under
2022 (Tkr)

Fast erséattning Rorlig erséattning
GrundIon* Ovriga Ettarig Flerarig Extraordinara Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp.
férmaner poster rorlig ersattning,
o
2317 135 - - - 712 3164 100/0

* Inkluderar semesterlon
** Inkluderar 6vriga formaner sasom bilférman, drivmedel och sjukvardsforsakring

*** Pensionskostnad, som i sin helhet avser Grundlon och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning
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Tabell 1b — Totalersattning till vice verkstallande direktéren, Malin Rosén, under
2022 (Tkr)

Fast erséattning Rorlig ersattning
GrundIon* Ovriga Ettarig Flerarig Extraordinara Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp.
férmaner poster rorlig ersattning,
opees
1580 78 - - - 449 2107 100/0

* Inkluderar semesterlon
** Inkluderar ovriga formaner sasom bilférman, drivmedel och sjukvardsforsakring

*** Pensionskostnad, som i sin helhet avser Grundldn och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 2 - Forandringar i ersattning och Bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (Mkr)

2022 2022 mot 2021 mot 2020 mot 2019 mot 2018 mot

2021 2020 2019 2018 2017
Ersattning till 3,2 3% 2% 15 % 0% 11 %
verkstallande
direktoren
Ersattning till vice 2,1 9 % 10 % 6 % 3% 24 %
verkstallande
direktéren*
Forvaltningsresultat 156,5 1,7 % 27 % 15 % 1% 21%
Genomsnittlig 0,6 7% 2% 1% 3% 2%
ersattning baserat pa
antalet
heltidsekvivalenter
anstallda i

moderbolaget**

* Malin Rosén tilltrade rollen som vice verkstéllande direktor under 2018. Dessforinnan fanns ingen vice verkstallande
direktor i Bolaget. Férandringarna i ersattning for tiden dessférinnan goérs mot den ersattning som Malin Rosén erhdll
innan hon tilltrade rollen som vice verkstallande direktor. Eventuell gratifikation ar ej inkluderad i jamférelsen.

** Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Helsingborg i mars 2023
Brinova Fastigheter AB (publ)

Styrelsen
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Bilaga 3

Styrelsen i Brinova Fastigheter AB (publ), org.nr 556840-3918 (”Bolaget”) forslag
till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2023 faststaller féljande riktlinjer for bestdmmande av
ersattning och anstallningsvillkor till verkstallande direktoren, styrelseledamoter och de
personer som ingar i Bolagets bolagsledning ("Ledande Befattningshavare”). Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar som gérs i redan avtalade
ersattningar efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av Bolagets afférsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets 6vergripande malsattning med verksamheten ar att skapa en langsiktigt god
vardetillvaxt for aktiedgarna. Detta ska ske genom att utveckla och férvalta hyres-
bostader och samhallsfastigheter belagna pa utvalda orter med goda kommunikationer,
att verka lokalt nara sina samarbetspartners och hyresgaster genom egen narvaro pa
de orter dar Bolaget ar etablerat, samt genom att samverka med aktdrer inom
samhallssektorn. Hallbarhet ar en central del i Bolagets affar dar de prioriterade
omradena ar att bidra till en battre miljo genom energieffektiva I6sningar i fastigheterna
och att vara en ansvarstagande arbetsgivare som attraherar och utvecklar sina
medarbetare. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet hanvisas till Bolagets hemsida www.brinova.se. For att framja
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, och pa sa satt skapa en
langsiktigt god vardetillvaxt for aktiedgarna, ska Bolaget erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att Ledande Befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig ersattning.

Formerna av erséttning m.m.

Marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor ar en férutsattning for att
behalla och, vid behov, rekrytera personer till bolagsledningen med den kompetens och
erfarenhet som kravs. Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer sa som
befattning, prestation och individuell kvalifikation. Ersattningen far besta av féljande
komponenter: fast 16n, pensionsféormaner och andra férmaner. Bolagsstamman kan
darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast [6n

Ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation. Den fasta grundlénen ska anses motsvara en marknads-
massig kompensation for ett fullgott arbete. Den fasta grundidnen ska ses 6ver arligen
for att sakerstalla att I6nen ar marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rorlig 16n
Det utgar ingen rorlig ersattning till ledande befattningshavare.

Pensionsformaner

Pensionsavsattningar kan géras for personer i bolagsledningen motsvarande maximalt
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35 procent av fast arlig grundion. Pensionsaldern ar 65 ar. Personer i bolagsledningen
ska ha avgiftsbestdamda pensionsplaner om inte personen omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser

Andra forméaner

Andra formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta personens
mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Sadana férmaner kan utga i form av
exempelvis sjukvardsforsakring och bilforman och far uppga till maximalt 25 procent av
fast arlig grundlon.

Upphérande av anstéllning

For verkstallande direktoren galler, vid uppsagning fran bolagets sida, en uppsagningstid
om tolv manader. Nagot avgangsvederlag ska inte utga. Vid uppséagning fran
verkstéllande direktérens sida ar uppségningstiden sex méanader. Ovriga ledande
befattningshavare har, vid uppsagning fran bolagets sida, en uppsagningstid om tolv
manader. Nagot avgangsvederlag utgar inte. Vid uppsagning fran ovriga ledande
befattningshavares sida ar uppsagningstiden sex manader.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid framtagande av forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor
for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens okning och okningstakt over tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for personer i bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska saledes utarbeta férslag
avseende riktlinjer for ersattning till styrelseledamdter och personer i bolagsledningen,
som styrelsen ska understélla arsstdmman for beslut atminstone vart fjarde ar.
Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till personer i bolagsledningen, samt f6lja och utvardera
tildmpningen av de riktlinjer for ersattningar till styrelseledamdter och bolagsledningen
som bolagsstdmman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter
ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Om ersattnings-
utskottet anlitar extern uppdragstagare for sitt arbete ska utskottet forsakra sig om att
ingen intressekonflikt foreligger i forhallande till andra uppdrag som denne kan ha for
Bolaget eller bolagsledningen. Verkstallande direktérens och vice Verkstallande
direktérens ersattning bereds av ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen vid
ordinarie styrelsemoéte. Verkstallande direktéren deltar inte i detta beslut. Styrelsen
uppdrar at verkstallande direktéren att férhandla med 6vriga personer i bolagsledningen
i enlighet med dessa riktlinjer. Ersattningsutskottet godkanner pa forslag fran verk-
stallande direktéren ersattningsnivaer for ovriga personer i bolagsledningen. Om
styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska konsult-
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arvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av
styrelsen. For styrelsearbete utgar ingen ersattning utover det styrelsearvode som
bolagsstamman beslutar om.

Fréangéende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Avsteg far endast géras om det bedéms vara nédvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sakerstalla Bolagets ekonomiska
barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till styrelseledamoter och
bolagsledningen ska detta redovisas vid nastkommande arsstamma.

Helsingborg i mars 2023
Brinova Fastigheter AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 4

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
emission av B-aktier

Styrelsen i Brinova Fastigheter AB (publ), org.nr 556840-3918, foreslar att arsstamman
bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma,
fatta beslut om nyemission av aktier av serie B om sammantaget hégst 20 procent av
aktiekapitalet per tidpunkten for stammans beslut om bemyndigande. Styrelsen ska kunna
besluta om emission av B-aktier med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller
med bestammelse om apport, kvittning eller annars med villkor enligt 13 kap. 5 § forsta
stycket 6 aktiebolagslagen.

Emission i enlighet med detta bemyndigande ska ske pa marknadsmassiga villkor.
Styrelsen ska dga bestamma villkoren i dvrigt fér emissioner enligt detta bemyndigande
samt vem som ska &ga ratt att teckna aktierna. Skalet till att styrelsen ska kunna fatta
beslut om emission med avvikelse fran aktiedgares foretradesratt och/eller med
bestammelse om apport- och kvittningsemission eller annars med villkor enligt ovan ar att
bolaget vid forvarv av fastigheter eller fastighetsagande bolag snabbt kan komma att
behdva tillgang till kapital alternativt behéva erlagga betalning med bolagets aktier.

Verkstéllande direktoren eller den styrelsen utser foreslas bli bemyndigad att vidta de
mindre justeringar i detta beslut som kan komma att vara nédvandiga i samband med
registrering vid Bolagsverket och vid Euroclear Sweden AB.

For beslut i enlighet med styrelsens forslag kravs att beslutet bitrads av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid
stdmman.

Helsingborg i mars 2023
Brinova Fastigheter AB (publ)

Styrelsen
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