Styrelsen i Brinova Fastigheter AB (publ), org.nr 556840-3918 (”Bolaget”) forslag
till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman 2023 faststaller foljande riktlinjer for bestammande av
ersattning och anstallningsvillkor till verkstallande direktoren, styrelseledamdéter och de
personer som ingar i Bolagets bolagsledning ("Ledande Befattningshavare”). Riktlinjerna
ska tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2023. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet

Bolagets 6vergripande malsattning med verksamheten ar att skapa en langsiktigt god
vardetillvaxt for aktieagarna. Detta ska ske genom att utveckla och forvalta hyres-
bostader och samhallsfastigheter belagna pa utvalda orter med goda kommunikationer,
att verka lokalt ndra sina samarbetspartners och hyresgaster genom egen narvaro pa
de orter dar Bolaget ar etablerat, samt genom att samverka med aktdrer inom
samhallssektorn. Hallbarhet ar en central del i Bolagets affar dar de prioriterade
omradena ar att bidra till en battre miljé genom energieffektiva I6sningar i fastigheterna
och att vara en ansvarstagande arbetsgivare som attraherar och utvecklar sina
medarbetare. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet hanvisas till Bolagets hemsida www.brinova.se. For att framja
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet, och pa sa satt skapa en
langsiktigt god vardetillvaxt for aktieagarna, ska Bolaget erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att Ledande Befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig ersattning.

Formerna av erséttning m.m.

Marknadsmassiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor ar en forutsattning for att
behalla och, vid behov, rekrytera personer till bolagsledningen med den kompetens och
erfarenhet som kravs. Den totala ersattningen ska baseras pa faktorer sa som
befattning, prestation och individuell kvalifikation. Ersattningen far besta av féljande
komponenter: fast 16n, pensionsféormaner och andra formaner. Bolagsstamman kan
darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast [6n

Ersattningen ska baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, krav pa kompetens,
erfarenhet och prestation. Den fasta grundiénen ska anses motsvara en marknads-
massig kompensation for ett fullgott arbete. Den fasta grundidnen ska ses 6ver arligen
for att sakerstalla att I6nen &r marknadsmassig och konkurrenskraftig.

Rorlig 16n
Det utgar ingen rorlig ersattning till ledande befattningshavare.

Pensionsférmaner

Pensionsavsattningar kan goéras for personer i bolagsledningen motsvarande maximalt
35 procent av fast arlig grundlon. Pensionsaldern ar 65 ar. Personer i bolagsledningen



ska ha avgiftsbestdmda pensionsplaner om inte personen omfattas av férmansbestamd
pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser

Andra férmaner

Andra féormaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta personens
mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter. Sadana férmaner kan utgad i form av
exempelvis sjukvardsforsakring och bilférman och far uppga till maximalt 25 procent av
fast arlig grundlon.

Upphérande av anstéllining

For verkstallande direktoren galler, vid uppsagning fran bolagets sida, en uppsagningstid
om tolv manader. Nagot avgangsvederlag ska inte utga. Vid uppsagning fran
verkstéllande direktérens sida &r uppségningstiden sex manader. Ovriga ledande
befattningshavare har, vid uppsagning fran bolagets sida, en uppsagningstid om tolv
manader. Nagot avgangsvederlag utgar inte. Vid uppsagning fran 6vriga ledande
befattningshavares sida ar uppsagningstiden sex manader.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid framtagande av forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor
for Bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och okningstakt dver tid har
utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott med huvudsakliga uppgifter att bereda
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for personer i bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska saledes utarbeta forslag
avseende riktlinjer for ersattning till styrelseledaméter och personer i bolagsledningen,
som styrelsen ska understélla arsstdmman for beslut atminstone vart fjarde ar.
Ersattningsutskottet ska vidare folja och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar till personer i bolagsledningen, samt félja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till styrelseledamaéter och bolagsledningen
som bolagsstdmman beslutat om samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i utskottet. Ovriga ledaméter
ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. Om ersattnings-
utskottet anlitar extern uppdragstagare for sitt arbete ska utskottet férsdkra sig om att
ingen intressekonflikt foreligger i foérhallande till andra uppdrag som denne kan ha for
Bolaget eller bolagsledningen. Verkstdllande direktérens och vice Verkstallande
direktorens ersattning bereds av ersattningsutskottet och faststalls av styrelsen vid
ordinarie styrelsemote. Verkstallande direktoren deltar inte i detta beslut. Styrelsen
uppdrar at verkstallande direktéren att forhandla med 6vriga personer i bolagsledningen
i enlighet med dessa riktlinjer. Ersattningsutskottet godkanner pa forslag fran verk-
stallande direktoren ersattningsnivaer for ovriga personer i bolagsledningen. Om
styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utdver styrelsearbetet, ska konsult-
arvode och annan ersattning for sadant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av



styrelsen. For styrelsearbete utgar ingen ersattning utdver det styrelsearvode som
bolagsstamman beslutar om.

Fréangéende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att franga ovanstaende riktlinjer helt eller delvis om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal som motiverar det. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna. Avsteg far endast géras om det bedéms vara nédvandigt for att tillgodose
Bolagets langsiktiga intressen och hallbarhet eller for att sékerstalla Bolagets ekonomiska
barkraft. Om styrelsen gor avsteg fran riktlinjerna for ersattning till styrelseledaméter och
bolagsledningen ska detta redovisas vid ndstkommande arsstamma.

Helsingborg i mars 2023
Brinova Fastigheter AB (publ)

Styrelsen



