Ersattningsrapport 2022
Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare fér Brinova
Fastigheter AB (publ), org.nr 556840-3918 ("Bolaget”), antagna av arsstdamman 5 maj 2021,
tillampades under ar 2022. Rapporten innehaller aven information om ersattning till verkstallande
direktéren och vice verkstallande direktéren. Rapporten har upprattats i enlighet med
aktiebolagslagen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 9 (Anstallda och
personalkostnader) pa sidan 91 i arsredovisningen for 2022. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2022 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 112 i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman
och redovisas i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 111 i arsredovisningen for 2022.

Utveckling under 2022

Verkstallande direktéren sammanfattar Bolagets évergripande resultat i sin redogérelse pa sidan 7
i arsredovisningen 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En férutsattning for en framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet
av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att Bolaget kan rekrytera och behalla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att Bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast 16n, pension
och andra férmaner. Bolaget har under 2022 inte haft nagra utestdende aktie- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogram och det har inte betalats ut nagon rorlig ersattning till
verkstallande direktdren eller vice verkstéllande direktoren.

Riktlinjerna finns pa sidan 119 i arsredovisningen for 2022. Bolaget har under 2022 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande Over Bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.brinova.se. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell 1a — Totalersattning till verkstidllande direktoren, Per Johansson, under
2022 (Tkr)

Fast ersattning Rorlig erséattning
GrundIon* Ovriga Ettarig Flerarig Extraordinéra Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp.
formaner** poster rorlig ersattning,
o xee
2317 135 - - - 712 3164 100/0

* Inkluderar semesterlén
** Inkluderar 6vriga formaner sasom bilférman, drivmedel och sjukvardsforsakring

*** Pensionskostnad, som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestadmd, har till fullo redovisats som fast ersattning



Tabell 1b - Totalersattning till vice verkstallande direktoren, Malin Rosén, under
2022 (Tkr)

Fast ersattning Rorlig erséattning
GrundIon* Ovriga Ettarig Flerarig Extraordinéra Pensionskostnad Totalersattning Andelen fast resp.
formaner** poster rorlig ersattning,
o ree
1580 78 - - - 449 2107 100/0

* Inkluderar semesterlén
** Inkluderar 6vriga formaner sasom bilférman, drivmedel och sjukvardsforsakring

*** Pensionskostnad, som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestadmd, har till fullo redovisats som fast ersattning

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och Bolagets resultat

Tabell 2 — Forandringar i ersattning och Bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (Mkr)

2022 2022 mot 2021 mot 2020 mot 2019 mot 2018 mot

2021 2020 2019 2018 2017
Ersattning till 3,2 3% 2% 15 % 0% 1%
verkstallande
direktoren
Erséttning till vice 2,1 9% 10 % 6 % 3% 24 %
verkstallande
direktéren*
Forvaltningsresultat 156,5 1,7 % 27 % 15 % 1 % 21%
Genomsnittlig 0,6 7% 2% 1% 3% -2 %
ersattning baserat pa
antalet
heltidsekvivalenter
anstallda i

moderbolaget**

* Malin Rosén tillirade rollen som vice verkstéllande direktér under 2018. Dessforinnan fanns ingen vice verkstéllande
direktor i Bolaget. Forandringarna i ersattning for tiden dessférinnan gors mot den ersattning som Malin Rosén erhdll
innan hon tilltrade rollen som vice verkstallande direktor. Eventuell gratifikation ar ej inkluderad i jamférelsen.

** Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Helsingborg i mars 2023
Brinova Fastigheter AB (publ)

Styrelsen



