Sandryggen 1, Lund.
Brinova ager och forvaltar fastigheten Sandryggen 1, en attraktiv samhallsfastighet belagen i centrala Lund som omfattar totalt
5 300 kvm uthyrningsbar yta. Med start 1 januari 2023 kommer dessa ytor att konverteras till cirka 100 moderna hyresbostader.
Ett av Brinovas storre framtidsprojekt ar en byggratt som tillnér fastigheten for framtida bostader om 6 000 kvm yta.
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VD Per Johansson samt vice VD och hallbarhetsansvarig Malin Rosén:

Helhetsperspektiv for hallbar utveckling

Att arbeta for en hallbar utveckling ar en sjalvklarhet
for oss som en serids samhallsaktor. Brinova ska
vara en attraktiv part for bade hyresgaster och
samhallsaktorer, dar hallbarhetsfragan ar en avgo-
rande fraga. Under aret har darfor ett val forankrat
projekt pagatt med att uppdatera och forstarka vart
hallbarhetsarbete och tydliggbra vara malsattningar.
Storst paverkan skapar vi genom att halla laga
energiuttag och underhalla vara fastigheter, bygga
miljévanligt, samt vara proaktiv med att skapa
trygga och inkluderande bostadsomraden.

Vart hallbarhetsarbete, l1angsiktiga perspektiv
och samhallsengagemang ar en integrerad del i
var verksamhet som vi ser som forutsattningar for
framtida vardeskapande och ett satt att minska de

5 JAMSTALLDHET Jémstélldheﬂt } ) )

Ett av delmalen ar att sakerstalla fullt deltagande

for kvinnor i ledarskap och beslutsfattande. Jam-
likhet och mangfald ar en prioritet och en fram-
gangsfaktor for Brinova. Det ska genomsyra rekry-
teringar saval som vart interna arbete. Under 2019 placerade
Brinova sig pa Allbrights grona borslista avseende jamstallda
bolag.

Hallbara stader och samhallen

Delmalen "Sakra bostader till 6verkomlig kost-

nad”, "Inkluderande och hallbar urbanisering”,

"Skapa sakra och inkluderande gronomraden for

alla” och "Framja nationell och regional utveck-
lingsplanering” ar alla relevanta att strava efter i Brinovas egna
projektutveckling och i samarbeten med kommuner och lokala
aktorer.

Bekampa klimatforandringarna

Brinova arbetar for att bekampa klimatférandring-
ar, detta gor vi genom att minska var klimatpaver-
kan genom till exempel energieffektivisering och
fossilfri uppvarmning och kyla.

1 BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

O
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risker som finns kopplade till hallbarhetsfragor. Det
systematiska arbetet med hallbarhet ar ocksa en
viktig konkurrensfordel i arbetet med att séka mark-
anvisningar och i samverkan med kommuner kring
utvecklingen av samhallsfastigheter och trygga och
levande boendemiljoer.

Brinovas ramverk for hallbarhet ar grunden i var
affarsplan och darmed ett styrmedel som regelbun-
det foljs upp och med vilken vi styr var verksamhet
i dialog med vara intressenter.

Ramverket ar baserat pa FN:s 17 hallbarhets-
mal under Agenda 2030 och fokuserat pa de
ekonomiska, sociala och miljéfragor som ar mest
relevanta for Brinova och dar var verksamhet direkt
eller indirekt bidrar:

Hallbar energi for alla

Delmalen "Tillgang till modern energi for alla”,

"Férdubbla 6kningen av energieffektivitet” och

"0ka andelen fornybar energi i varlden” ar alla

mal som Brinova stravar efter i sin prioriterade
satsning pa energieffektiviseringar, energiinvesteringar vid
nyproduktion och mal om fossilfri energi till 2030.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Brinova arbetar for att uppna delmalet "skydda ar-
Tw betstagares rattigheter och framja trygg och saker
‘|| arbetsmiljé for alla” genom att bedriva en I6nsam

verksamhet med stabil ekonomi, for att kunna
aterinvestera i verksamheten och darmed skapa trygga arbets-
tillfallen. Vi reglerar ocksa i avtal vilka ansvar vara partners ska
ta for affarsetik, milj, arbetsforhallanden och sakerhet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK

Fredliga och inkluderande samhallen

Ett av delmalen inom malet Fredliga och inklude-
rande samhallen handlar om att vasentligt minska
alla former av korruption och mutor. Var affarsetik
ar val beskriven i var uppférandekod och nagot vi
utbildar i och foljer upp arligen.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN
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Fyra tydliga fokusomraden for
Brinovas hallbarhetsramverk

Brinovas ramverk for hallbarhet utgor grunden i var affarsplan och har delats in i fyra fokusomraden: 16n-
sam och ansvarsfull verksamhet, den framtida miljon, det trygga samhallet och engagerade medarbetare.
Dessa omraden definierar sadant vi kan paverka, inom koncernen och med externa partners. Till varje
fokusomrade finns vasentliga hallbarhetsfragor kopplade. For att hadllbarhet alltid ska vara hogt pa agen-
dan har vi en styrningsstruktur som underlattar ett tydligt agandeskap for delarna i varje fokusomrade.
Brinova omfattas €] av att uppratta en lagstadgad hallbarhetsrapport men har frivilligt valt att uppratta en.

Den framtida miljon Engagerade medarbetare
Ansvaret for var framtida miljé ar centralt i Brinovas verksam- Vara engagerade medarbetare ar nyckeln till ett framgangs-
het. | var affarsplan for 2022-2024 har ett antal hallbar- rikt verkstallande av Brinovas strategier. Gemen-

hetsmal skarpts och fem prioriterade omraden for
miljoarbetet har identifierats. Mal och prio-
riterade omraden spanner over allt fran
energieffektiviseringar, hallbara inkop,
grona hyresavtal och alternativa
energikallor till miljocertifieringar
vid nyproduktion.

samma varderingar och uppférandekod ar upp-
rattade for att ge forutsattningarna fér en
utvecklande arbetsmiljo.

Vésentliga hallbarhetsfragor

— Personlig utveckling och del-
aktighet samt en kompetent
organisation

Véasentliga hallbarhetsfragor
- CO,-avtryck 6ver tid

— God arbetsmiljo
Las mer pa sidorna 38-39.
— Aktsam hantering av
naturresurser

- Energieffektivitet Lénsam och ansvarsfull

verksamhet
Basen ar en stabil eko-
nomi och en lénsam
verksamhet som skapar
mojligheter till hallbar ut-
veckling. Vart hallbarhets-
arbete ar en viktig del av
vart erbjudande som bidrar
till 6kad Ionsamhet och tillvaxt.
Ett fortsatt starkt foértroende
skapar vi genom goda etiska och
affarsmassiga relationer med vara

intressenter.

Las mer pa sidorna 36-37.

Det trygga samhallet

Brinova ar beroende av en
samverkan med samhallet
forsinverksamhet. Med lokal
narvaro, utvecklingskompe-
tens och engagemang har vi
kapacitet att vara en samtals-
partner och radgivare som kan
bidra till det trygga samhallet ur
alla hallbarhetsaspekter.

Véasentliga hallbarhetsfragor

- Tillganglighet genom lokal narvaro Vasentliga hallbarhetsfragor

som skapar trygghet — Ansvarsfullt agerande (affarsetik, anti-korruption,
— Bostader och samhallsfastigheter med rimlig hyresniva transparens). For risker och riskhantering se sidan 65.
— Hallbar stads- och fastighetsutveckling — Stabila finanser/ekonomiskt resultat
Las mer pa sidorna 42-44. Las mer pa sidorna 40-41.
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Var egna forvaltning fyller manga funktioner. Med ett strukturerat ramverk och tydliga mal kan vi kontinuerligt forbattra
vara nyckeltal for hallbarhet kring till exempel miljoéfragor och energieffektiviseringar. En egen forvaltning med personliga
kontakter mellan Brinovas personal och hyresgaster skapar ocksa trygghet och en kansla av samhorighet.
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. | Brinovas verksamhet ar
miljoansvaret centralt

Ansvaret for var framtida miljoé ar centralt i Brinovas verksamhet. | vart ramverk for hallbarhet och var
nya affarsplan har ett antal hallbarhetsmal skarpts och tre prioriterade omraden for miljdarbetet har
identifierats. Mal och prioriterade omraden spanner éver allt fran energieffektiviseringar, hallbara inkop,
grona hyresavtal och kallsortering till miljocertifieringar vid nyproduktion.

KORT- OCH LANGSIKTIGA MAL

Vasentlig hallbarhetsfraga

Energieffektivitet

13 et

L P 2

CO -avtryck éver tid

13 i

L P 2

Aktsam hantering
av naturresurser

§ Muons
ARBETSVILKOR
OCHEKDNONISK

Mal i affarsplan 2022-2024

- Alla nya fastigheter ska uppféras i niva

med Green Building eller motsvarande.

+ Vid nytecknande av hyresavtal ska

Grona Hyresavtal alltid erbjudas.

+ Belysning konverteras till LED och

narvarostyrd.

+ Uppkopplade energisystem sa att

de kan styras pa distans.

+ CO_forbrukning ska kommuniceras.
+ Implementera foérnybara energikallor sa

som solceller samt 6vrig ny teknik.

+ Fossilfri uppvarmning och kyla i sa stor

utstrackning som mojligt.

- All upphandlad el skall vara férnybar (gron).
- Laddstolpar ska finnas pa alla fastigheter

dar det finns parkeringsmajligheter.

- Erbjuda bra kallsortering.
- Minska vattenforbrukningen.
- Oka andelen av digital hantering av hyres-

Kvantifierbara langsiktiga mal

- Energiférbrukning for uppvarmning ska

uppga till max 75 kWh per kvm och ar i
genomsnitt pa hela bestandet vid utgangen
av 2025.

- Energiforbrukning for fastighetsel ska uppga

till max 25 kWh per kvm och ar i genomsnitt
pa hela bestandet vid utgangen av 2025.

+ Alla fastigheter ska vara uppkopplade vid

utgangen av 2026.

- 25 procent av elanvandningen ska komma

fran egenproducerad el via 6kat antal fastig-
heter med solpaneler till 2026.

+ Andelen nyproducerade fastigheter med

energiklassning ska uppga till 100 procent.

- Noll nettoavtryck CO, till ar 2045.

- Bygga hus med en beraknad livslangd om

minst 100 ar.

- Minska vattenforbrukningen per kvm med

M fakturering via autogiro eller e-faktura. 20 procent till och med 2026 (basar 2020).
- For varje hyresgast som gar over till digital
fakturahantering skanker Brinova 10 kr till
WWEF.
+ Individuella vattenmaétare installeras i alla
nyproducerade bostader.
Grona avtal atus 2021

Grona avtal skapar en plattform fé6r samverkan mellan
hyresvard och hyresgast i en gemensam stravan att
minska lokalens miljopaverkan. Det innebar bland
annat att Brinova:

Ar en aktiv samarbetspartner till hyresgésten

i syfte att minska lokalens miljopaverkan.

Anvander férnybara energikallor.

/f\rligen rapporterar energi-, vatten- och klimat-

varden for egen kontroll.

36 BRINOVA FASTIGHETER AB
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Energiforbrukning fér uppvarmning uppgick till 90,4 kWh
per kvadratmeter och ar och for fastighetsel till 27,7 kWh
per kvadratmeter och ar.

3 procent av elanvandning via egenproducerad el.

100 procent nyproducerade fastigheter de senaste
tre aren med energiklassning.

Vattenforbrukning 544 kubik per kvadratmeter och ar.
Andel av uppkopplade fastigheter ar 45 procent.

Bidrag till WWF kopplat till anslutna hyresgaster till
autogiro eller e-faktura uppgick till 4 280 kr.

All upphandlad el ar foérnybar (gron).

ARSREDOVISNING 2021
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4 viktigaste energiatgarderna 2021,/2022:

&

Angelholm, Dalby och Malmé.

de atgarder som nya ventilationsaggregat for
varmeatervinning, utbyte av termostater, utbyte
av kylmaskin och installation av forstarkt fran-
luft i sex fastigheter i Helsingborg, Landskrona,

w 2. Under aret genomfordes ocksa energibesparan-

yhin, )
Trelleborg och Vellinge.

1. Uppkopplad styr- och reglerutrustning for
driftoptimering pa distans utfordes under 2021
pa nio objekt i Landskrona, Skurup, Svedala,

3. Under 2022 planeras konvertering fran luftburen
varme till konventionell vattenburen varme i 24
lagenheter i Landskrona (Ostra Roten 21).

4.] Oxie, Malmo (Oxievang 2), planeras under
2022 utbyte av 4 ventilationsaggregat till 3 nya
energieffektiva aggregat till vara lokalhyres-
gaster. Pa Oxievang 2 planeras aven utbyte av
fjarrvarmevaxlare i varmeundercentral, uppgrade-
ring av styr- och reglerutrustning, installation av
termostatventiler och termostater.

Ulf Alexandersson, energisamordnare.

Energieffektivitet ger storsta miljovinsten for Brinova

En okad energieffektivitet ar strategiskt viktigt for Brinova,
for investerare och for samhéllet eftersom energianvind-
ningen ir Brinovas storsta miljopaverkan och férbrukning-
en paverkar det ekonomiska resultatet utifrdn driftnettot.
Brinova kan direkt bidra till 6kad energieffektivitet genom
val av byggnadsmaterial, byggnadsmetod och investeringar i
energismarta losningar. Indirekt paverkas effektiviteten via
incitament till hyresgister med till exempel elmétare, grona
hyresavtal och information.

Brinovas ldngsiktiga malsittning dr att minska var el- och
energiforbrukning bade vid nyproduktion och férvaltning av
befintligt bestand. All energi som forbrukas ska ocksa vara
gron energi.

Redan idag gor Brinova en kontinuerlig 6versyn av fastig-
heterna.

Forvaltningsverksamheten forbattrar kylsystem, skapar
lufttdta byggnader och installerar behovsstyrd belysning.

Samtliga lokalhyresgister erbjuds grona hyresavtal.

Alla nyproducerade fastigheter certifieras i niva med
Green Building eller motsvarande.

De insatser Brinova planerar att arbeta med framat inne-
fattar bland annat uppkopplade energisystem, certifieringar
av driften pa befintliga fastigheter och solceller i alla nya
projekt.

Ett minskat CO,-avtryck éver tid
Minskad CO,-paverkan fran Brinovas samlade verksamhet ar
viktigt for alla vara intressenter. Bolaget kan paverka direkt
via transporter och investeringar (byggmaterial med funktion
over tiden, solceller, val av annan férnyelsebar energi). Indi-
rekt paverkan sker genom att erbjuda hyresgister mojlighet
att minska sitt CO,-avtryck (till exempel genom laddstolpar,
poolbilar, l1&necyklar) samt stilla krav pa leverantorer.
Brinovas overgripande l&ngsiktiga méal innefattar att 100
procent av bolagets energianvindning ska fortsatt komma frén
fornyelsebar el. Utifran miljoeffektiva 16sningar ska Brinova
ocks& minimera fastigheternas totala CO,-avtryck i ett 25-arigt
perspektiv.

ARSREDOVISNING 2021

Exempel pa redan genomforda insatser for minskad
CO,-péverkan &r installerad solenergi pd motsvarande
330 000 kWh och ett 6kande antal laddstolpar for elbilar.
Framtida insatser innefattar:

« Fortsatta investeringar i solenergi och laddstolpar.

« Alla tjanste- och servicebilar ska vara drivna av fornybara
drivmedel och minska miljobelastningen.

« Hyresgéaster ska kunna erbjudas poolbilar och cyklar.

Aktsam hantering av naturresurser

Med hénsyn till virldens dndliga naturresurser samt de
affarsmassiga fordelarna har Brinova mycket att vinna pa
att minimera all resursanvindning och avfall. Genom den
l6pande forvaltningen, projektutveckling samt investeringar
kan Brinova, direkt och indirekt, paverka hyresgister och
leverantdrer.

Brinovas ldngsiktiga mal ar tydliga. Bolaget ska vilja
material utifrén miljéhdnsyn och minimera spill och &ter-
anvianda resurser genom innovativa losningar. Andelen
egenproducerad energi ska ocksa 6kas. Brinova har rutiner
pé plats och arbetar redan aktivt med:

« attinformera om kéllsortering

- att digitalisera information via hyresgist-appen
« att 6vertyga om Gvergéng till autogiro
« digital fakturahantering

« digitala moten.

Under aret har ytterligare atgérder implementerats for
att spara pé naturresurser. Dessa innefattar:
+ Individuella vattenmitare — betala uttaget.

« Digital kontraktshantering.

« Avtal om skotsel av utvindiga ytor samt lokalvard
ska innehélla hallbarhetsklausuler.

» Brinova skinker 10 kr till WWF {6r varje hyresgast
som gar over till autogiro.
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Brinovas framgang bygger pa
engagerade medarbetare

Véara engagerade medarbetare ar nyckeln till ett framgdngsrikt verkstallande av Brinovas strategier.
Gemensamma varderingar och uppforandekod ar upprattade for att ge forutsattningarna for en utveck-
lande arbetsmiljo. Per den 31 december hade Brinova totalt 48 medarbetare, varav 24 ar man och 24
ar kvinnor. Brinovas organisation praglas av korta och tydliga beslutsvagar med decentraliserat ansvar
dar beslut fattas nara kunden. Medarbetarna, som har en hog kompetens inom sina nyckelfunktioner,
ges stora paverkansmojligheter. Darfor prioriterar vi vdra medarbetares utveckling.

KORT- OCH LANGSIKTIGA MAL

Vasentlig hallbarhetsfraga

Personlig utveckling
och delaktighet

God arbetsmiljo

§ temocs b
ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK

Wil

Brinovas lokala vardeord, EPA

Nar bolaget agerar
som arbetsgivare,
samhallsaktor eller
affarspartner gente-
mot kunder, leve-
rantOrer, banker och
andra intressenter

praglas verksamheten

av tre karnvarden:
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Mal i affarsplan 2022-2024

- Brinova som arbetsplats ska karaktariseras
av trivsel, halsa och méjlighet till utveckling.

+ Brinova tillhandahaller formaner som okar

trivsel och halsa.

- Brinova ger mojlighet att paverka och

sakerstaller korta beslutsvagar.

- Medarbetarundersokningar genomfors

varje ar.

+ Brinova bedriver ett kontinuerligt och aktivt

arbete med att héja kompetensen inom
relevanta omraden. Detta sker bland annat
genom en personlig utbildningspeng.

- Specialisering med utsedd ansvarig for res-

pektive fastighetstyp och dess utveckling.

- Utveckla incitament for friskvard utover

friskvardspeng.

- Brinova som arbetsplats ska karaktariseras
av trivsel, hdlsa och méjlighet till utveckling.

- Brinova verkar for en halsosam och saker

arbetsmiljo.

Engagerade — vi ar en lang-
siktig och serids aktor.

Palitliga — vi forstar
. fastighetsforvaltning och
fastighetsutveckling.

Ansvarstagande — vi haller vad vi
lovar och vi aterkopplar snabbt.

Kvantifierbara langsiktiga mal

« NMI >4,5 (5).
« Uttag av friskvardspeng >75 procent.

- Alla arbetsplatsolyckor foljs upp.

- Alla incidenter avseende diskriminering
rapporteras och foljs upp.

- Utbildning sker |6pande i regelverk,
varderingar och policys.

- En jdmstalld kdbnsmassig fordelning.

Status 2021
NMI: 4,3 av 5.
Uttag av friskvardspeng: 47 procent.
Antal arbetsplatsolyckor: O stycken.

Antal rapporterade incidenter avseende
diskriminering: O stycken.

Foretagsgemensamma utbildningar: 4 stycken.

Konsmassig fordelning: 50 procent man och
50 procent kvinnor.
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Personlig utveckling och delaktighet i en kompetent
organisation

Brinovas utveckling dr beroende av ett sunt ledarskap och en
personalutveckling dar medarbetarna engageras, kdanner sig
delaktiga och stolta och att de kan paverka bolaget. Brinovas
samarbetspartners (kommuner mm) forutsétter att bolaget
har de mest lampade medarbetarna och organisation for att
bedriva sin verksamhet langsiktigt.

Brinova ska vara ett attraktivt och sjdlvklart val av arbets-
givare. Utvecklingsmojligheter ska medfora att medarbetare
viljer att stanna kvar. Brinova paverkar detta genom att
mojliggora for medarbetare att utvecklas och har system for
att sikerstilla att all personal har relevant utbildning och
kunskap inom sitt ansvarsomréade.

Brinova har de senaste dren satt samman en betydande
verktygsldda for att frimja medarbetarnas utveckling och
trivsel. Brinovas Affdrsskola ar ett bra exempel dar kompe-
tens- och kunskapsutveckling samlas och kurser och utbild-
ningar inom affirsmannaskap, férvaltning, arbetsmiljo och
krishantering genomférs. Etablerade rutiner och styr-
dokument for utvecklingsplaner vid medarbetarsamtal ar
ett annat exempel.

Nya initiativ som inforts dr bland annat nya hjalpmedel
vid medarbetarsamtal. Brinova avser ocksa utveckla koncep-
tet Brinova Kompis vidare, se sidan 42. Inom Brinova ska fler
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tvargrupper inom specifika fragor kunna bildas liksom tvéar-
grupper mellan kontor, yrkesroller och befattningar. Avsikten
ar ocksé att infora en utbildningspeng som ar direkt kopplad
till varje medarbetare, att avropas i samrad med narmaste
chef.

En god arbetsmiljo

En langsiktig personalpolitik bygger pé friska medarbetare
samt en arbetsmiljé som kidnnetecknas av jamstélldhet och
maéngfald dar medarbetare trivs.

Brinova sékerstéller en miljé som ar trygg, respektfull,
jamstalld och inkluderande dér héansyn tas till att en bra
arbetsmiljo skapas av méngfald. Det 6vergripande mélet ar
att Brinova som arbetsplats ar en sidker arbetsmiljo.

Rutiner och metoder for en god arbetsmiljo som redan
finns pé plats innefattar en &rlig medarbetarundersékning,
utokad foretagshilsovard, sjuk-, vard-, och olycksfallsforsak-
ring for samtliga anstéllda, maximal friskvardspeng, massage
en gang i ménaden pé arbetstid och en utarbetad plan for
utbildning i arbetsmilj6. Ett visselblésarsystem finns ocksa
etablerat.

Vi har under aret utvecklat rutiner kring on- och offbo-
arding och att skapa ytterligare incitament kring friskvard
utover friskvardspeng.
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. En lonsam och ansvars-
J full verksamhet

Brinova ar en langsiktig agare, utvecklare och forvaltare av bostader och samhallsfastigheter. Den tydliga
affarsmodellen med stabila intakter genererar ett starkt kassafldde som bygger en finansiell kapacitet.
Det ger Brinova mojligheter att utveckla verksamheten och fullfélja sina ataganden gentemot Brinovas alla
intressenter och skapar varden. Vart hallbarhetsarbete ar en viktig del av vart erbjudande som bidrar till
Okad lonsamhet och tillvaxt. Ett fortsatt starkt fortroende skapar vi genom goda etiska och affarsmassiga
relationer med vara intressenter.

KORT- OCH LANGSIKTIGA MAL

Vasentlig hallbarhetsfraga Mal i affarsplan 2022-2024 Kvantifierbara langsiktiga mal

Ansvarsfullt agerande
(affarsetik, anti-korruption,
transparens)

Stabila finanser/
ekonomiskt resultat

§ Jmons
ARBETSVILKOR
OCHEKONOMISK

"w
1]

Brinovas uppforandekod

+ All verksamhet praglas av etik, god kontroll

och transparens.

- Val genomarbetad och implementerad

uppférandekod.

- Utveckla effektiva och kvalitativa rutiner

kring fastighetsronderingar och Systema-
tiskt brandskyddsarbete.

- Ramavtal och kapitalbindningstid oversti-

gande 2 ar samt sakra kassaflédet genom

rantebildning av 50 procent av lanestocken.
+ Nar tillvaxtmalet ar uppfyllt, dela ut 30

procent av forvaltningsresultatet efter
schablonberaknad skatt.

+ Finansiella mal i form av fastighetsvarde,

rantetackningsgrad, avkastning pa eget
kapital, soliditet samt belaningsgrad.

- Strukturerade underhallsplaner med priori-

terat underhall i forebyggande syfte.

- 0 incidenter avseende korruption.
- Utbildning for alla nyanstallda i uppférande-

koden och affarsetik.

. Arlig uppdatering av uppférandekod med

samtliga anstallda.

- Alla anstallda undertecknar uppforandekoden

vid nyanstallning.

+ Alla underleverantérer undertecknar Brinovas

uppforandekod.

- Fastighetsvarde overstigande 10 Mdkr.
- Rantetackningsgrad >1,75 ggr.
- Avkastning eget kapital, riskfri ranta

+ 7 procent.

-+ Soliditet >30 procent.
- Belaningsgrad <60 procent.

Status 2021

Vi fattar inte beslut utifran privata intressen utan
enbart for foretagets basta. Vart affarsmannaskap
far aldrig ifragasattas.

Inga incidenter avseende korruption.

Alla nyanstallda genomgar utbildning i uppférandekod
och affarsetik.
Vi agerar med mattfullhet och omdéme nar det

i ' /f\rlig uppdatering av uppférandekod med samtliga
galler gavor.

anstallda genomford.

Vi tolererar inte mutor och korruption. Samtliga nya leverantérer har fatt uppférandekoden

Vi agerar inte i strid mot konkurrenslagstiftningen. som bilaga.
Vi tror pa jamlikhet och mangfald som en fram-

gangsfaktor.

Samtliga finansiella nyckeltal ligger i linje med affars-
planen.
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Ansvarsfullt agerande avseende affarsetik, anti-korruption,
transparens

Hyresgéster, leverantorer, medarbetare och investerare for-
utsatter att Brinova och bolagets partners agerar etiskt oklan-
derligt. For alla intressenter ar det vasentligt att Brinova har
ett hogt fortroende i samhallet.

Brinova sékerstéller det fortroendet genom hogt stillda
krav och samtliga medarbetares ansvarsfulla agerande.

Brinova ska vara en langsiktig, sjalvklar och tydlig aktor
med hogt fortroende och tydlig informationsgivning.

Viktiga atgarder for att sakerstilla ett ansvarsfullt agerande
ar en arlig genomgéng av uppforandekod med alla Brinovas
medarbetare. For alla nyanstallda genomfors en grundlig
introduktion till Brinovas vardegrund, uppforandekod och
viktigaste policyer.

Ytterligare atgarder som implementerats ar att alla ny-
anstéllda undertecknar uppférandekoden vid tecknandet
av anstallningskontraktet liksom att alla underleverantérer
undertecknar Brinovas uppférandekod.

Stabila finanser/ekonomiskt resultat

Brinovas langsiktiga 16nsamhet och finansiella stabilitet ar
grundldggande for medarbetare, aktiedgare, langivare, hyres-
gaster, lokalsamhallen och leverantorer.

Vagen dit gar via en sund affarsverksamhet dar Brinova
hanterar risker och sakerstiller ansvar i vardekedjan.

Milet dr att ge aktiedgarna en 1angsiktig substansvarde-
tillvaxt, att 6ka forvaltningsresultatet genom ansvarsfull och
aktiv forvaltning samt projekthantering och att sikerstilla
trygg, stabil och gron finansiering.

Brinova arbetar proaktivt med ett grundligt budgetarbete
och en 1angsiktig underhallsplanering.

Viktiga delar i Brinovas ekonomiska arbete innefattar
resultatuppfoljning, nyckeltalsuppfoljning och ett proaktivt
arbete att sakra finansieringsalternativ. Arligen genomférs
ocksé en 6versyn av rutiner och policys.

Som en del av vart arbete att sékerstélla I1onsamhet och
finansiell stabilitet utfor vi:

« Implementering av ronderingsrutiner for ett mer pro-
aktivt underhélls- och reparationsarbete.

 Detaljerade och langre underhallsplaner for respektive
fastighet.

« Grona energiupphandlingar.

« Okad andel grén finansiering.

ARSREDOVISNING 2021
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Brinova ar en aktor som
bidrar till det trygga samhallet

Brinova ar beroende av en samverkan med samhallet for sin verksamhet. Med lokal narvaro, utvecklings-
kompetens och engagemang har vi kapacitet att vara en professionell aktér som kan bidra till det trygga
samhallet ur alla hallbarhetsaspekter.

KORT- OCH LANGSIKTIGA MAL

Vasentlig hallbarhetsfraga

Tillganglighet genom lokal
narvaro som skapar trygghet

Bostader och samhallsfastig-
heter med ansvarsfull
hyresniva

Hallbar stads- och
fastighetsutveckling

Brinova kompis

Brinova har under aret startat ett valgoren-
hetsprojekt, Brinova Kompis, som har till
syfte att engagera vara medarbetare att
gora gott i naromradet. Alla medarbetare
ges mojlighet att nar som helst fanga upp
och ge ett stdd till vem som helst dar ett
behov kan identifieras. Brinova Kompis-
kommittén beslutar sedan om ans6kan ska

beviljas.
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Mal i affarsplan 2022-2024

+ Tillgangliga forvaltningskontor med hog

serviceniva.

- Kontinuerligt strukturerade moéten med

lokalhyresgaster med lyhordhet for verk-
samhetsbehov eller 6nskemal att utveckla
verksamheten.

- Fordjupning av digitaliseringsarbetet.
+ Synlighet och narvaro i vara fastighets-

omraden.

- Dialog med kommun och region.
- Proaktivitet i lokala natverk.
- Trygghetscertifiera fastigheter dar

behov finns.

- Val implementerad krisplan.
- Ett socialt ansvar genom stoéttning

av framst ungdomsverksamhet.

+ Brinova-standard som baseras pa langsiktig

forvaltning och optimerar vardekedjan.

+ Utvecklat koncepttank i samarbete med

leverantorer.

- Projektutveckling som ar initierad, bestalld,

ledd och kvalitetssakrad inom egen organi-
sation.

- Alternativa energildsningar.
- Skapa forutsattningar for positiva utemiljoer

for lek och idrott.

- Arbeta med konceptet Brinovastaden, se

vidare sidan 8-9.

Status 2021

per lokalkontor.

Kvantifierbara langsiktiga mal

+ Nojd kund-undersdkning genomfors vartannat

ar for bostadshyresgaster och vartannat ar
for kommersiella hyresgaster. Betyg ska upp-
ga till >4,8 av 6.

+ Minst 300 nya hyresratter per ar.
- Omflyttning lagre an 12 procent.

+ Minst ett sponsoravtal av ungdomsaktivitet

per lokalkontor.

+ Brinova Kompis ska ha maximal utdelning.
- Uppsattning av minst 50 nya laddstolpar

per ar.

NKI kommersiella hyresgaster 4,9 av 6 (omraknat utfall 4,1 av 5).
142 antal hyresratter har producerats under 2021.

12,5 procent i omflyttning i bostadsbestandet under aret.

Minst ett sponsoravtal avseende ungdomsaktivitet har tecknats

Utdelning Brinova kompis uppgick till 20 000 kr.
83 stycken laddstolpar sattes upp.
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Pa fastigheten Eslov Piggvaren 4, med cirka 360 hyresbostader,
gjordes omfattande investeringar i trygghetsskapande atgarder.

Tillganglighet genom lokal narvaro som skapar trygghet

For hyresgaster, samhallet och medarbetare ar det avgérande
att Brinovas bestand préglas av trygghet och delaktighet. Ett

trygghetscertifierat besténd ger direkt en positiv l6nsamhets-
effekt.

Brinova paverkar mojligheterna att skapa trygghet direkt
genom investeringar i sakerhet och en hog tillgdnglighet och
service och indirekt genom samarbete med andra samhalls-
funktioner i lokalsamhallet.

Brinovas langsiktiga malsattning ar att hela fastighetsbe-
stdndet ska karaktariseras av hog sdkerhet och tillganglighet
bade i byggnaderna och i utemiljon.

Bolaget har redan ett antal rutiner och arbetssatt som
skall framja tillgdnglighet och trygghet. Enkla kontaktvagar
mellan hyresgaster och Brinova och en 6kad delaktighet via
regelbundna méten ar ett verktyg. Brinova arbetar ocksé
aktivt for att skapa och underhalla attraktiva utemiljoer kring
sina fastigheter och skyddsronderingar genomfors varje ar.

For att ytterligare oka trygghet och siakerhet genomfors ett
systematiskt brandskyddsarbete liksom utbildning av perso-
nal i hjart/lungraddning (HLR). En uppskattad insats ar de
sommarjobb som Brinova erbjuder ungdomar eller de som har
svart att ta sig in pd arbetsmarknaden och som bor i bolagets
fastigheter. Trygghetsarbete innefattar bland annat att:

+ Trygghetscertifiera fastigheter.

« Regelbundet utbilda all personal i HLR och fastighets-
agarnas ansvar.

» Genomfora érliga ngjd kundunders6kning med hyresgéster.

+ Kontinuerliga hyresgidstmoten med fokus pa brandsaker-
het och trivselfaktorer.

« Sikralassystem.

 Utrusta alla driftbilar med hjéartstartare.
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Bostéader och samhallsfastigheter med rimlig hyresniva
Sambhillet behover fler hyresbostdder med prisviarda hyres-
nivaer och fastigheter for olika samhallsfunktioner. For
Brinova ar det av affirsmassig vikt att erbjuda hyresbostader
och lokaler till hyresnivaer som bidrar till 1ag omflyttning
och langsiktiga samarbeten.

Brinova paverkar rimliga hyresnivier direkt genom att
investera, utveckla och erbjuda privatpersoner, kommuner
och myndigheter hyresbostiader och lokaler.

Det ldngsiktiga mélet ar att Brinova ska erbjuda hyres-
bostidder med prisviarda hyresnivaer och vara den sjidlvklara
aktoren for utveckling av samhaillsfastigheter.

Brinova ir en ledande aktor i regionen som utvecklar
hyresbostéder och samhéllsfastigheter. Tydliga rutiner finns
for att vid beslut om renoveringar ta hansyn till ny hyres-
niva och miljoaspekten.

Rutinmaissigt gors ocksd en kartlaggning av enskilda
orters hyresnivéer och analys av samband mellan hyresniva
och omflyttning for att na ratt hyresnivéer.

Framtida insatser innefattar att vara dn mer proaktiva
gentemot region och kommun.

Hallbar stads- och fastighetsutveckling

For samhillet ar det avgorande att tillgdnglig infrastruktur
och befintligt utbyggda markomraden utnyttjas maximalt
for stadsutvecklingen. Kommuner och boende efterfragar
en fungerande stadsutveckling med sociala funktioner och
nérhet till transporter.

Bolaget har en direkt paverkan i projektutvecklingen via
fortitning pa orter med nérhet till kommunikationer, samt
medverkan i sociala initiativ och indirekt via samtal med
kommuner och samarbetspartners.

Brinova vill vara kommunens, regionens och andra sam-
hallsaktorers sjalvklara partner for samhéllsutveckling.

For att framja héllbar stads- och fastighetsutveckling gor
Brinova redan idag ett antal insatser. Ett viktigt inslag ar de
samarbeten med lokala foreningar och idrottsverksamheter
for ungdomar som Brinova har pé sina orter. Brinova Kompis
som 4r ett direkt stod till hyresgister eller lokala féreningar
vid behov som identifieras av medarbetare och samarbetet
med Skéane stadsmission samt Faktum &r aktuella exempel.
Infrastruktur fér laddstolpar vid fastigheter och utvindiga
kvaliteter vid vara fastigheter som inbjuder till umgénge till
exempel utegym och grillplatser dr andra exempel pé insatser
liksom hur Brinova implementerar fornybara energikallor.

Ett viktigt koncept dr Brinovastaden, ett helhetskoncept for
boende och samhallsservice som bolaget 16pande arbetar med.
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BRINOVAS VIKTIGASTE POLICYER OCH STYRDOKUMENT

Policyer och styrdokument Delegerat Brinova Beslut kring policy

Den framtida miljon

+ Milj6é- och hallbarhetspolicy + Energisamordnare + Koncernledning
- Energicertifieringar av byggnader + Projektutvecklingschef
+ Energiledningssystem - Regionchef

- Certifieringar

+ Rese- och bilpolicy

Ansvarsfull och I6nsam verksamhet

+ Brinovas uppférandekod - Foretagsledningen - Styrelse

+ Brinovas kommunikations- och insiderpolicy + Koncernledningen - Bolagsstamma
- Brinovas policy for offentliga affarer

- Brinovas policy for behandling av personuppgifter

+ Styrelsens arbetsordning, VD-instruktion

+ Finanspolicy, Ekonomihandbok, Budget

Aktiva medarbetare

- Medarbetarsamtal, utvecklingsplan, uppféljning + Koncernledningen + Koncernledning
- Utbildningskartlaggning med plan

+ Policy mot krankande sarbehandling

+ Policy mot trakasserier

+ Arbetsmiljopolicy

+ Policy for mangfald, jamstalldhet och likabehandling

Det trygga samhallet
- Forvaltningspolicy - Foretagsledningen + Koncernledning
+ Brinova-standard vid nyproduktion - Koncernledningen - Styrelse

- Affarsplan

Brinova har en aktiv dialog med sina intressenter dar viktiga fragor kan diskuteras i olika kanaler som till exempel:

Kapital-
marl:::ad Viktiga fragor: Affarsmodell, finansiering, tillvaxt, resultatutveckling
el Arenor for méten: Stamma, méten med investerings- och finansinstitut

Med-
arbetare
1' Viktiga fragor: Personlig utveckling, arbetsmiljo, Brinovas utveckling

Arenor for moten: Utvarderingsmoten, utbildningar, personalkonferenser, medarbetarnéjdhetsindex

En aktiv
intressentdialog

Hyres-
gaster . . . - . o a A
I I Viktiga fragor: Projektutveckling, forvaltning, naromradesutveckling

Arenor for moten: Kundndjdhetsindex, hyresgasttraffar, fastighetsronderingar

Samhallet >
Viktiga fragor: Kontinuerligt miljdarbete, trygghetsfragor
%ﬂﬁ Arenor for moten: Dialogmoten med samhallsrepresentanter och organisationer
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EU:s taxonomi

EU:s taxonomi for grona investeringar

EU har som en del av sin klimat- och miljostrategi beslutat
om en rad dtgirder for att kapital ska slussas till verksam-
heter som bidrar till en gronare ekonomi. Fran ar 2022 ska
stora foretag av allmént intresse (6ver 500 anstéllda) inom
EU rapportera hur stor andel av deras intékter, kostnader och
investeringar som omfattas av EU:s grona definition (*Grona
taxonomin”).

Inledningsvis rapporterar bolag utifran taxonomins
definition pa tva av EU:s sex 6vergripande miljomal: mojliga
klimatanpassningar och klimatforbéttringar. Foljande ar
utvidgas rapporteringen med grona aktiviteter for vatten-
anvandning, cirkularitet, utslapp och biodiversitet. D4 maste
foretag dven rapportera i vilken utstrackning deras aktiviteter
uppfyller taxonomins krav.

For fastighetsbolag anger taxonomin bland annat grans-
varden for vad som far raknas som energieffektiva fastigheter.
Utifran taxonomins definition har Fastighetsdgarna berdknat
gransvarden for svenska fastigheter uttryckt som primarener-
gi vid drift. Flerbostadshus av energiklass A, B, C samt lokaler
av energiklass A, B, C och i vissa fall D klassas som grona.

For 2021 rapporterar Brinova inte utifrdn taxonomin. Cirka
15 procent av fastighetsportfoljen klassas som gron utifran
taxonomins definition.

HéLLBARHETSRAPPORT
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Gransvarde for energieffektiva fastigheter

Gransvarde for
primérenergital

(kWh/m? Atemp och ar)
Flerbostadshus 75
Kontor och férvaltning 89
Skolor 98
Hotell, pensionat och elevhem 98
Restaurang 94
Vard dagtid 92
Vard dygnet runt 96
Kdépcentrum 98
Butik och lagerlokaler
for livsmedel 83
Butik och lagerlokaler
for 6vrig handel 85

Kalla: Fastighetsagarna, december 2021.

Ny reglering for hallbarhetsrapport att vanta

EU planerar dven att skdrpa kraven pa hallbarhetsredovis-
ning och introducera en tvingande rapporteringsstandard.
Kraven vintas inforas frdn och med rapporteringen for 2023.

iiL !'!-_"__

Bostadsfastigheten Kristianstad Hammar 9 miljo-
certifierades enligt Green Building under 2021.

ARSREDOVISNING 2021
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Viktiga ESG-fragor for Brinova

GENERELLT OM BRANSCHEN

Ange branschens tre
storsta hallbarhets-
relaterade utmaningar.

Hur star sig foretaget i
jamforelse med bransch-
kollegor angaende hallbar-
hetsinitiativ? Over, i niva
med eller under?

Ar féretaget anslutet till
FN:s Global Compact eller
vetenskapsbaserade mal,
rapporterar till CDP eller
engagerad i nagot annat re-
levant hallbarhetsinitiativ?

MILJOFRAGOR

Ange, om nagra, foretagets
klimatrelaterade majlig-
heter.

Vanligen ange foretagets tre
primara risker relaterade till
klimatférandring.

Forutser foretaget nagra
klimatrelaterade investe-
ringar?

Forlitar sig foretaget pa
nagra begransade resurser
for sina operationer? | sa
fall, vilka anstrangningar
gors for att mildra risken
med att dessa resurser blir
annu mer knapphandiga i
framtiden, t.ex. atervinning,
ateranvandning, ersattning
eller forbattrad resurseffek-
tivitet?
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- Livscykelutslapp av vaxthusgaser (GHG), bade i bygg- och driftfasen av byggnaden.
- Halsa, sakerhet och sakerhet for anstallda och entreprencdrer.
- Resurseffektivitet, avfallshantering och skapande av cirkulara och giftfria materialfléden.

Brinova ar i nivd med eller battre an branschkollegor nar det galler hallbarhetsinitiativ och vart
mal ar att vara det ledande fastighetsbolaget i var region i kampen mot klimatférandringar. Vi
har ett starkt fokus pa att minska paverkan i hela var vardekedja: fran valet av grundmaterial
vid nyproduktion, hur cementen framstalls eller anvandning av traravara, till val av energi-
kallor, men ocksa pa att skapa forutsattningar for de som arbetar i och kring fastigheterna
att, exempelvis ha mojlighet att ta cykeln eller kollektivtrafiken till sina arbetsplatser eller
tillgang till bilpooler med elfordon.

Nej. Men var hallbarhetsstrategi ar baserad pa FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) och vara
mal kartlaggs darefter.

- Energieffektivitet: 100 procent av vara fastigheter ska vara anslutna och dvervakade genom
ett energiledningssystem och minska portféljens energianvandning med minst 20 procent
(matt med kWh/m2) till 2025. Framéver kommer vi aven att certifiera alla bostadsfastigheter
vi bygger — vilket kraver att byggnadernas energianvandning ar 25 procent lagre an nationell
byggreglering.

- Producera férnybar energi genom att investera i solpaneler i alla nybyggnationer.

- Konstruktionens paverkan: framja okat byggande med prefabricerade modulbyggnader i tra —
den i sarklass mest klimatsmarta och miljévanliga metoden for bostadsproduktion och nagot
vi vill framja vidare framdver. Brinova har ett langsiktigt samarbete med Eksjohus Bostad, som
specialiserat sig pa att bygga narproducerade och prefabricerade modulara element (som
minskar behovet av transporter) for byggande av energi- och kostnadseffektiva bostadsmoduler
som lampar sig for till exempel mindre lagenheter.

+ Koldioxidskatter.
+ Fysiska klimatrisker.
+ Mer intensiva temperaturvariationer.

Klimatrelaterade risker ar nagot vi redan tar hansyn till i designfasen av vara byggnader, men
problemen kommer sannolikt att bli vanligare i framtiden — vilket kommer att 6ka behovet av
klimatrelaterade investeringar aven i befintliga byggnader.

Fastighetssektorn ar en stor konsument av andliga resurser och utvinning och produktion

av materiella resurser har betydande inverkan pa miljon. Det ar darfor vasentligt for oss att
arbeta for att minska var konsumtion av sddana resurser och uppratthalla deras varde under
langre perioder. Byggmaterialen vi anvander ska ha lang livslangd och vi arbetar medvetet
med cement och traravara som vi valjer i konstruktionen. 100 procent av energianvandningen,
avseende el, inom Brinovas fastigheter, dar Brinova har abonnemang, ar fornybar energi.
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Overgangsrelaterade risker
(till exempel andrade kund-
preferenser eller lagstift-
ning): Forutser ni nagra
risker eller méjligheter p g a
Overgangen till ett koldiox-
idneutralt samhalle? Finns
det nagra risker att foreta-
gets erbjudande paverkas
negativt? Om ja, ar foreta-
get val positionerat for att
hantera den risken?

Vanligen ange foretagets
(1-2) primara satt att
skapa en positiv miljo-
paverkan eller minimera
negativ miljopaverkan. (Om
tilldmpligt vanligen ange
motsvarande mest rele-
vanta FN-mal for hallbar
utveckling.) Hur mats eller
kommuniceras de?

SOCIALA FRAGOR

Har foretaget en historia

av olyckor? | sa fall hur

har dessa hanterats? Finns
det nagra forebyggande
atgarder, sasom politik?

Bedriver foretaget nagra
andra aktiviteter avseen-
de samhallsengagemang
forutom de som ar direkt
kopplade till verksamheten?

Cirkular ekonomi: Hur
hanteras inkop och avfall?
Vanligen ange foretagets
krav pa sina leverantorer,
om tillampligt.

Finns det nagra mal,
policyer, eller tillampliga
uppforandekoder till fore-
tagets leverantorer? Hur
ofta genomfor foretaget
revisioner av sina leveran-
torer?
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- Medvetenheten om klimatforandringar hos kunderna 6kar snabbt och Brinova maste méta

detta krav. Som ett exempel har vi nyligen beslutat att, framdver, certifiera alla vara nya
bostadsfastigheter vilket staller héga krav pa resurseffektivitet.

- Kunderna kommer i allt hogre grad att krava att byggnader anvander fornybara energikallor,

och det ligger hogt pa agendan for Brinova. Vart mal ar att investera i ytterligare solenergi-
system till vara byggnader.

- Kunder/anstallda kommer i allt hogre grad att behdva tillgang till elektriska laddstationer

och tillgang till olika delningstjanster (snarare an att aga sjalva fordonen). Brinova har imple-
menterat flera initiativ for att minska behovet av transporter och framja elfordon genom att
exempelvis Oka installationen av laddstationer for elfordon och uppgradera var egen flotta av
servicefordon till eldrift under 2022.

- Alla nya fastigheter som laggs till var portfolj ar valda efter olika kriterier, ett ar narheten till

kollektivtrafik.

Agenda 2030 for hallbar utveckling och dess 17 SDG:s utgdr grunden for Brinovas hallbar-
hetsstrategi. Vi arbetar systematiskt med att genomféra initiativ som stodjer agendan och
har identifierat de SDG:s dar vi kan ha storst inverkan. Dessa inkluderar mal 5: JAmstalldhet,
mal 7: Hallbar energi for alla, mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, mal 11:
Hallbara stader och samhallen, mal 13: Bekampa klimatférandringarna och mal 16: Fred,
rattvisa och starka institutioner.

Mer information om hur vi bidrar till dessa mal beskrivs i var hallbarhetsstrategi och redovisas
i var hallbarhetsredovisning.

Brinova har en mycket 1ag olycksfallsfrekvens jamfort med arbetade timmar. Forra aret
registrerades ingen forlorad tid relaterad till olycka. Halso- och sakerhetsfragor blir allt mer
komplexa och viktiga inom byggprojekt. Brinova arbetar forebyggande med sakerhet genom
bland annat interna rutiner och olika verktyg. Arbetsmiljéfragor ar viktiga for att minimera
tillbud och olyckor och en nollvision for arbetsplatsolyckor galler alla som arbetar for eller
utfoér uppdrag for Brinova.

Brinovas mal ar att ha en positiv inverkan i de samhallen vi &r en del av och driva var verk-
samhet pa ett socialt ansvarsfullt satt. Vi har ett program dar vi erbjuder unga boende i vara
fastigheter sommarjobb inom underhallsarbete. Vi bidrar till de lokala samhallena genom att
samarbeta med Skanes Stadsmission och har ett eget program for valgérenhet som heter
"Brinova Kompis”, som ger alla vara medarbetare en chans att bidra.

Brinova staller krav pa leverantdrerna, och samarbetar med lokalhyresgasterna genom energi-
radgivning for gréna hyresavtal.

Brinova arbetar med ramavtal med de storsta/viktigaste leverantorerna dar minst en arlig
uppféljning och avstamning kravs. Vi kraver ocksa att leverantorerna féljer var uppférandekod.
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STYRNING

Far alla anstéllda fort-
bildning inom antikorrup-
tion? Finns det en extern
visselblasarfunktion? Finns
det ndgra pagaende eller
historiska incidenter som
involverar korruption, kartel-
ler eller ndgot annat oetisk
upptradande? Har forebyg-
gande atgarder vidtagits?

Ange foretagets foretags-
skattehemvist (dvs. dar
foretaget betalar skatt).

Finns det oberoende
ledamoter i styrelsen?

Ange om och i vilken
omfattning, foretaget
har transaktioner med
narstaende?

Ar erséttningen till VD

och 6vriga medlemmar

av ledningsgruppen i linje
med branschsnittet? Vilka
nyckeltal dikterar ersattning
(sarskilt om hallbarhet och
genus/mangfald ingar)?

Ange férdelning av man/
kvinnor vid varje niva i
foretaget, i synnerhet
foretagets styrelse och
ledningsgrupp.

Ar hallbarhetschef en del av
ledningsteamet? Om inte,
vem rapporterar personen
till?

POLICYER OCH AVTAL

Fackliga avtal:

Uppférandekod:
Mangfaldspolicy:

Antikorruptionspolicy:
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Brinova har en uppférandekod som ar val kommunicerad till alla vara anstallda saval som
till leverantorer och andra intressenter. Uppférandekoden revideras arligen och godkanns av
styrelsen.

Vi har en visselblasarfunktion, dar alla anstallda och externa parter har méjlighet att kontakta
en extern advokatbyra.

Det finns inga pagaende eller historiska incidenter.

Vi har ett godkadnnandeflode dar minst tva olika medarbetare ska kvittera for alla kostnader.
Bade som dokumenterad rutin och automatiserad funktion i affarssystemet.

Alla vara policyer kommuniceras med alla nyanstallda och uppdateras arligen genom hela
organisation.

Sverige.

Det finns tre oberoende ledamoéter i styrelsen.

Det finns inga transaktioner med narstaende, med nagra undantag historiskt som redovisas
i arsredovisningen.

Ja, ersattningen ar i linje med branschsnitt. Ersattningar till VD och koncernledningen
godkanns av ersattningsutskottet.

Styrelsen:
Koncernledningen:
Foretagsledningen:
Foretaget:

20 procent kvinnor, 80 procent man.
50 procent kvinnor, 50 procent man.
67 procent kvinnor, 33 procent man.
50 procent kvinnor, 50 procent man.

Ja, hallbarhetschefen ar ocksa vice VD och darmed del av koncernledningen.

Nej, men alla vara anstallningsvillkor ar pa samma niva eller battre an villkoren i relevant
fackligt avtal.

Ja.
Ja.

Ja.
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Revisorns yttrande avseende
hallbarhetsrapporten

Till bolagsstimman i Brinova Fastigheter AB (publ), org.nr 556840-3918.

Uppdrag och ansvarsfordelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2021 pé sidorna
33—48 och for att den ar upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebér att vir granskning av hallbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god re-
visionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
uttalande.

Uttalande

En hallbarhetsrapport har upprattats.
Helsingborg den 24 mars 2022

Ernst & Young AB

Per Karlsson
Auktoriserad revisor
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