Kvadraten 1, Bjuv.

| Bjuv fardigstallde Brinova under 2019 fastigheten
Kvadraten 1 med 28 Idgenheter och ett LSS-boende
med sex bostader. Inflyttning skedde under det tredje
kvartalet 2019.
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Bolagsstyrningsrapport

Brinova &r ett publikt svenskt aktiebolag, noterat pa Nasdag Stockholm Small Cap i sektorn
Real estate. De regelverk som tillampas f6r styrning och kontroll av koncernen ar i huvud-
sak bolagsordningen, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, andra tilldmpliga lagar och
regler, Nasdaqg Stockholms regelverk och rekommendationer for emittenter pa den aktuella

listan samt interna riktlinjer och policyer.
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Brinovas styrelse och ledning strévar efter att Brinova ska
leva upp till de krav som borsen, aktiedgare och alla andra
intressenter staller pa Brinova. Bolaget f6ljer Svensk kod for
bolagsstyrning.

Avvikelser fran koden

Bolaget foljer Svensk kod for bolagsstyrning med foljande
undantag: Bolaget har inte nagon sarskild funktion for in-
ternrevision. Styrelsen utvirderar arligen behovet av en sdédan
funktion och har bedomt att det 16pande interna arbetet med
intern kontroll som foretradesvis utfors av koncernledning-
en, utgor en tillracklig granskningsfunktion med hansyn till
bolagets verksamhet och storlek.

Bolagsstammor

Arsstimma

Arsstimman #r bolagets hogsta beslutsfattande organ. Vid
stamman ges samtliga aktiedgare (se sidan 45 for Brinovas
storsta aktiedgare) mojlighet att utan begransningar utéva
det inflytande &ver bolaget som deras respektive aktieinnehav
representerar. Arsstimman utser styrelse och revisor samt
faststéller principer for ersittning till styrelse, revisor och
koncernledning. Arsstimman fattar, i forekommande fall,
bland annat ocksa beslut om andring av bolagsordning, ut-
delning och éndringar i aktiekapitalet. Pa arsstimman, som
ska hallas inom sex ménader efter rikenskapsarets utgang,
ska ocksa beslut om faststillelse av balans- och resultat-
rdkningar, disposition av Brinovas vinst eller forlust samt
om ansvarsfrihet for styrelse och VD fattas.
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Bolagsordningen innehaller inga sarskilda
bestaimmelser om tillsattande och entledigan-
de av styrelseledamoter eller om dndring av
bolagsordningen.

Arsstimma den 2 maj 2019

Efter att drsredovisningens balans- och resultat-

rakningar faststillts, beslutade stimman att:

o bevilja styrelseledaméterna och den verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet.

o att ingen utdelning ska utga for rdkenskaps-
aret 2018 och att till arsstimmans férfog-
ande stdende vinstmedel balanseras i ny
rdkning.

o att godkdnna styrelsens forslag avseende

riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

att antalet styrelseledaméter ska uppga till sex utan

styrelsesuppleanter. Till styrelseledamoter omvaldes Erik

Selin, Svante Paulsson, Johan Ericsson, Anders Jarl, Anneli

Jansson och Johan Tollgerdt. Arsstimman valde Erik Selin

till ordférande for styrelsen.

att styrelsearvode ska utga med 100 000 kronor vardera till

Johan Ericsson, Anders Jarl och Anneli Jansson. I arvodet

ingdr ersittning for eventuellt utskottsarbete. Ovriga styrel-

seledamoter ska inte erhélla nagot arvode.

att vélja Ernst & Young Aktiebolag (EY) till ny revisor for

tiden intill slutet av ndstkommande arsstimma. EY har

meddelat att Per Karlsson kommer att vara huvudansvarig
revisor. Revisorns arvode utgar enligt godkind rakning.
att godkanna valberedningens forslag avseende principer
for utseende av valberedning.

att, i enlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen

att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till ndsta

arsstimma, fatta beslut om nyemission av aktier av serie

B om sammantaget hogst tio procent av aktiekapitalet.

Styrelsen ska kunna besluta om emission av B-aktier med

avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller med

bestimmelse om apport, kvittning eller annars med villkor.
att, i enlighet med styrelsens forslag, bolaget férvarvar

Fastighets AB Bajonetten 3 och Fastighets AB Bajonetten

6 och indirekt fastigheterna Kristianstad Bajonetten 3 och

Kristianstad Bajonetten 6. Fore transaktionen dgs bolagen

och fastigheterna indirekt av Backahill AB, som dr en stor

aktiedgare i bolaget. Narmare forutsittningar och villkor
tor forvarvet framgér av styrelsens redogorelse och vérde-
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ringsutlatanden fran Newsec som finns tillgingliga pa bola-
gets hemsida. I beslutet om godkinnande avstod Backahill
AB och Backahill DABS AB frén att rosta.

Valberedning

Valberedningen forbereder och lamnar forslag pa styrelse,
styrelseordf6rande, styrelsearvoden, principer for utseende av
valberedning, ordférande vid stimmor och i féorekommande
fall revisorer samt arvodering av revisorer.

Brinovas arsstimma beslutade den 2 maj 2019 om princi-
per for utseende av valberedning, vilka i huvudsak innebar att
bolagets tre storsta aktiedgare har ritt att utse en ledamot var
till valberedningen. Valberedningens ledamdéter samt de dgare
de foretrider ska i enlighet med
beslutet offentliggoras si snart
de har utsetts. I enlighet med
beslutet har f6ljande valberedning
bildats 2019: Anders Nelson, ut-
sedd av Backahill AB, Erik Selin,
styrelsens ordférande utsedd av
Fastighets AB Balder och Lars
Ljungily, utsedd av ER-HO For-
valtning AB.

Valberedningens ordférande ar
Anders Nelson, medan styrelsens
ordférande Erik Selin 4r sammankallande. De tre dgarrepre-
sentanterna har tillsammans cirka 90 procent av rosterna i
Brinova per den 30 september 2019. Vid dgarforindring ska
enligt beslut ny dgarrepresentant utses.

Anders Nelson
Valberedningens ordférande

Styrelsen

Brinovas styrelse bestar av sex ledaméter och inga suppleanter
enligt beslut pa bolagets drsstimma den 2 maj 2019. Styrelsens
overgripande uppgift ar att, for dgarnas rikning, forvalta
moderbolagets och koncernens angeldgenheter pa ett sidant
sétt att d4garnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning
tillgodoses pé basta mojliga sitt. Ledamoterna valjs arligen

pé arsstimman for tiden intill slutet av nésta drsstimma.
Styrelsen bedriver sitt arbete enligt géllande foreskrifter i lag,
regelverk, bolagsordning och arbetsordning. Styrelsen ska
besta av ledamoter, med for bolaget adekvat kompetens som
kan stodja, folja och kontrollera verksamheten i bolaget. Mer
information om styrelsens ledamoter finns i presentationen av
styrelsen och koncernledningen pa sidorna 92-95.

Styrelsens arbete

Styrelsens ordférande leder styrelsens arbete. Dessutom f6ljer
ordféranden koncernens utveckling 16pande genom kontakter
med VD i strategiska fragor. Under 2019 hélls sju protokoll-
forda styrelsemoten, varav ett var konstituerande. Ledamo-
ternas ndrvaro framgar av styrelsepresentationen pa sidan

93. Koncernens vice VD/CFO har under éret varit styrelsens
sekreterare. Pa styrelsemotena har bolagets resultatutveckling
l6pande foljts upp. Liksom den finansiella stillningen, varde-
ringar av koncernens fastigheter och likviditeten. Styrelsen har
ocksé behandlat bolagets finansiering samt investerings- och
avyttringsbeslut. Dessutom har marknadsfragor, planer och
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strategier for koncernens utveckling behandlats. Brinovas
huvudansvariga revisor Per Karlsson, Ernst & Young AB,
var adjungerad vid styrelsemotet den 26:e februari 2019 da
rapporten for det fjarde kvartalet 2018 behandlades.

Arbetsordning
Styrelsen i Brinova arbetar efter en arbetsordning som be-
handlar arbetsférdelning och ekonomisk rapportering. Arbets-
ordningen ér ett komplement till aktiebolagslagens bestam-
melser och Brinovas bolagsordning. Den ses 6ver varje 4r.
Styrelsen utser VD och utvirderar ocksa VDs arbete. Sty-
relsen genomforde den 26:e februari 2019 en arlig utvirdering
av VDs prestationer. VD nérvarar inte vid denna utvérdering.
Styrelsen 4r ocksa skyldig att fortldpande f6lja upp och kont-
rollera Brinovas verksamhet. Det aligger darfor styrelsen att
se till att det finns fungerande rapporteringssystem. Systemen
som utvirderats under aret har visat sig tjana sitt syfte val.
Lopande pa styrelsemdtena rapporteras Brinovas och koncer-
nens ekonomiska och finansiella stillning, behandlas drenden
av investeringskaraktir och andra aktuella fragor. Arligen
faststéller styrelsen ocksa de 6vergripande malen f6r koncer-
nens verksamhet och beslutar om strategier for att nd malen.
Aven VD-instruktion samt interna policydokument revideras
arligen.

Utviirdering av styrelsen

Varje ar gors en utvirdering av styrelsens sammanséttning
och funktion. Den genomfors som en enkit som gar ut till alla
styrelsens medlemmar. Resultatet av enkiten foljs sedan upp i
enskilda samtal med ledaméterna. Samtal som behandlar olika
fragor om styrelsens uppgifter, arbetsformer och funktion.
Men ocksé den enskilda ledamotens roll och samverkan med
ovriga ledamoter. Dessutom diskuteras bolagets planer och

de utmaningar som styrelsen stélls infor, i kombination med
styrelseledamotens kompetens och engagemang. Resultatet
diskuteras darefter ocksa pé ett styrelsemoéte. Under 2019 var
det pa motet den 26 februari. Utvarderingarna under aren har
visat att Brinova har en vél sammansatt styrelse som fungerar
utomordentligt val.

Styrelsens utskott

Ersdttningsutskott

Brinovas styrelse har tillsatt ett ersittningsutskott. Utskottet
bereder fragor gillande ersittning och andra anstéllningsvill-
kor for VD och vice VD. Ersittningar till 6vrig foretagsled-
ning beslutas av VD. Sedan varen 2017 d& utskottet tillsattes
har ersittningsutskottet bestatt av Erik Paulsson samt Erik
Selin. Fran och med érsstimman den 2 maj 2019 har ersitt-
ningsutskottet bestatt av Erik Selin och Svante Paulsson.

Revisionsutskott

Brinovas styrelse tillsatte viren 2017 ett revisionsutskott
vars uppgift ar att utova tillsynen av koncernens rutiner for
redovisning och finansiell rapportering, utveckla kontakten
med koncernens revisor samt att utvirdera revisorns arbete.
I utskottet har hela Brinovas styrelse deltagit.

ARSREDOVISNING 2019
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Styrelsemétenas huvudsakliga innehall 2019

2019-11-07 Beslut om investeringar.
Godkannande av rapport samt évrig
ekonomisk rapportering. Beslut
om rantesakringar. Uppdatering
av riskrapportering. Beslut om
firmateckning.

2019-07-08 Beslut om in-
vesteringar. Godkédnnande av
ekonomisk redovisning. Arlig
policyuppdatering. Genomgang och
revidering av afférsplan. Faststallelse
av kalendarium fér 2020.

Ledning

VD leder med stod av koncernledningen verksamheten

med utgangspunkt fran av styrelsen upprittad och faststélld
VD-instruktion. Denne ska dven 6vervaka efterlevnaden av
madl, policyer och strategiska planer som styrelsen faststallt,
samt tillse att de vid behov understills styrelsen for uppda-
tering eller 6versyn. VD ska ocksa sdkerstilla att styrelsens
ledaméter 16pande far information och rapporter om bolagets
utveckling sé att styrelsen kan fatta vilgrundade beslut. Vidare
ska VD ocksa sikerstilla att bolaget iakttar den informations-
plikt som noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm och till-
lampliga lagar och regler pabjuder.

Aktiemarknadsinformation
Brinova lamnar snabb, samtidig, korrekt och tillforlitlig
information till befintliga och potentiella aktiedgare och andra
intressenter. Bolaget lamnar pressreleaser, delarsrapporter
kvartalsvis, en bokslutskommuniké samt arsredovisning for
hela verksamhetséret. Dessutom medverkar Brinova l6pande
pé olika kapitalmarknadsmoten arrangerade av banker och
branschen. P4 Brinovas webbplats www.brinova.se finns aktu-
ell information om Brinova som exempelvis pressmeddelan-
den och finansiella rapporter som ocksa kan bestillas direkt
av Brinova per telefon eller via mail.

Under 2019 tog Swedbank/KeplerChevreux upp en
bevakning av Brinovas aktie.

Revisor

Revisorn rapporterar resultatet

av sin granskning till aktieigar-
na genom revisionsberéttelsen. \
Denna framlaggs pa arsstaim-

man. Dérut6ver lamnar revisorn
under éret en detaljerad redo-
gorelse till Brinovas styrelse. \
Da fors ocksa en diskussion om Ik
de iakttagelser som revisionen
utmynnat i. Utéver revision har

Per Karlsson, Revisor

ARSREDOVISNING 2019

2019-02-26 Beslut om investeringar och férvarv, uppfolj-
ning av projekt, godkdnnande av kommuniké och évrig
ekonomisk redovisning, rapportering av revisionen for

2018, utvéardering av styrelse och Vd, utvardering av
intern kontroll.

2019-03-21 Godk&nnande av arsredovisning samt
bolagsstyrningsrapport, godkdnnande av kallelse
till arsstdmma och férslag till beslut. Beslut om
réantesakringar. Beslut om investeringar och
forvarv.

2019-04-09 Beslut om finansiellt avtal.
2019-05-02 Godkannande av rapport for Ql samt
dvriga ekonomiska rapporter.

2019-05-02 Konstituerande styrelsemote.

bolagets revisor dven tillhandahallit tjanster inom omradena
skatt och redovisning.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning, for den interna kontrollen.
Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med
6 kap § 6 arsredovisningslagen och dr darmed avgransad till
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Basen for den interna kontrollen utgors av
den kontrollmiljo som styrelse och ledning verkar utifrén.
Styrelsen har faststéllt ett antal policyer och grundlaggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen
sdsom finanspolicy, inkdpspolicy, investeringspolicy samt
kommunikations- och insiderpolicy som aterfinns pa bolagets
huvudkontor i Helsingborg. VD rapporterar regelbundet till
styrelsen utifran faststillda rutiner och dokument. Brinovas
interna kontrollstruktur bygger pé en tydlig ansvars- och
arbetsfordelning séval mellan styrelse och VD som inom

den operativa verksamheten. Den operativa verksamheten
innefattar bland annat verksamhetsstyrnings- och affarsplans-
processer. Som exempel kan namnas verktyg for uppf6ljning
av verksamheten, forberedelser infér kop och forsiljningar
av fastigheter/bolag samt underlag for fastighetsvarderingar.
Kontrollaktiviteter genomfors pé fastighetsniva i form av 16-
pande resultat- och investeringsuppfoljningar, pé 6vergripan-
de niva i form av till exempel resultatanalys p4 omradesniva,
analys av nyckeltal och genomgangar av den legala koncern-
strukturen.

For att forebygga och uppticka fel och avvikelser finns
exempelvis system for attestritter, avstimningar, godkéin-
nande och redovisning av affarstransaktioner, rapporterings-
mallar, redovisnings- och vdrderingsprinciper. Dessa system
uppdateras kontinuerligt. Den interna informationen och
externa kommunikationen regleras pa ¢vergripande niva av
en kommunikations- och insiderpolicy. Den interna informa-
tionen sker genom regelbundet hallna informationsméten och
regleras i en moétespolicy.
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Styrelse

Fédd

Befattning

Invald

Narvaro

Utbildning och
erfarenheter

Svante Paulsson

Johan To:lgerdt

Johan Ericsson

Anneli
Jansson

1967

1972

1956

1979

1951

1974

Styrelsens

ordférande

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

2015

2015

2018

2018

2016

2018

7/7

7/7

7/7

7/7

7/7

6/7

Grundare av Fast-
ighets AB Balder.
Bred erfarenhet
av fastighets-
branschen.

High School i USA.

Civilingenjor.

Jur kand. Johan an-
svarar fér Advokat-
firman Lindahls fast-
ighetsgrupp och har
mangarig erfarenhet
av fastighets- och
entreprenadrattsliga
fragestallningar.

Civilekonom. FRICS.

Tidigare koncern-
chef Catella AB.

Civilingenjor, KTH.
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Huvudsaklig
sysselsdttning

Ovriga befattningar

Egna och nérstaendes
aktieinnehav 2019
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Beroende/
oberoende

VD Fastighets
AB Balder.

Ansvarig fér
strategi och
projekt,
Backahill AB.

Styrelseord-
forande i
Wihlborgs

Fastigheter AB.

Advokat och
deladgare vid
Advokatfirman
Lindahl KB.

Styrelsearbete
i fastighets-
branchen.

VD Humle-
garden Fastig-
heter AB.

Styrelseordférande Skandrenting AB.
Styrelseledamot och vice ordférande,
Collector Bank AB. Styrelseledamot
Vastsvenska Handelskammaren, Hedin
Bil AB, Ernstrom & Co och Hexatronic
Scandinavia AB.

§tyrelseordf6rande i Arenabolaget i
Angelholm AB. Styrelseledamot i Backahill
AB och i AB Cernelle.

Styrelseledamot i Platzer Fastigheter AB.

Styrelseledamot i Advokatfirman Lindahl i
Malmo Aktiebolag, Lindahl Administration
Sverige AB, Thorn Lightning Nordic Aktie-
bolag, ZG Lightning Nordic AB, TLG Sweden
Holdings AB, JASEA AB och Stiftelsen
AF-bostader.

VD i Logistea AB (publ) och Klockarbacken
Property Investment AB (publ). Styrelse-
ordférande i SHH Bostad AB (publ), Aktie-
bolaget Oscar Robur, Konstmdassan Market i
Stockholm AB, Castar Europe AB, Brahe-
berget Holding AB, Fastighetsbolaget Emils-
hus AB samt styrelseordférande i Nyfosa AB
(pubD).

Styrelseuppdrag i dotterbolag till Humle-
garden Fastigheter AB och i RICS Sverige
AB. Suppleant i Fastighetsdgarna Sveriges
styrelse.

7 400 000 A-aktier

och 11 020 302

B-aktier genom Balder.

87 500 B-aktier

genom Svantab AB.

20 000 B-aktier.

37 500 B-aktier

genom Aktiebolaget

Oscar Robur.

10 000 B-aktier.

Oberoende av
bolaget och
narstaende.
Beroende av

bolagets agare.

Oberoende av
bolaget och
narstdende.
Beroende av

bolagets agare.

Oberoende av
bolaget och
narstaende.
Oberoende av

bolagets agare.

Oberoende av
bolaget och
narstdende.
Oberoende av

bolagets agare.

Oberoende av
bolaget och
narstdende.
Oberoende av

bolagets agare.

Oberoende av
bolaget och
narstdende.
Oberoende av

bolagets agare.
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Koncernledning

Anstalld
Foédd Befattning sedan Utbildning Tidigare befattningar

1960 CEO 2016 Gymnasie- Verksam inom fastighets-

, d o ekonom. | branschen i Sverige under

”. ) B mer an 20 ar. Regionchef
=ih Kldvern samt VD Dagon AB

.‘ﬁ-z och Tribona AB.
Per Johanstn g 4

1968 Vice Vd 2015 Civil- Verksam inom fastighets-

och CFO ekonom. | branschen under mer an 20

ar. Redovisningschef pa det
tidigare Brinova och pa
Catena.

-Oretagsledning

| foretagsledningen ingar forutom nedan ndmnda personer VD Per Johansson och Vice VD/CFO Malin Rosén.

1967 Projekt- 2015 Civilin- Verksam i byggentreprenad-
utveck- genjor branschen sedan 1990 bland
lingschef Vag & annat pa Skanska och Peab.

Vatten.
Stina Trimark
1974 Regionchef 2020 Civilin- Verksam inom fastighets-
Vast genjor, branschen under mer an 20
lant- ar. Fastighetchef pa Wihl-
materi, borgs och Klévern AB, En-
LTH. hetschef och férvaltare pa
Frida Carlsson Dagon AB. Forvaltare pa
specialfastigheter i Malmé.

1972 Regionchef 2016 Driftin- Verksam inom fastighets-

Ost genjor branschen under mer &n 20
inom ar. Regionchef Dagon AB,
fastighets- Enhetschef Klévern AB.
teknik.

1982 Ekonomi- 2017 Civil- Verksam inom revisions- och
chef ekonom. fastighetsbranschen mer an

13 &r. Redovisningschef pa
Stendérren Fastigheter AB.
Ekonomiansvarig Aberdeen
Property Sweden AB. Revisor
PricewaterhouseCoopers AB
samt Ernst & Young AB.
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. Egna och nérstaendes
Ovriga uppdrag aktieinnehav 2019

Ledamot i distriktstyrelsen 15 540 B-aktier.
Malmo samt regionstyrelsen

for Fastighetsagarna Syd,

SIPA (Scandinavian Internatio-

nal Property Association) och

styrelseledamot Basta bosta-

den AB.

10 300 B-aktier.

Styrelsemedlem i fastighets- 2 500 B-aktier.
agarna Kristianstad, styrelse-

ordférande Friskis&Svettis

Kristianstad.

Styrelseledamot Fastighet- 130 359 B-aktier.
agarna och Ciytfastighets-
agarna i Karlskrona.

4 500 B-aktier.
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REVISORNS YTTRANDE OM

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Brinova Fastigheter AB (publ),
org. nr. 556840-3918.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2019 pa sidorna 89-95 och fér att den
&r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebéar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfatt-
ning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillréacklig grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 ars-
redovisningslagen samt 7 kap. 31 & andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningen och koncernredo-
visningen samt &r i dverensstdmmelse med arsredovis-
ningslagen.

Helsingborg den 23 mars 2020
Ernst & Young AB

Per Karlsson, Auktoriserad revisor
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