Bolagsstyrningsrapport

.

Trehorningen 15, Kavlinge.

| Kavlinge ager Brinova drygt 8 000 kvadratmeter férdelat pa cirka 85 hyresbostader samt ett LSS-boende och en skola. Den stérsta
fastigheten ar Trehoérningen 15 som bestar av tva centralt placerade bostadshus, nara jarnvagsstationen och all annan service. Som
en egen byggnad finns inom fastigheten dessutom ett LSS-boende om cirka 540 kvadratmeter med sex lagenheter val utrustade for
sitt &ndamal och med en hog standard.
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Bolagsstyrningsrapport

Brinova ar ett publikt svenskt aktiebolag, noterat pa Nasdaq Stockholm Mid Cap i sektorn Real estate.
De regelverk som tillampas for styrning och kontroll av koncernen ar i huvudsak bolagsordningen, aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen, andra tillampliga lagar och regler, Nasdag Stockholms regelverk och

rekommendationer for emittenter pa den aktuella listan samt interna riktlinjer och policyer.
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Brinovas styrelse och ledning stravar efter att Brinova ska
leva upp till de krav som borsen, aktiedgare och alla andra
intressenter stiller pa Brinova. Bolaget foljer Svensk kod for
bolagsstyrning.

Avvikelser fran koden

Bolaget foljer Svensk kod for bolagsstyrning med f6ljande
undantag: Bolaget har inte ndgon sérskild funktion for intern-
revision.

Styrelsen utvarderar arligen behovet av en sddan funktion
och har bedomt att det 16pande interna arbetet med intern
kontroll som foretradesvis utfors av koncernledningen, utgor
en tillracklig granskningsfunktion med hiansyn till bolagets
verksamhet och storlek.

Bolagsstammor

Arsstamma

Arsstimman #r bolagets hogsta beslutsfattande organ. Vid
stimman ges samtliga aktiedgare (se sidan 53 for Brinovas
storsta aktiedgare) mojlighet att utan begransningar utéva
det inflytande 6ver bolaget som deras respektive aktieinnehav
representerar. Arsstimman utser styrelse och revisor samt
faststéller principer for erséttning till styrelse, revisor och kon-
cernledning. Arsstimman fattar, i férekommande fall, bland
annat ocksé beslut om &ndring av bolagsordning, utdelning
och dndringar i aktiekapitalet. P4 arsstimman, som ska héllas
inom sex ménader efter rakenskapséirets utgang, ska ocksa

ARSREDOVISNING 2020
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REVISIONSUTSKOTT

REGION OST
Kristianstad - Karlskrona

beslut om faststéllelse av balans- och resulta-
trakningar, disposition av Brinovas vinst eller
forlust samt om ansvarsfrihet for styrelse och
VD fattas. Bolagsordningen innehéller inga
sarskilda bestimmelser om tillsdttande och
entledigande av styrelseledaméter eller om
andring av bolagsordningen.

Arsstamma den 6 maj 2020

Efter att drsredovisningens balans- och resultat-

rakningar faststallts, beslutade stimman att:

« Dbevilja styrelseledaméterna och den verk
stillande direktoren ansvarsfrihet.

« att ingen utdelning ska utga for rakenskaps-
aret 2019 och att till arsstimmans forfogande
stdende vinstmedel balanseras i ny rédkning.

att godkinna styrelsens forslag avseende riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare.

att antalet styrelseledaméter ska uppgé till sex utan styrel-
sesuppleanter. Till styrelseledamoter omvaldes Erik Selin,
Johan Ericsson, Anders Jarl, Anneli Jansson och Johan
Tollgerdt samt nyvaldes Lennart Mauritzson. Arsstimman
omvalde Erik Selin till ordforande for styrelsen.

att styrelsearvode ska utgd med 120 000 kronor vardera
till Johan Ericsson, Anders Jarl, Anneli Jansson och Johan
Tollgerdt. I arvodet ingér ersiattning for eventuellt utskotts-
arbete. Ovriga styrelseledaméter ska inte erhalla nigot
arvode.

att vilja Ernst & Young Aktiebolag (EY) till ny revisor for
tiden intill slutet av nastkommande arsstimma. EY har
meddelat att Per Karlsson kommer att vara huvudansvarig
revisor. Revisorns arvode utgar enligt godkénd rakning.

att godkanna valberedningens forslag avseende principer
for utseende av valberedning.

att, i enlighet med styrelsens forslag, bemyndiga styrelsen
att, vid ett eller flera tillfallen under tiden fram till nasta
arsstimma, fatta beslut om nyemission av aktier av serie

B om sammantaget hogst tio procent av aktiekapitalet.
Styrelsen ska kunna besluta om emission av B-aktier med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt och/eller med
bestimmelse om apport, kvittning eller annars med villkor.

att, i enlighet med styrelsens forslag godkdnna dndringar
avseende bolagsordningen.
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Valberedning

Valberedningen forbereder och lamnar forslag pa styrelse,
styrelseordforande, styrelsearvoden, principer for utseende av
valberedning, ordforande vid stimmor och i féorekommande
fall revisorer samt arvodering av revisorer.

Brinovas arsstimma beslutade den 6 maj 2020 om prin-
ciper for utseende av valberedning, vilka i huvudsak innebar
att bolagets tre storsta aktiedgare har ratt att utse en ledamot
var till valberedningen. Valberedningens ledaméter samt de
agare de foretrader ska i enlighet med beslutet offentliggoras
s snart de har utsetts. I enlighet med beslutet har féljande
valberedning bildats 2020: Anders Nelson, utsedd av Backa-
hill AB, Erik Selin, styrelsens ordférande utsedd av Fastighets
AB Balder och Lars Ljungilv, ut-
sedd av ER-HO Forvaltning AB.

Valberedningens ordférande ar
Anders Nelson, medan styrelsens
ordférande Erik Selin 4r samman-
kallande. De tre dgarrepresen-
tanterna har tillsammans cirka
90 procent av rosterna i Brinova
per den 30 september 2020. Vid
agarforandring ska enligt beslut ny
dgarrepresentant utses.

Anders Nelson,
valberedningens ordférande.

Styrelsen
Brinovas styrelse bestar av sex ledaméter och inga suppleanter
enligt beslut pé bolagets arsstimma den 6 maj 2020. Styrel-
sens Overgripande uppgift ar att, for dgarnas rakning, forvalta
moderbolagets och koncernens angelagenheter pa ett sddant
sétt att 4garnas intresse av langsiktigt god kapitalavkastning
tillgodoses pa basta mojliga sitt. Ledamoterna véljs drligen pa
arsstimman for tiden intill slutet av nésta arsstimma.
Styrelsen bedriver sitt arbete enligt géllande foreskrifter i
lag, regelverk, bolagsordning och arbetsordning. Styrelsen ska
besta av ledamoter, med for bolaget adekvat kompetens som
kan stodja, f6lja och kontrollera verksamheten i bolaget. Mer
information om styrelsens ledamoter finns i presentationen av
styrelsen och koncernledningen pé sidorna 100—103.

Styrelsens arbete

Styrelsens ordforande leder styrelsens arbete. Dessutom foljer
ordforanden koncernens utveckling 16pande genom kontakter
med VD i strategiska fragor. Under 2020 holls arton protokoll-
forda styrelsemoten, varav ett var konstituerande. Ledamoter-
nas narvaro framgéar av styrelsepresentationen pé sidorna 100-
101. Koncernens vice VD/CFO har under aret varit styrelsens
sekreterare. P4 styrelsemotena har bolagets resultatutveckling
16pande foljts upp. Liksom den finansiella stéllningen, viarde-
ringar av koncernens fastigheter och likviditeten. Styrelsen har
ocksé behandlat bolagets finansiering samt investerings- och
avyttringsbeslut. Dessutom har marknadsfragor, planer och
strategier for koncernens utveckling behandlats. Brinovas
huvudansvariga revisor Per Karlsson, Ernst & Young AB, var
adjungerad vid styrelsemétet den 27:e februari 2020 da rap-
porten for det fjirde kvartalet 2019 behandlades.

Arbetsordning

Styrelsen i Brinova arbetar efter en arbetsordning som be-
handlar arbetsférdelning och ekonomisk rapportering. Arbets-
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ordningen &r ett komplement till aktiebolagslagens bestim-
melser och Brinovas bolagsordning. Den ses Gver varje ar.

Styrelsen utser VD och utvarderar ocksé VD:s arbete. Sty-
relsen genomforde den 27:e februari 2020 en arlig utvardering
av VD:s prestationer. VD narvarar inte vid denna utvardering.

Styrelsen ar ocksé skyldig att fortlopande f6lja upp och
kontrollera Brinovas verksamhet. Det aligger darfor styrelsen
att se till att det finns fungerande rapporteringssystem. Sys-
temen som utvirderats under aret har visat sig tjana sitt syfte
val.

Lopande pa styrelsemdtena rapporteras Brinovas och
koncernens ekonomiska och finansiella stéllning, behandlas
drenden av investeringskaraktir och andra aktuella fragor.
Arligen faststiller styrelsen ocksa de vergripande malen for
koncernens verksamhet och beslutar om strategier for att nd
malen.

Aven VD-instruktion samt interna policydokument revide-
ras arligen.

Utvardering av styrelsen
Varje ar gors en utvirdering av styrelsens sammansattning
och funktion. Den genomfors som en enkit som gar ut till alla
styrelsens medlemmar. Resultatet av enkéten foljs sedan upp i
enskilda samtal med ledamé6terna. Samtal som behandlar oli-
ka fragor om styrelsens uppgifter, arbetsformer och funktion.
Men ocksé den enskilda ledamotens roll och samverkan
med Ovriga ledamoter. Dessutom diskuteras bolagets planer
och de utmaningar som styrelsen stélls infor, i kombination
med styrelseledamotens kompetens och engagemang. Re-
sultatet diskuteras direfter ocksa pé ett styrelseméte. Under
2020 var det pd métet den 27 februari. Utviarderingarna under
aren har visat att Brinova har en vil sammansatt styrelse som
fungerar utomordentligt val.

Styrelsens utskott

Ersattningsutskott

Brinovas styrelse har tillsatt ett ersattningsutskott. Utskottet
bereder fragor gillande ersittning och andra anstillningsvill-
kor for VD och vice VD. Erséttningar till 6vrig foretagsledning
beslutas av VD. Fran och med &rsstimman den 6 maj 2020
har ersiattningsutskottet bestétt av Erik Selin och Lennart
Mauritzson.

Revisionsutskott

Brinovas styrelse tillsatte viren 2017 ett revisionsutskott vars
uppgift ar att utova tillsynen av koncernens rutiner f6r redo-
visning och finansiell rapportering, utveckla kontakten med
koncernens revisor samt att utvirdera revisorns arbete. I
utskottet har hela Brinovas styrelse deltagit.

Ledning

VD leder med stod av koncernledningen verksamheten med
utgdngspunkt fran av styrelsen upprattad och faststilld VD-
instruktion. Denne ska dven 6vervaka efterlevnaden av mal,
policyer och strategiska planer som styrelsen faststillt, samt
tillse att de vid behov understills styrelsen for uppdatering el-
ler 6versyn. VD ska ocksa sédkerstilla att styrelsens ledamoter
16pande far information och rapporter om bolagets utveckling
s att styrelsen kan fatta vilgrundade beslut. Vidare ska VD
ocksé sikerstélla att bolaget iakttar den informationsplikt som
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Styrelsemotenas huvudsakliga innehall 2020

2020-12-14 Godkannande av finansiellt avtal.

2020-11-11 Beslut om investeringar.
Godkannande av rapport samt évrig
ekonomisk rapportering. Uppdatering av
riskrapportering.

2020-09-08 4 moéten. Beslut och
genomférande av nyemission.

2020-09-03 Beslut om att underséka
forutsattningar for en nyemission.

2020-07-06 Beslut om investeringar. Godkan-
nande av ekonomisk redovisning. Arlig policyupp-
datering. Genomgang och revidering av affarsplan.
Faststallelse av kalendarium for 2021.

noteringsavtalet med Nasdaq Stockholm och tillimpliga lagar
och regler pébjuder.

Aktiemarknadsinformation
Brinova lamnar snabb, samtidig, korrekt och tillforlitlig
information till befintliga och potentiella aktiedgare och andra
intressenter. Bolaget lamnar pressreleaser, delarsrapporter
kvartalsvis, en bokslutskommuniké samt arsredovisning for
hela verksamhetséret. Dessutom medverkar Brinova l6pande
pa olika kapitalmarknadsmoten arrangerade av banker och
branschen. P4 Brinovas webbplats www.brinova.se finns aktu-
ell information om Brinova som exempelvis pressmeddelan-
den och finansiella rapporter som ocksé kan bestillas direkt
av Brinova per telefon eller via mail.

KeplerChevreux bevakar Brinovas aktie.

Revisor

Revisorn rapporterar resultatet

av sin granskning till aktiedgarna
genom revisionsberittelsen. Denna
framlaggs pé arsstimman.

Darutover lamnar revisorn under
aret en detaljerad redogorelse till
Brinovas styrelse.

Da fors ocksd en diskussion om
de iakttagelser som revisionen
utmynnat i. Utover revision har
bolagets revisor dven tillhandahéllit tjanster inom omradena
skatt och redovisning.

Per Karlsson, revisor.

Intern kontroll
Styrelsen ansvarar, enligt den svenska aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning, for den interna kontrollen.
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2020-02-27 Beslut om investeringar och forvarv, uppfoljning av
projekt, godkdnnande av kommuniké och évrig ekonomisk
redovisning, rapportering av revisionen for 2020, utvardering
av styrelse och Vd, utvardering av intern kontroll.

2020-03-20 Godkannande av arsredovisning samt
bolagsstyrningsrapport.

2020-04-03 Godkannande av kallelse till arsstdmma
och forslag till beslut.

2020-04-07 4 moten. Beslut och genomférande av
nyemission.

2020-05-06 Godkannande av rapport samt 6vrig
ekonomisk rapportering.

2020-05-06 Konstituerande styrelsemote.

2020-06-16 Godkannande av finansiellt avtal.

Denna bolagsstyrningsrapport har uppréttats i enlighet med
6 kap § 6 arsredovisningslagen och dr ddrmed avgriansad till
intern kontroll och riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen. Basen for den interna kontrollen utgors av
den kontrollmiljo som styrelse och ledning verkar utifran.

Styrelsen har faststéllt ett antal policyer och grundliggande
riktlinjer av betydelse for arbetet med den interna kontrollen
sésom finanspolicy, inkGpspolicy, investeringspolicy samt
kommunikations- och insiderpolicy. VD rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifrén faststéllda rutiner och dokument.
Brinovas interna kontrollstruktur bygger pa en tydlig ansvars-
och arbetsfordelning sévil mellan styrelse och VD som inom
den operativa verksamheten. Den operativa verksamheten
innefattar bland annat verksamhetsstyrnings- och affirsplans-
processer.

Som exempel kan namnas verktyg for uppfoljning av verk-
samheten, forberedelser infor kop och forsiljningar av fastig-
heter/bolag samt underlag for fastighetsvarderingar. Kontroll-
aktiviteter genomfors pa fastighetsniva i form av 16pande
resultat- och investeringsuppfoljningar, pé dvergripande niva
i form av till exempel resultatanalys pd omradesniva, analys av
nyckeltal och genomgangar av den legala koncernstrukturen.

For att forebygga och uppticka fel och avvikelser finns
exempelvis system for attestritter, avstimningar, godkéan-
nande och redovisning av affarstransaktioner, rapporterings-
mallar, redovisnings- och virderingsprinciper. Dessa system
uppdateras kontinuerligt. Den interna informationen och
externa kommunikationen regleras pa 6vergripande niva av
en kommunikations- och insiderpolicy. Den interna infor-
mationen sker genom regelbundet hallna informationsméten
som regleras i en métespolicy samt via intranit.
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Styrelse

Fodd

Befattning

Invald

Narvaro

Utbildning och
erfarenheter

1967

Erik Selin

1967

Lennart
Mauritzson

N . - " 1956

Anders Jarl

1979

Johan
Tollgerdt

1951

Johan Ericsson

1974

Anneli
Jansson
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Styrelsens

ordférande

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

2015

2020

2018

2018

2016

2018

17/18

10/18

18/18

18/18

18/18

18/18

Grundare av Fastighets AB
Balder. Bred erfarenhet av
fastighetsbranschen.

Civilekonom samt utbildning
inom juridik. Tidigare CFO pa
Thule Group (publ), CFO pa
Beijer Electronics AB (publ),
Vice President Finance pa
Cardo AB.

Civilingenjor.

Jur kand. Johan ansvarar for
Advokatfirman Lindahls fast-
ighetsgrupp och har mangarig
erfarenhet av fastighets- och
entreprenadrattsliga fragestall-
ningar.

Civilekonom. FRICS.
Tidigare koncernchef Catella AB.

Civilingenjor, KTH.
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sysselsattning Ovriga befattningar

Egna och narstaendes
aktieinnehav 2020
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Beroende/
oberoende

VD Fastighets AB
Balder.

Styrelseordférande Skandrenting AB. Collector Bank AB.
K-fastigheter AB. Styrelseledamot Hedin Bil AB, Ernstrom
& Co och Hexatronic Scandinavia AB.

VD och koncernchef
pa Backahill AB.

Styrelseledamot i Rogle Marknads AB.

Styrelseordférande i
Wihlborgs Fastigheter
AB.

Styrelseledamot i Platzer Fastigheter AB.

Advokat och delagare
vid Advokatfirman
Lindahl KB.

Styrelseledamot i Advokatfirman Lindahl i Malmo Aktie-
bolag, Lindahl Administration Sverige AB, Thorn Lightning
Nordic Aktiebolag, ZG Lightning Nordic AB, TLG Sweden
Holdings AB, JASEA AB och Stiftelsen AF-bostader.

Styrelsearbete i fast-
ighetsbranschen.

VD i Logistea AB (publ) och Solnaberg Property AB (publ).
Styrelseordférande i Nyfosa AB (publ), SHH Bostad AB
(publ), Fastighetsbolaget Emilshus AB, Aktiebolaget Oscar
Robur, Castar Europe AB samt Konstmassan Market i
Stockholm AB, styrelseledamot i Torekov By AB.

VD Humlegarden
Fastigheter AB.

Styrelseledamot i Platzer Fastigheter AB och Centrum for
AMP. Styrelsesuppleant i Fastighetsagarna Sverige AB.
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7 400 000 A-aktier och
11 020 302 B-aktier genom
Balder.

0 aktier.

0 aktier.

20 000 B-aktier.

10 000 B-aktier genom

Aktiebolaget Oscar Robur.

10 000 B-aktier.

Oberoende av bolaget
och néarstdende.
Beroende av bolagets
agare.

Oberoende av bolaget
och néarstaende.
Beroende av bolagets
agare.

Oberoende av bolaget
och néarstaende.
Oberoende av bolagets
agare.

Oberoende av bolaget
och nérstaende.
Oberoende av bolagets
agare.

Oberoende av bolaget
och narstaende.
Oberoende av bolagets
agare.

Oberoende av bolaget
och narstdende.
Oberoende av bolagets
agare.
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Koncernledning

Anstalld
Fodd Befattning sedan Utbildning Tidigare befattningar
1960 vd 2016 Gymnasie- Verksam inom fastighetsbranschen i
ekonom. Sverige under mer an 25 ar. Regionchef
Klévern samt VD Dagon AB och Tribona
AB.
7 1968 Vice Vd och CFO | 2015 Civilekonom.  Verksam inom fastighetsbranschen

under mer an 25 ar. Redovisningschef
pé det tidigare Brinova och pa Catena.

Fﬁretagsledning

| foretagsledningen ingar forutom nedan namnda personer VD Per Johansson och Vice VD/CFO Malin Rosén.

Projekt- 2015 Civilingenjor | Verksam i byggentreprenadbranschen
utvecklingschef vag & sedan 1990 bland annat pa Skanska
Vatten. och Peab.
Stina Trimark
Regionchef Vast 2020 Civilingenjor, | Verksam inom fastighetsbranschen
lantmateri, under mer an 20 ar. Fastighetschef pa
LTH. Wihlborgs och Klévern AB, Enhetschef

och forvaltare pa Dagon AB.

Frida Carlsson

Regionchef Ost 2016 Hoégskole- Verksam inom fastighetsbranschen
ingenjor fast- | under mer an 25 ar. Regionchef Dagon
ighetsteknik. AB, Enhetschef Klévern AB.

Ekonomichef 2017 Civilekonom.  Verksam inom revisions- och fastighets-
branschen mer an 14 ar. Redovisnings-
chef pa Stenddrren Fastigheter AB.
Ekonomiansvarig Aberdeen Property
Caroline Sweden AB. Revisor Pricewaterhouse-
Holst Coopers AB samt Ernst & Young AB.
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Egna och narstaendes

Ovriga uppdrag aktieinnehav 2020

Ledamot i distriktsstyrelsen Malmo 15 540 B-aktier.
samt regionstyrelsen for Fastighets-

agarna Syd, SIPA (Scandinavian In-

ternational Property Association) och

styrelseledamot Basta bostaden AB.

10 300 B-aktier.

Styrelsemedlem i fastighetsagarna 4 500 B-aktier.
Kristianstad, styrelseordférande
Friskis&Svettis Kristianstad.

Styrelseledamot i Landskrona -
stadsutveckling.

Styrelseledamot Fastighetsagarna 135 359 B-aktier.

och Ciytfastighetsagarna i Karlskrona.

21 621 B-aktier.
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Revisorns yttrande om bolagsstyrningsrapporten
Till bolagsstimman i Brinova Fastigheter AB (publ), org.
nr. 556840-3918.

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for &r 2020 pé sidorna 97-103 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en visentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-

ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar
i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—6
arsredovisningslagen samt 77 kap. 31 § andra stycket
samma lag ar forenliga med arsredovisningen och
koncernredovisningen samt dr i 6verensstimmelse med
arsredovisningslagen.

Helsingborg den 25 mars 2021
Ernst & Young AB

Per Karlsson, Auktoriserad revisor
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